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ÓÄÊ 332.1 

Í. Â. Àíäåðñîí 
Èíñòèòóò ïðîáëåì ðûíêà è ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
ÍÀÍ Óêðàèíû 

ÑÈÑÒÅÌÀÒÈÊÀ È ÀÍÀËÈÇ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÒÅÎÐÈÉ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ 
È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñèñòåìàòèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå è ïðîâåäåíî ðàçãðàíè÷åíèå 
ïîíÿòèé «ðåãèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò» è «ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå». 
Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç íàèáîëåå èçâåñòíûõ íåîêëàññè÷åñêèõ è 
íîâåéøèõ çàðóáåæíûõ òåîðèé ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðåãè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ðåãèîíàëüíîå ðàçâè-
òèå, ñèñòåìàòèêà òåîðèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íåîêëàññè÷åñêèå òåîðèè 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ, íîâåéøèå òåîðèè 
ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ. 

Ïðîáëåìàòèêà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëå-
òèé âûçâàëà ê æèçíè ìíîæåñòâî òåîðèé è êîíöåïöèé, îòðàæàþùèõ ðàç-
ëè÷íûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ýòîãî ÿâëåíèÿ. Òàêàÿ ìíîæåñòâåííîñòü îáú-
ÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â êàæäîì èç ïîäõîäîâ, êàê ïðàâèëî, äåëàåòñÿ àêöåíò 
íà îäíîì èç ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ëèáî íà êîíêðåòíîé öåëè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ðåãè-
îíàëüíîé ïîëèòèêè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîçíàâàòåëüíûå è ïðèêëàäíûå 
ôóíêöèè ìíîãèõ òåîðèé è ìîäåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàæóòñÿ â êà-
êîé-òî ñòåïåíè ñïåêóëÿòèâíûìè, â èõ îñíîâå ëåæèò âïîëíå îáúåêòèâíàÿ 
ëîãèêà èçìåíåíèÿ âàæíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ òåîðåòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ ôåíîìåíà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ðàçãðàíè÷èâàåò ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå» è «ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò». Ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ áîëåå óçêèì ïîíÿòèåì, 
îðãàíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Åñëè ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò õàðàêòåðèçóåò èñêëþ÷èòåëüíî êîëè÷åñòâåííîå õîçÿéñòâåííîå 
ðàçâèòèå, òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäóñìàòðèâàåò êà÷åñòâåííûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ ãëóáîêèìè ñòðóêòóðíûìè èçìåíå-
íèÿìè â îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè, â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ 
òðóäà è çàíÿòîñòè, â ïîëèòèêå äîõîäîâ è ñîöèàëüíîé ñôåðå è ò. ï. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò ÿâëÿåòñÿ îáðàòèìûì ïðîöåññîì, ïîñêîëüêó ðàíî èëè ïîç-
äíî íàñòóïàåò ñïàä. Îá îáðàòèìîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåëüçÿ òàê 
îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, òàê êàê òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïîÿâëåíèå íîâûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì ñâèäåòåëüñòâóþò î íàñòóïëåíèè êà÷åñòâåííûõ èçìå-
íåíèé â õîçÿéñòâåííîì ðàçâèòèè ïðè êîëè÷åñòâåííûõ ïîòåðÿõ â ïðîèç-
âîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã. 

© Àíäåðñîí Í. Â., 2012
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Ïîä ðàçâèòèåì ðåãèîíà ïîíèìàþò òàêîå èçìåíåíèå ñîâîêóïíîñòè èí-
äèêàòîðîâ åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ñòðóêòóðû ýêîíî-
ìèêè è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå ïðèâîäèò â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ðîñòó 
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ýòî ïîíÿòèå âêëþ÷àåò ðîñò ýêî-
íîìèêè (ÂÐÏ), ðîñò ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, 
ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ðîñò óðîâíÿ è 
êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ðàçâèòèå ðåãèîíà — ýòî ïðîöåññ íà-
êîïëåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê öåëîñòíîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç íàèáîëåå èçâåñòíûõ 
íåîêëàññè÷åñêèõ è íîâåéøèõ çàðóáåæíûõ òåîðèé ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

Â êà÷åñòâå îáùåãî ïîäõîäà äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ (è óæå 
äîñòàòî÷íî óñòîÿâøèõñÿ) òåîðèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîæíî ïðåäëî-
æèòü ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèîííóþ ñõåìó, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ìî-
äèôèöèðîâàííóþ âåðñèþ êëàññèôèêàöèè, ðàññìîòðåííîé â [5]: 

I. Ðàííèå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: 
Òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (Àðèñòîòåëü, Ïëàòîí, Ò. Ìîð, 

Ò. Êàìïàíåëëà, Ø. Ôóðüå, Ð. Îóýí) 
II. Òðàäèöèîííûå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: 
Òåîðèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî øòàíäîðòà (É. Òþíåí) 
Òåîðèÿ ðåãèîíàëüíîãî øòàíäîðòà (Â. Ëàóíõàðäò) 
Òåîðèÿ ïðîìûøëåííîãî øòàíäîðòà (À. Âåáåð) 
«×èñòûå» òåîðèè ðàçìåùåíèÿ (À. Ëåø, Õ. Õîòåëëèíã) 
Îáùèå òåîðèè ðàçìåùåíèÿ (Î. Ýíãëåäåð, Ò. Ïàëàíäåð) 
Ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ (À. Ïðåäåëü, 

Ë. Âàëüðàñ, À. Ëåø, Ó. Èçàðä) 
Òåîðèÿ öåíòðàëüíûõ ìåñò (Â. Êðèñòàëëåð) 
Òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà (Õ. Çèáåðò, Ã. Ìþðäàëü, Äæ. Ôðèäìàí, 

À. Ìàðøàëë è äð.) 
Òåîðèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (Ñ. Äåííèñîí, Ã. Êàìåðîí, 

Ý. Êóêëèíñêè, À. Ëåø, Ý. Ãóâåð) 
Òåîðèè ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè (À. Ñìèò, Ä. Ðèêàðäî, Ý. Õåêøåð, 

Á. Îëèí) 
III. Ñîâðåìåííûå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: 
Òåîðèÿ ïîëþñîâ ðîñòà (Ô. Ïåððîó, Æ. Áóäâèëü, Õ. Ëàñóýí, Ï. Ïîòüå) 
Òåîðèÿ äèôôóçèè íîâîââåäåíèé (Í. Êîíäðàòüåâ, Ò. Õåãåðñòðàíä) 
IV. Ðàííèå ðîññèéñêèå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: 
Òåððèòîðèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó è ãîñóäàðñòâåííî-

ìó óñòðîéñòâó (Ì. Ëîìîíîñîâ, À. Ðàäèùåâ, Ê. Àðñåíüåâ, Ä. Ìåíäåëååâ, 
Í. ×åðíûøåâñêèé) 

V. Àäìèíèñòðàòèâíî-ïëàíîâûå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: 
Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (È. Àëåêñàí-

äðîâ, Â. Íåì÷èíîâ) 
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Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ (Í. Áàðàíñêèé, 
Í. Íåêðàñîâ, À. Ïðîáñò, Þ. Ñàóøêèí) 

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïëàíèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ (ß. Ôðåéãèí, Ð. Øíèïåð) 

VI. Ïðîãðàììíî-öåëåâûå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
Òåîðèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ 

(Ì. Áàíäìàí è äð.) 
VII. Ðûíî÷íûå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: 
Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ òî÷åê ðîñòà â ïðîñòðàíñòâå 

(À. Ãðàíáåðã, Ï. Ùåäðîâèöêèé, Â. Ãëàçû÷åâ) 
VIII. Ïîñòñîâåòñêèå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: 
Òåîðèè è êîíöåïöèè òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà è ðåãèî-

íàëüíîãî ðàçâèòèÿ óêðàèíñêèõ àâòîðîâ (Í. Áàãðîâ, À. Äåðãà÷åâ, Í. Ïèñ-
òóí, Â. Ïîïîâêèí, À. Òîï÷èåâ, Î. Øàáëèé è äð.). 

Íåîêëàññè÷åñêèå òåîðèè è ìîäåëè ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà áàçèðóþòñÿ íà ôàêòîðàõ, îïðåäåëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë 
òåððèòîðèé ñ ó÷åòîì íåêîòîðûõ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ êîì-
ïîíåíòîâ. Ïðè ýòîì ðåãèîíû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê åäèíèöû ïðîèçâîä-
ñòâà, ìåæäó êîòîðûìè ïîñðåäñòâîì ðûíêà ôàêòîðîâ ìîæåò óñòàíîâèòü-
ñÿ âçàèìîñâÿçü è ðàâíîâåñèå. Íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ â ýòèõ 
ìîäåëÿõ îáúÿñíÿåòñÿ ëèáî âðåìåííûìè îòêëîíåíèÿìè îò ðàâíîâåñèÿ, 
ëèáî ñëåäñòâèåì íåñîâåðøåííîé êîððåêòèðîâêè â îòâåò íà ýêçîãåííûå 
âîçäåéñòâèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïî ëîãèêå äàííûõ ìîäåëåé, â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå äèôôåðåíöèàöèÿ óðîâíåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ äîëæíà 
èñ÷åçíóòü. 

Ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷èé â ðåãèîíàëüíûõ òåìïàõ ðîñòà ïðîâîäè-
ëèñü íà áàçå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îáúÿñíåíèÿ òåìïîâ 
ðîñòà íà îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå. Ïèîíåðîì ïðèìåíåíèÿ òàêîãî ìåòîäà 
èçìåðåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà áûë Äæ. Áîðòñ. Îñíîâíîé óïîð äåëàëñÿ íà 
ôàêòîðû, óâåëè÷èâàþùèå ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ýêîíîìèêè ðåãèî-
íîâ, ê êîòîðûì áûëè îòíåñåíû êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
îáùàÿ ÷èñëåííîñòü è êâàëèôèêàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, çàïàñû êàïèòàëà 
è óðîâåíü òåõíîëîãèè. 

Ê ïîäîáíûì òåîðèÿì ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà ìîæíî îòíåñòè òàêæå ìîäå-
ëè ñõîäèìîñòè (êîíâåðãåíöèè) Ð. Ñîëîó, Ò. Ñâàíà; Ìýíêüþ–Ðîìåð–Óýéëà; 
Áàððî, Ñàëà-Ìàðòèí. Íàçâàííûå ìîäåëè ðàçðàáîòàíû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
íà óðîâíå ñòðàí, îäíàêî îíè òàêæå ïðèìåíèìû â ïðåäåëàõ îäíîé ñòðà-
íû: âî-ïåðâûõ, ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ðàì-
êàõ îäíîé ñòðàíû ñîïîñòàâèìî ñ ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ñòðàíàìè; âî-âòîðûõ, 
«ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà ãîðàçäî ìåíåå ìîáèëüíû íà óðîâíå ñòðàíû, ÷åì íà 
óðîâíå ðåãèîíîâ îäíîé ñòðàíû»  [2, ñ. 133]. 

È âñå æå, ñëàáûì ìåñòîì ðàññìîòðåííûõ íåîêëàññè÷åñêèõ òåîðèé ÿâëÿ-
åòñÿ íåäîó÷åò ãåîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ïîýòîìó îíè ïîäâåðãàëèñü êðèòè-
êå ìíîãèìè êðóïíûìè ñîâðåìåííûìè ó÷åíûìè — ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñ-
òè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàêèìè êàê Ï. Êðóãìàí, Ì. Ïîðòåð, Ý. Ìýéð, 
Ý. Ðàéíåðò è äð. [4, ñ. 41–42]. 
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Ïðåäñòàâèòåëè íåîêëàññè÷åñêîé øêîëû ïûòàëèñü óñòðàíèòü îòìå÷åí-
íûå âûøå íåäîñòàòêè, àäàïòèðóÿ ñóùåñòâóþùèå è ðàçðàáàòûâàÿ íîâûå 
òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà, â êîòîðûõ íàðÿäó ñ ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà 
ó÷èòûâàëîñü áû âëèÿíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ íà òåìïû ðîñòà ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå ñîâåðøåííóþ òåîðèþ ðåãèîíàëüíîãî ðîñ-
òà ñðåäè íèõ ðàçðàáîòàë Õ. Çèáåðò. Â íåé èñïîëüçóåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ôóíêöèÿ, â êîòîðîé îáúåì ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîãî ïðîèçâîäñòâà â ðåãè-
îíå ñòàâèòñÿ â çàâèñèìîñòü îò òàêèõ íàëè÷íûõ âèäîâ çàòðàò, êàê êàïèòàë, 
òðóä, çåìëÿ è óðîâåíü òåõíè÷åñêèõ çíàíèé. Ê ýòîìó êëàññó òåîðèè ðåãèî-
íàëüíîãî ðîñòà ìîæíî îòíåñòè ìîäåëü Ð. Õîëëà è ×. Äæîíñà [3, ñ. 19–21]. 
Â ñâîþ ìîäåëü îíè âêëþ÷àþò íå òîëüêî òðàäèöèîííûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ôàêòîðû ðîñòà — ôèçè÷åñêèé, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, òðóä è ò. ä., íî è 
ñîöèàëüíûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû è ãåîãðàôè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå ñòðàíû. 

Ñëàáîñòüþ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå íåîêëàññè÷åñêèõ ìîäåëåé ðåãèîíàëü-
íîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé ó÷åò îñîáåííîñòåé ðåãèîíîâ è èñõîäíîå 
ïðåäïîëîæåíèå îá èäåàëüíîé ìîáèëüíîñòè ðåñóðñîâ. Íî, íàïðèìåð, ïîëíî-
ñòüþ íåìîáèëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Â òî æå âðåìÿ ëó÷øèå 
òðóäîâûå ðåñóðñû, çà÷àñòóþ âîïðåêè íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè, ïåðåòåêàþò 
â ýêîíîìè÷åñêè è èíôðàñòðóêòóðíî áîëåå ðàçâèòûå è ïåðñïåêòèâíûå ãîðî-
äà è ðàéîíû, òåì ñàìûì òîëüêî óñèëèâàÿ íåðàâåíñòâî ðåãèîíîâ â äàííîé 
ñòðàíå. Òåì áîëåå, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè êîí-
êóðåíòàìè çà èíâåñòèöèè ñòàíîâÿòñÿ ðåãèîíû ðàçíûõ ñòðàí ìèðà. Îòñþ-
äà — ðîñò èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ â àçèàòñêèå ñòðàíû, ãäå òðóäîâûå ðå-
ñóðñû íàìíîãî äåøåâëå, ÷åì â Åâðîïå è äðóãèõ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàíàõ, à êà÷åñòâî è èíòåíñèâíîñòü òðóäà âûøå. 

Ñðåäè íîâåéøèõ çàðóáåæíûõ òåîðèé ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ 
âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà òåîðèé, ðàçðàáîòàííûõ â ðàìêàõ ò. í. «íîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ãåîãðàôèè». Áàçîâûìè â ýòîé ãðóïïå ÿâëÿþòñÿ ìîäåëè «ïîòåíöèàëà 
ðûíêà» Äæ. Õàððèñà, «áàçîâîãî ìóëüòèïëèêàòîðà» ðåãèîíàëüíîãî äîõî-
äà À. Ïðåäà, à òàêæå ðàçðàáîòàííàÿ íà èõ îñíîâå ñèíòåòè÷åñêàÿ òåîðèÿ 
Ï. Êðóãìàíà. 

Îñíîâîé òåîðèè «ïîòåíöèàëà ðûíêà» Äæ. Õàððèñà [13] ÿâëÿåòñÿ ïîñòó-
ëàò î òîì, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëè áóäóò ñòðå-
ìèòüñÿ ðàçìåùàòü ñâîå ïðîèçâîäñòâà â ìåñòíîñòÿõ ñ õîðîøèì äîñòóïîì 
ê ðûíêó. Îí îöåíèë ñòåïåíü äîñòóïíîñòè ðûíêà ñáûòà â êàæäîì îêðóãå 
ÑØÀ, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ïîêàçàòåëü «ïîòåíöèàëà ðûíêà»: âçâåøåííóþ 
ñóììó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè êîíêðåòíûõ ìåñòíîñòåé, ãäå âåñ êàæäîé 
ìåñòíîñòè íàõîäèëñÿ â îáðàòíîé çàâèñèìîñòè îò åå óäàëåííîñòè. Ðåçóëü-
òàòû ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ðàçâèòûå ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû 
ÑØÀ îáëàäàëè âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðûíêà, ïîñêîëüêó â ïðîìûøëåííîì 
ïîÿñå (Ñåâåðî-Âîñòîê è Ñðåäíèé Çàïàä ÑØÀ) ñîñðåäîòî÷åíû çíà÷èòåëüíûå 
äîëè íàñåëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû, à, ñëåäîâàòåëüíî, ðåãèîíû, âõîäÿ-
ùèå â ýòîò ïîÿñ, èçíà÷àëüíî îáëàäàëè íàèëó÷øèì äîñòóïîì ê ðûíêó. Íî 
ýòî íàáëþäåíèå ïðèâåëî Õàððèñà ê èíòåðåñíîìó âûâîäó î òîì, ÷òî êîíöåí-
òðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà îáëàäàåò ôóíêöèåé ñàìîâîñïðîèçâîäñòâà. Ôèðìû ðàç-
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ìåùàëè ïðîèçâîäñòâî â ðåãèîíàõ ñ õîðîøèì äîñòóïîì ê ðûíêó, íî äîñòóï 
ê ðûíêó óëó÷øàëñÿ â ðåãèîíàõ, ãäå êîíöåíòðèðîâàëîñü ïðîèçâîäñòâî [2, 
ñ. 122]. 

Äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì òåîðèè Äæ. Õàððèñà ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü «áàçîâîãî 
ìóëüòèïëèêàòîðà» ðåãèîíàëüíîãî äîõîäà, ïðåäëîæåííàÿ À. Ïðåäîì [20]. 
Â îòëè÷èè îò ñòàòè÷åñêîé ìîäåëè Äæ. Õàððèñà, ìîäåëü À. Ïðåäà ðàññìàò-
ðèâàåò ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â äèíàìèêå. Ðàñ÷åò ìîäåëè 
íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ «ýêñïîðòíîé» âûðó÷êè ðåãèîíà (îò ïðîäàæ ïðî-
äóêöèè äðóãèì ðåãèîíàì âíóòðè ñòðàíû è çà åå ïðåäåëàìè), ïîñëå ÷åãî èñ-
ïîëüçóåòñÿ îöåíî÷íûé êîýôôèöèåíò äîëè äîõîäà, çàòðà÷èâàåìîãî âíóòðè 
ðåãèîíà, äëÿ îïðåäåëåíèÿ íà åãî áàçå ìóëüòèïëèêàòîðà. Àâòîð ïîëàãàåò, 
÷òî îáúåì ýêñïîðòíîé áàçû è äîëÿ äîõîäà, çàòðà÷èâàåìîãî âíóòðè ðåãèî-
íà, äîëæíû áûòü âîçðàñòàþùèìè ôóíêöèÿìè ðàçìåðîâ ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè ýêîíîìèêà ðåãèîíà äîñòèãàåò äîñòàòî÷íî 
áîëüøèõ ìàñøòàáîâ, òî îíà ìîæåò âñòóïèòü â ïåðèîä êóìóëÿòèâíîãî ðîñòà. 
Áîëüøîé îáúåì ñïðîñà íà âíóòðèðåãèîíàëüíîì ðûíêå ìîæåò ñäåëàòü âû-
ãîäíûì ìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, ðàíåå íå ïðîèçâîäèâøèõñÿ â äàííîì 
ðåãèîíå, ÷òî óâåëè÷èò ìóëüòèïëèêàòîð ýêñïîðòíîé áàçû ðåãèîíà, ïðèâîäÿ 
ê äàëüíåéøåìó ðîñòó äîõîäà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçîâåò äîïîëíè-
òåëüíîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà [2, ñ. 123]. 

Íàêîíåö, Ï. Êðóãìàí ïîïûòàëñÿ ñèíòåçèðîâàòü è ôîðìàëèçîâàòü òå-
îðèè äâóõ ïåðâûõ àâòîðîâ â îäíîé ìîäåëè [2, ñ. 127]. Åãî ìîäåëü ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç äâóõ ðåãèîíîâ (õîòÿ 
ìîäåëü ïîçâîëÿåò åå ðàñøèðåíèå äî áîëüøåãî ÷èñëà ðåãèîíîâ) è äâóõ îòðàñ-
ëåé: ñîâåðøåííî êîíêóðåíòíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è íåñîâåðøåííî êîí-
êóðåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè. Òîâàð àãðàðíîé îòðàñëè ïðîèçâîäèòñÿ ôåðìå-
ðàìè, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ àáñîëþòíîé íåìîáèëüíîñòüþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ïðîìûøëåííûå ðàáî÷èå îáëàäàþò àáñîëþòíîé ìîáèëüíîñòüþ è ìîãóò ïå-
ðåìåùàòüñÿ â òîò ðåãèîí, ãäå ñóùåñòâóåò áîëåå âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. 
Êðîìå òîãî, èçäåðæêè ïðîìûøëåííîãî òîâàðà âêëþ÷àþò â ñåáÿ áîëüøèå 
òðàíñïîðòíûå çàòðàòû, êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ â öåíû â äîñòèãíóòûõ ìåñòàõ 
íàçíà÷åíèÿ òîâàðîâ. Ýôôåêò ìàñøòàáà íàõîäèòñÿ è ôîðìèðóåòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî íà óðîâíå ôèðì, è öåíòðîñòðåìèòåëüíûå ñèëû, çàñòàâëÿþùèå 
ïðîìûøëåííîñòü êîíöåíòðèðîâàòüñÿ â îäíîì ðåãèîíå, âîçíèêàþò â ðåçóëü-
òàòå òðåõñòîðîííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà, òðàíñïîðòíûõ èç-
äåðæåê è ìîáèëüíîñòè ôàêòîðîâ. Ôèðìû ñòðåìÿòñÿ ñîñðåäîòà÷èâàòü ïðî-
èçâîäñòâà (èç-çà ýôôåêòà ìàñøòàáà) âáëèçè ðûíêîâ ñáûòà è ïîñòàâùèêîâ 
(èç-çà òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê), â òî âðåìÿ êàê äîñòóï ê ðûíêàì ñáûòà 
è ïîñòàâùèêàì ëó÷øå âñåãî òàì, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû äðóãèå ôèðìû (èç-çà 
ýôôåêòà îáúåìà ðûíêà). Ñî÷åòàíèå ýòèõ ýôôåêòîâ ñîçäàåò àãëîìåðàöèþ, 
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åé ïðîòèâîäåéñòâóåò öåíòðîáåæíàÿ ñèëà, ãåíåðèðóåìàÿ 
íåìîáèëüíûì õàðàêòåðîì àãðàðíîãî ñåêòîðà è ïîáóæäàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íûå ôèðìû ïåðåìåùàòüñÿ â ðåãèîí ñ ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì ìåñòíûõ êîí-
êóðåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, Ï. Êðóãìàí âûÿâèë çàêîíîìåðíîñòü âîçíèêíî-
âåíèÿ ðåãèîíàëüíîé àãëîìåðàöèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, èç êîòîðîé ñëåäóåò, 
÷òî â îáðàçîâàíèè àãëîìåðàöèè áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò ýôôåêò 
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îò îáúåìà ðûíêà è äîñòóï ê ðûíêó, íåæåëè ýôôåêò îò ìàñøòàáà ïðîèç-
âîäñòâà, òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê è ìîáèëüíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîä ñòâà. 
Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ èëè 
ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè èõ ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð ðûíêà ñáûòà. 

Â äàëüíåéøåì ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîõîäèëî â ðóñëå «ìîäåð-
íèçàöèè» òðàäèöèîííîé òåîðèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà (Ì. Ôóäæèòà, 
Ï. Êðóãìàí, Ò. Ìîðè [2; 10; 11]), à òàêæå òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ íî-
âûõ ÿâëåíèé â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå (Ý. Âåíàáëåñ, Ï. Êðóãìàí, Ä. Ïóãî 
[16; 18; 21; 23]). 

Ñîãëàñíî òåîðèè àãëîìåðàöèé Ï. Êðóãìàíà è Ï. Ðîìåðà [18; 22], îñíîâ-
íûì ôàêòîðîì ðîñòà ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè â îïðåäåëåííûõ ðåãèîíàõ, êîòîðàÿ äàåò âûèãðûø ïðåäïðèÿòèÿì, 
óâåëè÷èâàþùèì ñâîé ðàçìåð, à òàêæå ïîðîæäàåò ïîëîæèòåëüíûå ýêñòåð-
íàëèè âñëåäñòâèå ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå äðóãèõ ôèðì. Ïî ìíåíèþ ýòèõ 
àâòîðîâ, èçíà÷àëüíîå íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðè ïå-
ðåõîäå ê ðàâíîâåñèþ âåäåò ê îáðàçîâàíèþ àãëîìåðàöèé. Âîçíèêíîâåíèå àã-
ëîìåðàöèé îíè ïðèïèñûâàþò ñëó÷àéíîìó ôàêòîðó èëè ñâÿçûâàþò ñ ïîíÿ-
òèåì âîçðàñòàþùåé îòäà÷è îò ìàñøòàáà. Ïîñëåäíÿÿ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â 
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ — íàïðèìåð, â ïðèòîêå çíàíèé, ñëèÿíèè ðûíêîâ òðóäà 
èëè ýêîíîìèè âñëåäñòâèå óìåíüøåíèÿ ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè 
è ïîòðåáèòåëÿìè ïðè íàëè÷èè òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê. Òàêèì îáðàçîì, â 
ýòîé òåîðèè àãëîìåðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîé ïðè÷èíû íåðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé [6, 
ñ. 13–14]. 

Èíòåðåñíàÿ ìîäåëü «ÿäðî — ïåðèôåðèÿ» ðàçðàáîòàíà Ã. Ìþðäàëåì è 
À. Õèðøìàíîì [19]. Â ýòîé ìîäåëè íà÷àëî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñâÿçûâàåòñÿ 
ñî ñëó÷àéíûì ôàêòîðîì, íàïðèìåð, îòêðûòèåì ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ èëè ðàçâèòèåì ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Çàòåì ðîñò ðåàëüíûõ çàðïëàò è âûñîêàÿ îòäà÷à îò êàïèòàëà ïîðîæäàþò 
âîçðàñòàþùóþ îòäà÷ó îò ìàñøòàáà, è çàïóñêàåòñÿ ïðîöåññ àãëîìåðàöèè, 
âûðàæàþùèéñÿ â ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êàïèòàëà êàê ôóíê-
öèè òåìïà ðîñòà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, 
ïðè÷èíîé íåðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ çäåñü ñ÷èòàåòñÿ ïðîöåññ àã-
ëîìåðàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âûçâàííîé âîçðàñòàþùåé îò-
äà÷åé îò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà [6, ñ. 16]. 

Àëüòåðíàòèâíûì îáúÿñíåíèåì âîçíèêíîâåíèÿ àãëîìåðàöèé ÿâëÿþòñÿ 
òåîðèè ñëó÷àéíîãî ðîñòà (Äæ. Ýëëèñîí è Å. Ãëýéçåð; Ò. Õîëìñ è Äæ. Ñòè-
âåíñ; Ä. Äýâèñ è Ä. Âàéíøòàéí). Ñîãëàñíî ýòèì òåîðèÿì, âîçíèêíîâåíèå 
àãëîìåðàöèé îáúÿñíÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì ñèëüíûõ ñëó÷àéíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñòðåññîâ (øîêîâ), êîòîðûå äàþò íà÷àëî ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó â 
íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ. Äæ. Ýëëèñîí è Å. Ãëýéçåð [8] íà ìîäåëè âûáîðà ìåñ-
òîïîëîæåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçàëè, ÷òî äàæå åñëè îíè 
ñëó÷àéíî ðàñïðåäåëåíû â ïðîñòðàíñòâå è íå ñóùåñòâóåò íèêàêèõ ãåîãðà-
ôè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, êîíöåíòðàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè áóäåò âîçíèêàòü 
ñëó÷àéíî, ïðè÷åì ñóùåñòâóåò ïîëîæèòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó ñðåäíèì 
ðàçìåðîì ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è êîíöåíòðàöèåé ïðîìûøëåííîñ-



13

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

òè. Â ìåñòå ðàñïîëîæåíèÿ î÷åíü áîëüøîãî ïî ðàçìåðó ïðåäïðèÿòèÿ êîí-
öåíòðàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ñðåäíèé ðàçìåð äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ñî âðå-
ìåíåì óâåëè÷èâàþòñÿ. 

Ò. Õîëìñ [14] ñ÷èòàåò, ÷òî ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí îòðèöàòåëüíî 
çàâèñåòü îò êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó âîç-
íèêíîâåíèå ðàñøèðåííîé ñåòè ïðåäëîæåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ â 
çîíàõ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ñòèìóëîâ îáðàçîâà-
íèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â óçêîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
íèøå. Ò. Õîëìñ è Äæ. Ñòèâåíñ [14] ïîêàçàëè, ÷òî ðàçìåð ïðåäïðèÿòèé â 
öåëîì óâåëè÷èâàåòñÿ ñ ðîñòîì êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè âî âñåõ îòðàñëÿõ, çà èñêëþ÷åíèåì òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Îäíèì èç âîçìîæíûõ îáúÿñíåíèé ýòîãî ÿâëåíèÿ áûëî òî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðàñïîëîæåííûå â çîíàõ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
èìåþò ïðåèìóùåñòâà â ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè âíå òàêèõ çîí, ïîýòîìó äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
ýòèõ ïðåèìóùåñòâ îíè íàðàùèâàþò ðàçìåðû ïðîèçâîäñòâà. Òàêèå ïðåèìó-
ùåñòâà ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ãåîãðàôè÷åñêèõ ðàçëè÷èé èëè âûèãðûøà îò 
àãëîìåðàöèè [6, ñ. 19–20]. 

Ä. Äýâèñ è Ä. Âàéíøòàéí [7] ñäåëàëè ïîïûòêó îáúÿñíèòü ðàñïðåäåëåíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ðàìêàõ îäíîé ñòðàíû, òåñòèðóÿ ìîäåëü âîç-
ðàñòàþùåé îòäà÷è îò ìàñøòàáà è äâå äðóãèå ìîäåëè (òåîðèþ ñëó÷àéíîãî 
ðîñòà è òåîðèþ ðàçìåùåíèÿ) íà ïðèìåðå ãîðîäîâ ßïîíèè. Îíè ïðèøëè ê 
âûâîäó, ÷òî òåîðèÿ ðàçìåùåíèÿ ñïîñîáíà îáúÿñíÿòü ðàçëè÷èÿ ðåãèîíàëü-
íîé êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òåîðèÿ âîçðàñòàþùåé 
îòäà÷è îò ìàñøòàáà îòâå÷àåò çà ñòåïåíü ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôåðåíöèà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. 

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå íåäîñòàòêè, íåîêëàññè÷åñêèå ìîäåëè îáëàäà-
þò ðÿäîì äîñòîèíñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èçìåðÿòü ðåãèîíàëüíûå ýôôåê-
òû; îïðåäåëÿòü íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, òîâàðîâ è 
 óñëóã, à òàêæå ñòåïåíü íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà ïî ðåãèîíàì; âûÿâëÿòü ñòå-
ïåíü âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ íà òåìïû 
ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ. 

Àíàëèç òåîðèé è ìîäåëåé íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè ïîçâîëÿ-
åò  óòâåðæäàòü, ÷òî â ëþáîì âàðèàíòå (ïëàíîâîì èëè ñïîíòàííîì) ðîñò 
è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â ïðîñòðàíñòâå ïðîèñõîäèò íåðàâíîìåðíî ïî òèïó 
«öåíòð — ïåðèôåðèÿ». Ïðè÷èíîé ïîäîáíîé ôîðìû ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå ðåãèîíàëüíîé àãëîìåðàöèè, îáóñëîâëåííîé 
âîçðàñòàþùåé îòäà÷åé îò ìàñøòàáà, îñîáåííî îòäà÷åé îò ìàñøòàáà ðûíêà, 
âûçâàííîé ìåõàíèçìîì ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Ïðè ýòîì ïðî-
èñõîäèò ñáëèæåíèå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â 
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè áëàãîäàðÿ èíäóñòðèàëèçàöèè àãðàðíîé ïåðèôå-
ðèè è ðàñòóùåìó îáúåìó ðûíêà è åãî äîñòóïíîñòè. Îäíàêî îïûò ðàçâè-
òèÿ ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî èç-çà íèçêèõ äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ, óñòîÿâøåãîñÿ îáðàçà æèçíè ëþäåé è çàìåäëåííîé ýâîëþöèè 
îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ â ýòèõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ î÷åíü ñëîæíî îáåñïå-
÷èòü ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ðûíêà. 



14

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

Ïîäûòîæèâàÿ ïðîâåäåííûé àíàëèç, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå ïîëî-
æèòåëüíûå ìîìåíòû ñîâðåìåííûõ òåîðèé è ìîäåëåé ðåãèîíàëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: 

– ââîä â ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ âíóòðåííèõ (ýíäîãåííûõ) 
èñòî÷íèêîâ ðîñòà ðåãèîíîâ è íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, ïðèáëèæàþ-
ùèõ èõ ê ðåàëüíîé æèçíè; 

– âûÿâëåíèå íîâîãî ôàêòîðà — ýôôåêòà îáúåìà ðûíêà è ñòåïåíè åãî 
äîñòóïíîñòè — â êà÷åñòâå ãëàâíîé ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ àãëîìåðàöèé 
êàê òåððèòîðèàëüíîé ôîðìû ðàçìåùåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; 

– ìîäåðíèçàöèÿ òðàäèöèîííîé òåîðèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà îñ-
íîâå ñïîíòàííîãî è ýêñïëèöèòíîãî îáðàçîâàíèÿ öåíòðà — ïåðèôåðèè; 

– îòíåñåíèå öèêëè÷åñêîãî äâèæåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ê îñíîâíîé 
ïðè÷èíå íåðàâíîìåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ; 

– îïðåäåëåíèå êàíàëîâ ñáëèæåíèÿ ðàçëè÷èé â ðàçâèòèè ñòðàí è ðåãè-
îíîâ ïóòåì èíäóñòðèàëèçàöèè ïåðèôåðèè è ðàñøèðåíèÿ îáúåìà ðûíêà è 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äîñòóïíîñòè ê íåìó; 

– îïðåäåëåíèå âîçðàñòàþùåé îòäà÷è îò ïðîèçâîäñòâà óñëóã êàê îäíîãî 
èç âàæíûõ ôàêòîðîâ óâåëè÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â òåìïàõ ðîñòà; 

– èçó÷åíèå àãëîìåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ ïîçèöèé âîçðàñòàþùåé îòäà-
÷è îò ìàñøòàáà; 

– îáúÿñíåíèå êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà è âîçíèêíîâåíèÿ àãëîìåðà-
öèé ñëó÷àéíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñòðåññàìè (øîêàìè); âûÿâëåíèå ïðî-
ñòðàíñòâåííûõ ëàãîâ è ýôôåêòîâ âçàèìîâëèÿíèÿ êàê îäíîãî èç çíà÷èìûõ 
ôàêòîðîâ ïîëÿðèçàöèè è ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ. 

Ê ñëàáûì ìåñòàì ñîâðåìåííûõ òåîðèé ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ 
ìîæíî îòíåñòè: 

– íåäîîöåíêó ðîëè ìåæäóíàðîäíîãî âëèÿíèÿ è çíà÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ 
ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ; 

– çàìåòíîå èãíîðèðîâàíèå èííîâàöèé, íîâîââåäåíèé è êàíàëîâ èõ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ, à òàêæå íîâûõ ôîðì ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà — ïðîìûøëåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ; öåïî÷åê äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè; ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà çíàíèÿ è îáó÷åíèå; 
ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì èííîâàöèé. 
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Í. Â. Àíäåðñîí 
²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè 

ÑÈÑÒÅÌÀÒÈÊÀ ² ÀÍÀË²Ç ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÒÅÎÐ²É ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÒÀ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ òåîð³é ðåã³îíàëüíîãî ðîç-

âèòêó. Ðîçêðèòî çì³ñò òà ïðîâåäåíî ðîçì³æóâàííÿ ïîíÿòü «ðåã³îíàëüíå åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ» òà «ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê». Íàäàíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç íàéá³ëüø 
â³äîìèõ íåîêëàñè÷íèõ òà íîâ³òí³õ çàðóá³æíèõ òåîð³é ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê, ñèñ-
òåìàòèêà òåîð³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, íåîêëàñè÷í³ òåîð³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâè-
òêó, íîâà åêîíîì³÷íà ãåîãðàô³ÿ, íîâ³òí³ òåîð³¿ ðåã³îíàëüíîãî çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó. 
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CLASSIFICATION AND ANALYSIS OF MODERN THEORIES 
OF REGIONAL ECONOMIC GROWTH AND REGIONAL 
DEVELOPMENT 

Summary 
In the paper we discuss problems of classification the existing theories of regional 

development. Explanation and delimitation of the notions «regional economic growth» 
and «regional development» are suggested. Comparative analysis of the most known 
neoclassic and newest theories of regional economic growth and regional development 
is performed. 

Key words: regional economic growth, regional development, classification of re-
gional development theories, neoclassic theories of regional development, new econom-
ic geography, newest theories of regional economic growth and regional development. 
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ÓÄÊ 502.3 

Í. Í. Àíäðååâà 
Èíñòèòóò ïðîáëåì ðûíêà è ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
ÍÀÍ Óêðàèíû 

ÝÊÎËÎÃÈÇÀÖÈß Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ 
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÉ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ È ÔÓÍÊÖÈÉ 
ÏÎ ÄÎÂÅÐÈÒÅËÜÍÎÌÓ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ýâîëþöèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ, à òàêæå ñîâðåìåííûå 
ìåæäóíàðîäíûå ðåàëèè ïî ýêîëîãèçàöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîäõîäîâ ê 
ïðîöåññó äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé 
òðàíñôîðìàöèé íà ðûíêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè; ðûíîê ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; 
ýêîëîãèçàöèÿ; èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû; äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå. 

Äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû âîïðîñû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ñòîÿò î÷åíü îñòðî. 
Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì îáóñëîâèë ïðîöåññû ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ 
è ïðèâàòèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ìíîãîîá-
ðàçåí è ñîñòîèò èç ãîñóäàðñòâåííîé, ÷àñòíîé, êîëëåêòèâíîé ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè. Âñëåäñòâèå ôîðìèðóþùåãîñÿ è ïîñòîÿííî òðàíñôîðìèðóþùåãîñÿ 
çàêîíîäàòåëüñòâà â Óêðàèíå âîïðîñû ôîðì ñîáñòâåííîñòè â îòíîøåíèè 
îáúåêòîâ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íå ðåøåíû äî êîíöà. Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü — ýòî êàñàåòñÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ (âîäíûõ, çåìåëüíûõ, 
ðåêðåàöèîííûõ è ò. ï.). Â ñâÿçè ñ ýòèì, íåñìîòðÿ íà äåñÿòèëåòèÿ ïðîâî-
äèìûõ â ñòðàíå òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâóåò 
íåîáõîäèìîñòü ÷åòêîãî ðåøåíèÿ äëÿ Óêðàèíû âîïðîñà î ðàçäåëåíèè ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû íà ãîñóäàðñòâåííîì, ðåãèîíàëüíîì 
è ìåñòíîì óðîâíÿõ. Ýòà ïðîáëåìà òàêæå ñâÿçàíà ñ âîïðîñîì î ïîëó÷àòåëå 
âûãîä è ýôôåêòîâ îò ñîõðàíåíèÿ ðåñóðñîâ è ÷èñòîòû ñðåäû. 

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå íàó÷íûõ àñïåêòîâ èìïëåìåí-
òàöèè ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà â ñèñòåìó îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íà ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû, à òàêæå ðàçâèòèå ñèñòåìû ôóíêöèé ïî èõ äîâåðèòåëüíîìó 
óïðàâëåíèþ. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàë, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå è þðèäè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêòû ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû â îñíîâíîì îñòàþòñÿ çà ïðåäåëàìè íàó÷íîãî 
èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Äî ñèõ ïîð ñ ïîçèöèé íåîèí-
ñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè íåäîñòàòî÷íî îïðåäåëåíû ïðàâà è ôîðìû ñîáñ-
òâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû è íàïðàâëåíèÿ èõ äàëüíåéøåãî ýâîëþöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ [1–6]. 

Ðàçëè÷íûå ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëå ïðèîá-
ðåòåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêòû ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà äîëæíû êîìáèíèðîâàòü èõ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðå-

© Àíäðååâà Í. Í., 2012
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äóñìîòðåííàÿ ýòèìè ïðàâàìè äåÿòåëüíîñòü âñëåäñòâèå ïðèíÿòèÿ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé ïðèíîñèëà äîõîä è ïðè ýòîì àíòðîïîãåííîå âîçäåéñ-
òâèå íà ñîñòîÿíèå îáúåêòîâ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íå ïðåâûøà-
ëî ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå íàãðóçêè. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèíÿòèå ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé è íàëè÷èå áîëåå ñèëü-
íûõ ñòèìóëîâ ó ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ñîîòíîøåíèÿ âû-
ãîä è óùåðáîâ îò åãî ðåøåíèÿ äëÿ äðóãîãî ñóáúåêòà çàâèñèò îò ïîëíîòû 
 îïðåäåëåííîñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, ïî ìíåíèþ çàïàäíûõ 
ó÷åíûõ, ïðîèñõîäèò îïòèìàëüíîå è ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ. 
Àíãëèéñêèé ó÷åíûé Îóýí âûäåëèë ïó÷îê ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ñîñòîÿùèé 
èç îäèííàäöàòè ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ. Ê íèì ïðèíàäëåæàò ñëåäóþùèå: 
ïðàâî âëàäåíèÿ; ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ; ïðàâî óïðàâëåíèÿ; ïðàâî íà îò÷óæ-
äåíèå, ïîòðåáëåíèå, èçìåíåíèå èëè óíè÷òîæåíèå; ïðàâî íà áåçîïàñíîñòü 
èëè ïðàâî íà çàùèòó îò ýêñïðîïðèàöèè è âîçìîæíîãî óùåðáà îò âíåøíåé 
ñðåäû; ïðàâî íà ïåðåäà÷ó â íàñëåäñòâî; ïðàâî íà áåññðî÷íîñòü âëàäåíèÿ; çà-
ïðåò èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè ñïîñîáîì, íàíîñÿùèì óùåðá îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå; ïðàâî íà îòâåòñòâåííîñòü â ôîðìå èçûìàíèÿ äëÿ óïëàòû äîëãà; 
ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå ïðîöåäóð, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî âîññòàíî-
âèòü íàðóøåííûå ïðàâîìî÷èÿ. Â ïðèâåä¸ííîé êëàññèôèêàöèè îòäåëüíûå 
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ èëè ïðîèçâîäíûìè îò òðåõ áàçîâûõ ïîíÿòèé 
(âëàäåíèå, ðàñïîðÿæåíèå èëè ïîëüçîâàíèå). Îäíàêî äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ 
ïðàâîìåðíà ïðè ðàçðàáîòêå þðèäè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå îïðåäåëåííûõ ïðàâ è ôîðì ñîáñòâåííîñòè [2, 
ñ. 204]. 

Îòìåòèì, ÷òî åñëè âîïðîñû èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðàì-
êàõ òðàíñôîðìàöèè ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêòû ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà õîòÿ áû ÷àñòè÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðå [1; 2; 6], òî âîïðîñû ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ ýêîëîãèçàöèè â 
ðàìêàõ èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåì ïðÿìîãî è äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ õî-
çÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðàêòè÷åñêè 
íå ðàññìàòðèâàþòñÿ. Îáóñëîâëåíî ýòî ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ÷àñòíàÿ ôîðìà 
ñîáñòâåííîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèå åìó ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùè-
ìè ñóáúåêòàìè ïîÿâèëèñü â Óêðàèíå îòíîñèòåëüíî íåäàâíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ (óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûì êàïèòà-
ëîì) â Óêðàèíå íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ (ïàðàëëåëüíî ñ çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçîé). Ïîýòîìó î÷åíü âàæíûì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé îïûò ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ýêîëîãèçàöèè â ðàìêàõ 
ñèñòåì ïðÿìîãî è äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì. Ðåøåíèå âîïðîñîâ 
ýêîëîãèçàöèè ñèñòåì äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ðå-
øåíèåì âîïðîñà ýêîëîãèçàöèè ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé. 

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû íåäîñòàòîê ñðåäñòâ ó ðå-
ãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ýêñïëóàòàöèè 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíàõ. Òàê, ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áûñòðîé ïðèáûëè 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ õèùíè÷åñêîå èõ èñïîëüçîâàíèå. Ðåãèîíû 
ñòðåìÿòñÿ «ïðèâàòèçèðîâàòü» êàê ìîæíî áîëüøå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ 
èõ ïîñëåäóþùåé ýêñïëóàòàöèè è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Â ýòîì ïëàíå, íà 
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íàø âçãëÿä, ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ìíîãèå ïðèðîä-
íûå îáúåêòû ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì. 

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññû ýêîëîãèçàöèè â ñèñòåìå èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñîáñòâåííîñòè çàâèñÿò òàêæå îò ñïåöèôèêè èñòî-
ðè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí. 

Ñëîæíîé ïðîáëåìîé äëÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ìîíîïîëèçì. Îãðîìíûå ìîíîïîëèè â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíöèè, 
íàëè÷èÿ äåéñòâåííûõ ëîááè â çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîëíèòåëüíûõ ñòðóê-
òóðàõ âëàñòè ìîãóò óäåëÿòü ýêîëîãè÷åñêèì ôàêòîðàì ìèíèìàëüíîå âíèìà-
íèå. Ñèòóàöèÿ ìîíîïîëèçìà îñîáåííà õàðàêòåðíà äëÿ äîáûâàþùèõ îòðàñ-
ëåé, ïðåæäå âñåãî ãàçîâîé è óãîëüíîé. 

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî íåêîòîðûå àñïåêòû ýêîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû áîëüøîå 
çíà÷åíèå èìååò ðåôîðìà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè âî âñåé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. 
Â ðÿäå ñëó÷àåâ òî÷íàÿ ôèêñàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïîçâîëÿåò ðåøèòü 
ïðîáëåìû îáùåé, «íè÷üåé» ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, «äàðîâî-
ãî» õàðàêòåðà ïðèðîäíûõ áëàã, ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì, 
÷òî ïðèâîäèò ê èõ íåðàöèîíàëüíîé ýêñïëóàòàöèè. 

×åòêîå îïðåäåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå 
äëÿ ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Âàæíîñòü 
ýòîé ïðîáëåìû â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè áûëà ðàññìîòðåíà Ð. Êîóçîì. Çà 
ñâîè ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè îí ïîëó÷èë Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ ïî ýêîíîìè-
êå â 1991 ãîäó. Ð. Êîóç ïîä÷åðêèâàë ïðåèìóùåñòâî ðûíêà íàä ãîñóäàð-
ñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì â äîñòèæåíèè îáùåñòâåííî îïòèìàëüíîãî óðîâ-
íÿ çàãðÿçíåíèé. Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, äîáèâàåòñÿ 
ýòîãî ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìå ïðàâ ñîáñòâåííîñ-
òè, êîòîðàÿ ãàðàíòèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñèëû çàêîíà. Ñóùíîñòü òåîðåìû 
Êîóçà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: åñëè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè âñåõ ñòîðîí 
òùàòåëüíî îïðåäåëåíû, à òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ðàâíû íóëþ, òî êî-
íå÷íûé ðåçóëüòàò (ìàêñèìèçèðóþùèé öåííîñòü ïðîèçâîäñòâà) íå çàâèñèò 
îò èçìåíåíèé â ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Òàêæå òåîðåìà Êîóçà 
ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíà êàê óòâåðæäåíèå, ÷òî ïðè ñóùåñòâîâàíèè 
ýêñòåðíàëèé âîâëå÷åííûå ñòîðîíû ìîãóò ñîáðàòüñÿ è âûðàáîòàòü îïðåäå-
ëåííûå äîãîâîðåííîñòè, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ âíåøíèå ýôôåêòû áóäóò 
ó÷èòûâàòüñÿ ñóáúåêòàìè è áóäåò äîñòèãíóòî ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå 
ðåñóðñîâ. Òî åñòü ýêñòåðíàëèè ìîãóò áûòü èíòåðíàëèçèðîâàíû ïóòåì ðû-
íî÷íûõ ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïîëó÷àòåëåì ýêñòåðíàëèé, è 
ýòîò ðûíî÷íûé ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå îïòèìóìà 
ïî Ïàðåòî. 

Ïîëîæåíèÿ òåîðåìû Êîóçà ìîãóò áûòü ïðîèëëþñòðèðîâàíû íà ïðèìåðå 
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ýêñòåðíàëèé ïðè çàãðÿçíåíèè îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Âíåøíèå ýôôåêòû âîçíèêàþò â ñëó÷àå, êîãäà ñóáúåêòû íå îáÿçàíû ïëàòèòü 
çà âñå ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ äåéñòâèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðåìîé — çàãðÿçíè-
òåëü è æåðòâà çàãðÿçíåíèÿ ìîãóò áûòü ïîñòàâëåíû â íåîòðåãóëèðîâàííóþ 
ñèòóàöèþ. ×òîáû èçáåæàòü äàííîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìî äîñòèãíóòü îáùå-
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ñòâåííîãî îïòèìóìà. Îáùåñòâåííûé îïòèìóì äîñòèãàåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè 
ïóòåì âûÿñíåíèÿ íà îñíîâàíèè äîãîâîðíûõ óñëîâèé îòâåòñòâåííîãî çà âîç-
ìåùåíèå çàãðÿçíåíèÿ è âûÿâëåíèÿ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåíñà-
öèîííûì âûïëàò çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. 

Äîñòèæåíèå îïòèìóìà îáåñïå÷èâàåòñÿ íåçàâèñèìî îò ðàñïðåäåëåíèÿ 
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, òî åñòü îò òîãî, êîìó ïåðâîíà÷àëüíî ïðèíàäëåæà-
ëè èìóùåñòâåííûå ïðàâà — ïðîèçâîäèòåëþ èëè ïîëó÷àòåëþ âíåøíèõ 
ýôôåêòîâ. Òåîðåìà Êîóçà èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ è ÷àñòî êðèòèêóåòñÿ. 
Â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àþòñÿ ñóùåñòâîâàíèå íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, 
âûñîêèå çàòðàòû íà ñàìè ñäåëêè, ñëîæíîñòè èäåíòèôèêàöèè çàãðÿçíè-
òåëÿ è æåðòâû çàãðÿçíåíèÿ. Íåâîçìîæíî òàêæå ââåñòè îòíîøåíèÿ ñîáñ-
òâåííîñòè íà íåêîòîðûå àñïåêòû ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî êîìïëåêñà, íàïðè-
ìåð íà ãëîáàëüíûå îáùåñòâåííûå áëàãà — îçîíîâûé ñëîé, íèæíèå ñëîè 
àòìîñôåðû è ò. ä. 

Ðàçâèòèå ñèñòåìû þðèäè÷åñêèõ ïðàâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ âîçìîæíû íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è 
ñòðóêòóðû íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè. Íåîèíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåî-
ðèÿ îòêàçûâàåòñÿ îò âñåâîçìîæíûõ óïðàâëÿþùèõ ïðåäïîñûëîê, ïîä÷åðêè-
âàÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû äåéñòâóþò â ìèðå áîëüøèõ òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê, ïëîõî èëè íåäîñòàòî÷íî îïðåäåëåííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. 
Äàííîå ïîëîæåíèå íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè õàðàêòåðíî äëÿ ìíîãèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé äàííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, â 
òîì ÷èñëå è äëÿ ýêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà 
îáúåêòû ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íåäîñòàòî÷íî îïðåäåëåíû. Ýêî-
íîìè÷åñêèå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â îá-
ùåíàðîäíîé, ðåãèîíàëüíîé è ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ 
íà îðãàíèçàöèîííî-êîíòðàêòíîé ïåðñïåêòèâå, ÷òî òðåáóåò îïðåäåëåííûõ 
çàòðàò íà âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ è ñáîðà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè îá ýêîíî-
ìèêî-ýêîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, òî åñòü 
âåäåò ê ðîñòó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê [2, ñ. 203]. 

Â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ãîñïîäñòâóþùåé ÿâëÿåòñÿ 
òî÷êà çðåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îòíîøåíèå áèçíåñà ê ýêîëîãèè îáóñ-
ëîâëåíî ñîäåðæàíèåì ôóíêöèè ïî äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ, ñîñòàâëÿ-
þùåé íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò îòíîøåíèé àêöèîíåðíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñ-
òè. Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëè êîðïîðàöèé èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ 
íà ñëóæáå ó òåõ, êòî ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíûì ñîáñòâåííèêîì êàïèòàëà, 
è ÷òî â êðóã èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, çà âûïîëíåíèå êîòîðûõ 
îíè íåñóò þðèäè÷åñêóþ, ìîðàëüíóþ è ò. ï. îòâåòñòâåííîñòü, âõîäèò çàäà÷à 
íàèáîëåå ïîëíî è ïîñëåäîâàòåëüíî âûðàæàòü èíòåðåñû èíâåñòîðîâ. Ñîäåð-
æàíèå èíòåðåñà ñîáñòâåííèêà äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè íè ó êîãî íå âûçûâà-
ëî ñîìíåíèÿ, ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ïîðòðåò ñîáñòâåííèêà ñêëàäûâàëñÿ 
íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èë îñíîâàòåëüíîå 
çàêðåïëåíèå, êàê â ðàìêàõ ôîðìàëüíîãî (Êîíñòèòóöèÿ), òàê è â ðàìêàõ íå-
ôîðìàëüíîãî (ýòèêà, ìîðàëü, ïñèõîëîãèÿ) ïðàâà. Ñïðàâåäëèâûì ÿâëÿåòñÿ 
ìíåíèå óïðàâëÿþùèõ èíâåñòèöèÿìè, êîòîðûå çàÿâëÿþò, ÷òî «ìû äîëæíû 
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ñâîäèòü ê ìèíèìóìó ðèñê, äîâîäèòü äî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé âåëè÷èíû 
äîõîäû è ñîõðàíÿòü êàïèòàë, ïîñêîëüêó âñå ýòî íàì ïðåäïèñàíî çàêîíîì» 
[5, ñ. 83]. 

Òàêîå ïîíèìàíèå ôóíêöèé ïî äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ (èëè îáÿçàí-
íîñòåé äîâåðåííîãî ëèöà) ëåæèò â îñíîâå ïîçèöèè, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðè 
ïðèíÿòèè ðåøåíèé îá èíâåñòèöèÿõ ñëåäóåò èñêëþ÷àòü âñå ôàêòîðû, çâó-
÷àùèå äîñòàòî÷íî íåîïðåäåëåííî èëè íå èìåþùèå ê ôèíàíñîâûì âî ïðîñàì 
íåïîñðåäñòâåííîãî îòíîøåíèÿ, â òîì ÷èñëå ôàêòîðû, âûñòóïàþùèå â âèäå 
öåëåé ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè èëè çäîðîâîé îêðóæàþùåé ñðåäû. Èíà-
÷å ãîâîðÿ, ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî íåâíèìàíèå áèçíåñà ê ýêîëîãèè, ïî êðàéíåé 
ìåðå, â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì 
îò ïîçèöèè ñîáñòâåííèêîâ, â êðóã èíòåðåñîâ êîòîðûõ ýêîëîãèÿ íå âõîäèò, 
è êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïðàâèëà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèè ïî äîâåðè-
òåëüíîìó óïðàâëåíèþ. 

Äëÿ áîëüøèíñòâà óïðàâëÿþùèõ èíâåñòèöèÿìè ïðîáëåìû ýêîëîãèè, 
åñëè òîëüêî îíè íå îïðåäåëåíû çàêîíîì è íå ïðåäñòàâëåíû â âèäå öèôð 
ñ÷åòîâ, íå èìåþò íèêàêîãî ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî ïîëîæåíèå ìîæíî 
áûëî ñ÷èòàòü ïðàâèëüíûì è íåóÿçâèìûì â äåâÿòíàäöàòîì è íà÷àëå äâàäöà-
òîãî âåêîâ, êîãäà ïåðåä îáùåñòâîì åùå íå ñòîÿëî ïðîáëåìû ýêîëîãèè. Â ýòî 
âðåìÿ ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêèõ íîðì áèçíåñà âîîáùå, 
îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïàõ ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî (äåíåæíîãî) ðàöèîíàëèç-
ìà, è èíâåñòèöèîííîé êóëüòóðû, â ÷àñòíîñòè. È íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàøå 
îáùåñòâî èçìåíèëîñü, è íàñòóïèë óæå äâàäöàòü ïåðâûé âåê, èíâåñòèöèîí-
íàÿ êóëüòóðà äåâÿòíàäöàòîãî âåêà ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ãîñïîäñòâóþùåé 
è â íàøè äíè. 

Íî âñå-òàêè èíâåñòèöèîííàÿ êóëüòóðà ïðîøëîãî âåêà íå îñòàåòñÿ òàêîé 
óæ íåèçìåííîé. Ñåãîäíÿ óæå íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îíà íèêàê íå ðåàãèðóåò 
íà èìåþùèå ìåñòî â îáùåñòâå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ýêîëîãèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà èç-
ìåíåíèÿ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: ïåðâîå — ýòî âçàèìîîòíîøåíèÿ èíâåñ-
òîðîâ (ñîáñòâåííèêîâ) ñ èíâåñòèöèîííûìè óïðàâëÿþùèìè; âòîðîå — ýòî 
èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè ôóíêöèè äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûå óïðàâëÿþùèå ãëàâíîé ñâîåé çàäà÷åé âèäÿò ðåàëèçà-
öèþ èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ (èíâåñòîðîâ). Íà ñàìîì äåëå ýòî äåéñòâèòåëü-
íî áóäåò òàê ïðè âûïîëíåíèè ðÿäà óñëîâèé, âàæíåéøèì ñðåäè êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêà çà äåÿòåëüíîñòüþ óïðàâëÿþ-
ùèõ. Âïëîòü äî äâàäöàòîãî âåêà, êîãäà â îäíîì ëèöå áûëè ïðåäñòàâëåíû è 
óïðàâëÿþùèé, è ñîáñòâåííèê êîðïîðàöèè — äåðæàòåëü êîíòðîëüíîãî ïà-
êåòà àêöèé, ýòîò êîíòðîëü îáåñïå÷èâàëñÿ òåì, ÷òî ñîáñòâåííèê ïðèíèìàë 
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ôóíêöèîíèðîâàíèè êîìïàíèè. 

Â 50-å ãîäû äâàäöàòîãî ñòîëåòüÿ ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â 
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ. Â ýòè ãîäû ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçîøåë ïðîöåññ «ðàñïûëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè», ÷òî ïðè-
âåëî ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Â ðåçóëüòàòå 
âëàäåëüöû êàïèòàëà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îêàçàëèñü ëèøåíû âîçìîæíîñ-
òè íå òîëüêî óïðàâëÿòü èì, íî è äàæå — âëèÿòü íà íåãî. 
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Âñëåäñòâèå òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â 60-å ãîäû îáû÷íûìè ñòàëè êîì-
ïàíèè, ñîáñòâåííîñòü êîòîðûõ íàõîäèëàñü âî ìíîãèõ ðóêàõ. Ýòî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ïðèâåëî ê óñèëåíèþ âëàñòè äèðåêòîðîâ êîìïàíèé, ïîñêîëüêó 
ðàññðåäîòî÷åííàÿ ãðóïïà âëàäåëüöåâ àêöèé îêàçàëàñü íåñïîñîáíîé îñóùå-
ñòâëÿòü ìíîãèå êîíòðîëüíûå ôóíêöèè, îáû÷íî àññîöèèðóåìûå ñ âëàäåíèåì 
ñîáñòâåííîñòüþ. 

Â 70-å ãîäû äâàäöàòîãî ñòîëåòüÿ ïàðàëëåëüíî ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ 
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ïðîèñõîäèëî äàëüíåéøåå óñëîæíåíèå ñòðóêòóðû 
îòíîøåíèé àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè. Åñëè â øåñòèäåñÿòûå ãîäû ðóêî-
âîäèòåëþ êîìïàíèè ïðîòèâîñòîÿëî îãðîìíîå ÷èñëî ìåëêèõ ÷àñòíûõ äå-
ðæàòåëåé àêöèé, ÷òî ïðèâîäèëî ê çàâèñèìîñòè êàæäîãî èç íèõ îò âîëè 
 óïðàâëÿþùåãî, òî â 70-å ãîäû íà ôîíäîâîì ðûíêå ðåçêî âîçðàñòàåò çíà÷åíèå 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, òàêèõ êàê ïåíñèîííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå 
êîìïàíèè, áàíêè, ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè, âçàèìíûå ôîíäû [3, ñ. 165]. 

Â îòëè÷èå îò ÷àñòíûõ ìåëêèõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå îêàçàëèñü îòðå-
çàííûìè îò óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ íàä êîìïàíèåé, íî êîòîðûì õîòÿ áû 
ïðèíàäëåæàëî ïðàâî âûáîðà ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðîåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ êà-
ïèòàëà (êîãäà ðåøàëñÿ âîïðîñ — àêöèè êàêîé êîìïàíèè êóïèòü); èíñòèòó-
öèîíàëüíûå èíâåñòîðû â ëèöå ïåðå÷èñëåííûõ èíñòèòóòîâ ôîíäîâîãî ðûí-
êà ïðèíèìàþò ðåøåíèå î íàïðàâëåíèÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
ïî ðåøåíèþ èõ ðóêîâîäèòåëåé, à äåðæàòåëè àêöèé ñàìèõ ýòèõ èíñòèòóòîâ 
ôîíäîâîãî ðûíêà â åùå áîëüøåé ñòåïåíè îòîðâàíû îò ó÷àñòèÿ â ïðèíÿòèè 
ðåøåíèé. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èíâåñòèöèîííûå óïðàâëÿþùèå 
ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ ñîáñòâåí-
íèêîâ, — ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå. Î÷åâèäíî, ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé 
óæå ñåãîäíÿ èãðàþò ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðîëü âíå çàâèñèìîñòè îò èíòåðåñîâ 
ñîáñòâåííèêà. È åñëè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé èíâåñòèöèîííûå ìåíåäæåðû 
íå ó÷èòûâàþò ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà, òî ïðèíöèïèàëüíî âàæíî çíàòü — 
ïîäâèãàþò ëè èõ ê ýòèì ðåøåíèÿì ñîáñòâåííèêè, èëè æå îáðàùåíèå ê 
ñîáñòâåííèêàì ïðîñòî ñëîæèâøèéñÿ ñòåðåîòèï, à äåëî â ñàìèõ ðóêîâîäè-
òåëÿõ [5, ñ. 81]? 

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî äîêàçàòåëüñòâ èñêëþ÷èòåëüíîé ðîëè ðóêîâîäè-
òåëåé, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, èìåþùèå ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, íå-
çàâèñèìî îò âîëè ñîáñòâåííèêîâ. Ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè óïðàâëÿþùèõ è 
ñîáñòâåííèêîâ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îõðàíîé îêðóæàþùåé 
ñðåäû, ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî âàæíûìè â óñëîâèÿõ âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà 
ðàçìåðîâ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Îá àáñîëþòíûõ ðàçìåðàõ è ïîòåíöèàëü-
íîì âëèÿíèè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ìîæíî ñóäèòü ïî äàííûì î ïåíñèîí-
íûõ ôîíäàõ. Òàê, â 1994 ãîäó àêòèâû ÷àñòíûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ ÑØÀ 
ñîñòàâèëè 2,5 òðèëëèîíà äîëëàðîâ, òîãäà êàê â 1975 ãîäó îíè ñòîèëè âñåãî 
250 ìèëëèîíîâ; òîëüêî Êàëèôîðíèéñêèé ïåíñèîííûé ôîíä ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñëóæàùèõ óâåëè÷èë ñâîè àêòèâû ñ 13,3 ìèëëèîíîâ â 1979 ãîäó äî 
80 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â 1994 ãîäó. ×òî êàñàåòñÿ ñòðàíû â öåëîì, òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïåíñèîííûå ôîíäû âëàäåþò 25 % âñåãî àêöèîíåðíîãî êàïè-
òàëà, âêëþ÷àÿ îêîëî 60 % àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà 500 êîìïàíèé, îöåíè-
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âàåìûõ ïî ðåéòèíãàì öåííûõ áóìàã àãåíòñòâà Standard& Ðîîã. Àíàëîãè÷íî 
âûãëÿäèò ñèòóàöèÿ ñ àêòèâàìè ïåíñèîííûõ ôîíäîâ â Âåëèêîáðèòàíèè è â 
Øâåéöàðèè [5, ñ. 81–82]. 

Îäíàêî ñêàçàòü, ÷òî âëàñòü óïðàâëÿþùèõ ÿâëÿåòñÿ áåçãðàíè÷íîé è ÷òî 
ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî âîïðîñàì ýêîëîãèè íèêàê 
íå çàâèñÿò îò ñîáñòâåííèêîâ, áûëî áû íåâåðíûì. Óæå ñåãîäíÿ ðÿä ïåíñè-
îííûõ ôîíäîâ èíâåñòèðóåò ñðåäñòâà â ñôåðó ýêîëîãèè. Ïðè ýòîì óïðàâëÿ-
þùèå èíâåñòèöèÿìè ðåàãèðóþò íà ïðîáëåìû ýêîëîãèè, òàê êàê îíè âèäÿò 
çäåñü ôèíàíñîâûé ðèñê, êîòîðîãî ñëåäóåò èçáåæàòü èëè êîòîðûé íóæíî 
ñâåñòè äî ìèíèìóìà. 

Èìåííî îòñóòñòâèå öåííîñòíûõ îöåíîê, äàþùèõ ñîáñòâåííèêàì èíôîð-
ìàöèþ îá ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, àêöèîíå-
ðàìè êîòîðîé îíè ÿâëÿþòñÿ, äåëàåò èõ ïàññèâíûìè â îöåíêå ýêîëîãè÷å-
ñêîãî ðèñêà. Íå èìåÿ äàííûõ, ñîáñòâåííèêè íå âìåøèâàþòñÿ â ïðèíÿòèå 
ðåøåíèé óïðàâëÿþùèìè. Íî êàê òîëüêî â ñèñòåìó îöåíîê âêëþ÷àþòñÿ 
ýêîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû, ïîâåäåíèå ñîáñòâåííèêîâ ìåíÿåòñÿ. 

Åñòü âñå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ñðåäè ñîáñòâåííèêîâ ðàñòåò ïîíèìà-
íèå îãðàíè÷åííîñòè ïðåäñòàâëåíèé î ñîäåðæàíèè ôóíêöèè ïî äîâåðèòåëü-
íîìó óïðàâëåíèþ, ñëîæèâøèõñÿ â äåâÿòíàäöàòîì âåêå. Ñòîèò îòìåòèòü, 
÷òî íåêîòîðûå àêöèîíåðû ñ÷èòàþò, ÷òî ê èõ ìíåíèþ áîëüøå äîëæíû ïðè-
ñëóøèâàòüñÿ â êîìïàíèÿõ, êîòîðûìè îíè «âëàäåþò». 

Âñëåä çà îáíàðîäîâàíèåì ïðèíöèïîâ Êîàëèöèè â ïîääåðæêó ýêîëîãè-
÷åñêè îòâåòñòâåííîé ýêîíîìèêè (Coalition for Environmentally Responsible 
Economies, CERES) â 1990 ãîäó Èññëåäîâàòåëüñêèé è êîíñóëüòàòèâíûé 
öåíòð ïî âîïðîñàì ïåíñèé è êàïèòàëîâëîæåíèé (Ðårsons and Investment 
Research Consultants, PIRC) âûïóñòèë Ýêîëîãè÷åñêèé êîäåêñ èíâåñòîðà, 
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ Àíãëèè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1991 
ãîä ýòîò êîäåêñ ïîääåðæèâàëè ôîíäû ñ äîâåðèòåëüíûì óïðàâëåíèåì, àê-
òèâû êîòîðûõ ïðåâûøàëè 10 ìèëëèàðäîâ ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ (òî åñòü 16,2 
ìèëëèàðäà äîëëàðîâ ÑØÀ), è îí ñûãðàë ñâîþ ðîëü â èçìåíåíèÿõ, ïðî-
èçîøåäøèõ â äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ (íàïðèìåð, ïðè äîáû÷å 
òîðôà êîìïàíèåé Fisons pic.) [5, ñ. 88]. 

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ðàçëè÷èå ìåæäó òåì, èç ÷åãî èñõîäÿò ïðè îïðåäå-
ëåíèè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, ñêàæåì, êàêàÿ-ëèáî öåðêîâü èëè ïåíñè-
îííûé ôîíä ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíâåñòèöèîí-
íûé áàíê, ñ äðóãîé. Âñå îíè çàèíòåðåñîâàíû â ìàêñèìàëüíîì óâåëè÷åíèè 
ñâîåé ïðèáûëè, íî ìåæäó íèìè áóäóò ðàçëè÷èÿ â îæèäàíèÿõ îòíîñèòåëüíî 
âåëè÷èíû ýòîé ïðèáûëè è â ñïîñîáàõ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ å¸ ñëåäóåò äî-
áèâàòüñÿ. 

Òàê, íåêîòîðûå ïåíñèîííûå ôîíäû ñòðåìÿòñÿ ê òàêîìó ðàñøèðåííîìó 
ïîíèìàíèþ ïðèíöèïà ðàöèîíàëüíîñòè, êîòîðîå ïîçâîëèëî áû èì çàíèìàòü-
ñÿ âíåäðåíèåì ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Ðå÷ü 
èäåò î ñëó÷àÿõ, êîãäà ôîíäû âûäåëÿþò íåáîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî ïîðòôåëÿ 
öåííûõ áóìàã â êàïèòàëîâëîæåíèÿ â îáùåñòâåííîì ïëàíå âàæíûå ñôåðû, 
êîòîðûå äðóãèì êàæóòñÿ ñëèøêîì ðèñêîâàííûìè: â ïóë èïîòåê äëÿ ñòðî-
èòåëüñòâà äåøåâîãî æèëüÿ, â êðåäèòû äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà è ò. ä. 
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Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó æóðíàëîì «Institutional 
Investor», ÿñíî, ÷òî òàê ïîñòóïàëî ìåíüøèíñòâî. Òàê, ðóêîâîäèòåëè 90 % 
îáñëåäîâàííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ ñ÷èòàëè, ÷òî òàêèå êàïèòàëîâëîæåíèÿ 
íå ñîîòâåòñòâóþò èõ ïîíèìàíèþ ôóíêöèé ïî äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ 
[5, ñ. 89]. Ñðåäè òåõ, êòî íå ñîãëàñåí ñ óçêèì ïîíèìàíèåì ôóíêöèé ïî 
äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ, áûë è ôîíä New York & Local Retirement 
Systems. Åãî ïîïå÷èòåëü, à îí óïðàâëÿåò àêòèâàìè íà ñóììó â áîëåå ÷åì 
45 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, — ïîõîæå, ñîãëàñèëñÿ ñ ñóùåñòâîâàíèåì ñâÿçè 
ìåæäó ðåíòàáåëüíîñòüþ êîìïàíèè è êà÷åñòâîì ïðîÿâëÿåìîãî åþ óïðàâëåí-
÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû: «Åñëè àêöèîíåðíûå 
êîìïàíèè ïðåíåáðåæèòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû, 
òî ýòî çíà÷èò, ÷òî îíè òàêæå ïðåíåáðåãàþò è èíòåðåñàìè ñâîèõ èíâåñòî-
ðîâ. Ôèíàíñîâîå çäîðîâüå íàøèõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ — âîò íàèâàæíåéøåå 
ìåðèëî îöåíêè ëþáûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ìû ïðèíèìàåì. Ìû íè â êîåì 
ñëó÷àå íå äîëæíû ñòàâèòü ïîä óãðîçó ÷åê áåíåôèöèàðà» [5, ñ. 89]. 

Ðàññìîòðèì îäèí èç íàèáîëåå ñëîæíûõ ïðèìåðîâ â ýòîé îáëàñòè. ×àñòü 
àêòèâîâ, îáðàçóþùèõ ïåíñèîííûé ôîíä British Post Office, British Telecom, 
British Cofl è ICI, áûëè âëîæåíû â èíâåñòèöèîííûé òðåñò Ådinburgh Java 
Trust, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà êàïèòàëîâëîæåíèÿõ â Èíäîíåçèè. Ýòîò 
òðåñò âëîæèë ÷àñòü ñâîèõ ñðåäñòâ â èíäîíåçèéñêóþ êîìïàíèþ ïî ïðîèç-
âîäñòâó ôàíåðû. Â Èíäîíåçèè, ïî äàííûì ÎÎÍ, åæåãîäíî âûðóáàåòñÿ ïî÷-
òè 1,2 ìèëëèîíà ãåêòàðîâ òðîïè÷åñêèõ ëåñîâ. Îïàñíîñòè ïîäâåðãàåòñÿ è 
ôàóíà ñòðàíû, âêëþ÷àÿ íîñîðîãîâ è îðàíãóòàíãîâ. Â 1990 ãîäó êîìïàíèÿ 
Âàãitî áûëà îøòðàôîâàíà çà íåçàêîííûå ëåñîçàãîòîâêè, ÷òî ñòàëî ïðè÷è-
íîé ïðîäàæè åå àêöèé íåêîòîðûìè èíâåñòîðàìè. 

Ñëó÷àé, î êîòîðîì øëà ðå÷ü âûøå, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåñêîëüêî èí-
òåðåñíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ïåðâîå: ÷ëåíû ïåíñèîííûõ ôîíäîâ îñòàþòñÿ â 
ïîëíîì íåâåäåíèè îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê èñïîëüçóþòñÿ èõ ñáåðåæåíèÿ. 
Âòîðîå: óïðàâëÿþùèå ïåíñèîííûõ ôîíäîâ çàâèñÿò îò ñâîåé ðåïóòàöèè, 
è ãðóïïû äàâëåíèÿ ëåãêî ñòàâÿò èõ â íåóäîáíîå ïîëîæåíèå. Òðåòüå: âñå 
ó÷àñòíèêè òàêèõ êàïèòàëîâëîæåíèé çàÿâëÿþò, ÷òî èõ äîëÿ â îáùåì îáú-
åìå ñîâñåì íåâåëèêà. ×åòâåðòîå: óïðàâëÿþùèå ôîíäàìè îáû÷íî çàÿâëÿ-
þò, ÷òî èõ ãëàâíîé îáÿçàííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñîáëþäåíèå ôè-
íàíñîâûõ èíòåðåñîâ, è ÷òî ïðàâèëà èõ äåÿòåëüíîñòè íå ïðåäóñìàòðèâàþò 
ïðèíÿòèå âî âíèìàíèå êàêèõ-ëèáî ñîîáðàæåíèé ýêîëîãè÷åñêîãî ïëàíà, è 
÷òî îíè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ïðåâûøàòü äîñòèãíóòûå ïîêàçàòåëè ïðèáûëü-
íîñòè [5, ñ. 91]. 

Ìýíñëè, ññûëàÿñü íà Ñòþàðòà Áåëëà èç Âritains Pension and Investment 
Research Consultants, ïðåäñêàçûâàåò, ÷òî ýòè òîëüêî íà÷àâøèåñÿ èçìåíå-
íèÿ ìîãóò ñòàòü îäíîé èç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ â áëèæàéøèå íåñêîëüêî 
ëåò: «Ïîäîáíî òîìó, êàê êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå (êîòîðîå ïðèâîäèò ê 
óñòðàíåíèþ ðàçðûâà ìåæäó èíâåñòîðàìè è êîìïàíèÿìè) ïðèîáðåëî âàæíîå 
çíà÷åíèå çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, â áëèæàéøåå âðåìÿ áîëüøîå çíà-
÷åíèå ìîæåò ïðèîáðåñòè «÷ëåíñêàÿ ïîäîò÷åòíîñòü», óñòðàíÿþùàÿ ðàçðûâ 
ìåæäó èíñòèòóöèîíàëüíûìè èíâåñòîðàìè è òåìè, êòî ïîëó÷àåò âûãîäó îò 
èõ äåÿòåëüíîñòè» [5, ñ. 92]. 
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Îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü ðîëü ýêîëîãè÷åñêèõ è òàê íàçûâàåìûõ ýêîëî-
ãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ ôîíäîâ â ðåøåíèè ïðîáëåìû èíòåãðàöèè ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà â ñèñòåìó äåëîâûõ ðàñ÷åòîâ áèçíåñà. Ýòè ôîíäû îñó-
ùåñòâëÿþò èíâåñòèöèè â ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå ïðîåêòû, ñàìè 
äåëàþò áèçíåñ ñ ó÷åòîì ýòè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ. Ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû, ñêîíöåíòðèðîâàííûå â ðàìêàõ ýòèõ ôîíäîâ, íåâåëèêè, íî èõ 
ðîëü íà ðûíêå ýòèì íå èñ÷åðïûâàåòñÿ è ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîé, òàê êàê 
äåÿòåëüíîñòü ôîíäîâ: 

ïîîùðÿåò êîìïàíèè è ïðàâèòåëüñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñîáèðàòü è ðàñ-
êðûâàòü ýêîëîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; 

ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ýòèõ ôîíäîâ äëÿ ýêñïåðò-
íûõ îöåíîê ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïîëèòè÷åñêèìè äåÿòåëÿìè è áèçíåñîì. 

Ðåçþìèðóÿ âñå âûøåèçëîæåííîå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ðûíêå ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèîííî è ýêîíîìè÷åñêè âèäîèçìåíÿþòñÿ. Ñ ó÷åòîì ñî-
âðåìåííîãî, çàäåêëàðèðîâàííîãî ÎÎÍ, êóðñà íà ïåðåõîä òðàäèöèîííûõ 
ýêîíîìèê ìíîãèõ ñòðàí ìèðà ê «çåëåíîé ýêîíîìèêå», äîñòàòî÷íî âàæíûì, 
íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå âçâåøåííîé ñ ïðàâîâîé òî÷êè 
çðåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé àðõèòåêòîíèêè ðûíêà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â 
Óêðàèíå. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìåæäóíàðîäíûé îïûò, òðàäèöèîííîå íåâíè-
ìàíèå ê ïðîáëåìàì îõðàíû îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è íåðàöèîíàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ìèðå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòå-
ïåííî ñìåíÿåòñÿ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà â ñòðóêòóðå ôèíàíñîâûõ 
èíòåðåñîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ðûíêà. 
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process of property management taking into account the features of transformations 
at the market of natural resources. 

Key words: relation of property; market of natural resources; ecologization; insti-
tutional investors; commission of management. 
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²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè 
(ì. Îäåñà) 

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂ² ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² ÐÅÊÐÅÀÖ²ÉÍÎ-ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÕ 
ÐÅÃ²ÎÍ²Â 

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, à òàêîæ ³ñíóþ÷³ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³é ñôåð³. Íàâåäåíî ³íòåãðàëüíó ñèñòåìó ìàðêåòèí-
ãó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Âèçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ 
³ì³äæìåéêèíãó òà ðåïóòàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðå-
ã³îí³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåêðåàö³ÿ, òóðèçì, ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè, ³ì³äæ òåðè-
òîð³¿, çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 

Ç ïåðåõîäîì äî íîâèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè 
ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ çàñòîñîâóºòüñÿ òàêèé ìåõàí³çì ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, ÿê ìàðêåòèíã, ÿêèé âèíèê íà ðóáåæ³ Õ²Õ òà ÕÕ ñòîð³÷ ï³ä âïëèâîì 
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, êîëè ïîñèëèëàñÿ êîíêóðåíö³ÿ ³ çàãîñòðèëèñÿ ïðî-
áëåìè ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Îñòàííÿ ÷âåðòü ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ îçíàìåíóâàëàñÿ ìàñîâèì ïîøèðåííÿì ïî óñüîìó ñâ³òó òàêîãî éîãî 
íàïðÿìêó, ÿê ìàðêåòèíã òåðèòîð³é, ãîëîâíà ìåòà ÿêîãî — ïîñèëåííÿ ïî-
çèö³é äàíî¿ òåðèòîð³¿ â ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Çã³äíî ç ìàð-
êåòèíãîâèì ï³äõîäîì, òåðèòîð³ÿ àáî ðåã³îí ³ ¿õ ïåðåâàãè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
ïðîäóêò, à çàö³êàâëåí³ â öüîìó ïðîäóêò³ — ÿê ö³ëüîâ³ ðèíêè. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, êîëè ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íà ñôåðà ñòàëà îäí³ºþ 
ç äèíàì³÷íèõ ñôåð ó ñâ³ò³ (íå äèâëÿ÷èñü íàâ³òü íà êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíî-
ì³ö³), áàãàòî ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é òà ðåã³îí³â âèñòàâëÿþòü 
ñåáå «íà ïðîäàæ», óêàçóþ÷è íà âëàñí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. ² îáä³ëåí³ 
òóðèñòè÷íîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ êîëèøí³ ïðîìèñëîâ³ òåðèòîð³¿, ³ òðàäèö³éí³ 
êóðîðòè, âòÿãíóëèñÿ â áîðîòüáó çà òóðèñò³â. ² â ö³é áîðîòüá³ êîíêóðóþòü 
çà âñå — çà òóðèñò³â, ³íâåñòèö³¿, êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó, ìåíåäæåð³â, 
ë³êàð³â, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, òàëàíîâèòèõ âèêëàäà÷³â òîùî. ² íåâèïàäêî-
âî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
íàéâàæëèâ³øèé íàïðÿìîê ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó [1]. À óìîâè æîðñòêî¿ 
êîíêóðåíö³¿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â âèìàãàþòü ðîçðîáêè â³äïî-
â³äíîãî ñïåöèô³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü [2–6] äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
â³ò÷èçíÿíà ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íà ñôåðà çíà÷íî â³äñòàº â ïëàí³ ïðàêòè÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â â ïðàêòèêó 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìå-
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òîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåã³-
îí³â º íåîáõ³äíèì òà àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ùî ³ âè-
çíà÷èëî ìåòó äàíî¿ ñòàòò³. 

Ñàìå âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â äîçâîëèòü äîñÿãòè ö³-
ëåé ïîë³òèêè ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, âðàõîâóþ÷è òåðè-
òîð³àëüí³ òà ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â. 

Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ â³äíîñíî ìàðêåòèíãó â ñôåð³ ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó âïåð-
øå ñôîðìóëþâàâ Å. Êð³ïåíäîðô (1971 ð.). Âèõîäÿ÷è ç éîãî âèçíà÷åííÿ, 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèé ìàðêåòèíã ìîæíà ðîçóì³òè ÿê ñèñòåìàòè÷íó 
çì³íó ³ êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, à 
òàêîæ ïðèâàòíî¿ ³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó, çä³é-
ñíþâàíî¿ çà ðåã³îíàëüíèìè, íàö³îíàëüíèìè àáî ì³æíàðîäíèìè ïëàíàìè 
[2]. À âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åííÿ, ùî áóëî íàäàíî íà Âñåñâ³òí³é êîíôåðåíö³¿ 
ç òóðèçìó â Ìàí³ë³ (1980 p.), ïîíÿòòÿ «ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèé ìàðêå-
òèíã» ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ³ âò³ëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, 
ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ, åêîëîã³÷íèõ çàäóìîê øëÿõîì âèðîáíèöòâà, ïðî-
ñóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ðåêðåàö³éíîãî àáî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ÿêèé çàäî-
âîëüíÿº ìåòó ³ ïîòðåáè îêðåìèõ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é [3]. 

Íà ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè ìàðêåòèíã â ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷í³é ñôåð³ ðîçãëÿäàºòüñÿ â òàêèõ òðüîõ íàïðÿìàõ, ÿê: ìàðêåòèíã 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é; ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â; ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Ðîçãëÿíåìî ö³ òðè 
íàïðÿìè ìàðêåòèíãó â ñôåð³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ äåòàëüí³øå. 

Ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é. ßê íàéá³ëüø îá´ðóíòî-
âàí³ òà ñèñòåìí³ â íàïðÿì³ âèâ÷åííÿ âçàãàë³ ìàðêåòèíãó òåðèòîð³é âàðòî 
â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ì. Îêëàíäåðà, Î. Ëàâðîâà òà Â. Ñóðí³íà. 

Ë. Ì. ×åð÷èê â ñâî¿é ðîáîò³ ââîäèòü íîâó êàòåãîð³þ — ìàðêåòèíã ðå-
êðåàö³éíèõ òåðèòîð³é, ³ íàäàº òàêå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. «Ìàðêåòèíã 
ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é — öå âèä ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ 
ïîïèòó òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ïðèðîäíèõ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñàõ ³ òåðè-
òîð³ÿõ øëÿõîì äîñë³äæåííÿ íàÿâíîãî ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ éîãî çáåðåæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ, íåäîïóùåííÿ 
äåãðàäàö³¿ òà ïîã³ðøåííÿ ðåêðåàö³éíèõ âëàñòèâîñòåé» [6, c. 13]. 

Ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é áàçóºòüñÿ íà òàêèõ 
ïðèíöèïàõ: 

– â³ëüíîìó âèáîð³ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó; 
– ïðèñòîñóâàíí³ äî âèìîã ñïîæèâà÷à; 
– ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âïëèâ³ íà ïîïèò ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ éîãî ôîðìó-

âàííÿ; 
– ãíó÷êîñò³ ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íà îñíîâ³ øâèäêîãî ïðèñòîñó-

âàííÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà; 
– êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³ äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî ïåðåäáà÷àº âè-

çíà÷åííÿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ òà ìîæëèâîñòåé ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ïîòåíö³àëó 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é ³ ðåñóðñ³â ïåâíîãî ðåã³îíó. 
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Ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é ïîêëèêàíèé çàáåçïå-
÷èòè îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é â³äïîâ³äíèìè çàêëàäàìè äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã (ùî â³äáóâàºòü-
ñÿ íà ðèíêó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã) ³ áåçïîñåðåäíüî 
ïðèðîäíèõ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ùî â³äáóâàºòüñÿ íà ðèíêó 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â). 

Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é — öå âèä 
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ ïîïèòó òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó 
ïðèðîäíèõ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñàõ ³ òåðèòîð³ÿõ øëÿõîì äîñë³-
äæåííÿ íàÿâíîãî ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ç óðàõóâàííÿì íåîá-
õ³äíîñò³ éîãî çáåðåæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ, íåäîïóùåííÿ äåãðàäàö³¿ òà ïî-
ã³ðøåííÿ ðåêðåàö³éíèõ òà òóðèñòè÷íèõ âëàñòèâîñòåé. 

Òîáòî ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é ìîæå çàáåçïå÷èòè: 
àêòèâíå ïðîñóâàííÿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ òåðèòîð³é, ñòâî-
ðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ïðåñòèæó; ôîðìóâàííÿ ä³ëîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, ñòèìóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïðèâåðíåííÿ óâàãè ðå-
êðåàíò³â òà òóðèñò³â. 

Ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè 
ðåãóëþâàííÿ é îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè âàæëèâà ðîëü ïðèä³ëÿºòüñÿ åêîëîã³÷íîìó ìàðêåòèíãó ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â [5, ñ. 140]. 

Òóò ñïî÷àòêó â³äì³òèìî, ùî â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ åêîëîã³÷íèé ìàð-
êåòèíã — öå åêîëîã³÷íî áåçïå÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïîâ’ÿçàíà ç ðîç-
ðîáêîþ, ñòâîðåííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñå-
ëåííÿ, ùî âðàõîâóº åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè öüîãî ïðîöåñó [7]. 

Çà âèçíà÷åííÿì, ÿêå íàäàº Î. Â. Ñàä÷åíêî, åêîëîã³÷íèé ìàðêåòèíã ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â — öå òàêèé âèä ìàðêåòèíãó, ó ÿêîìó îá’ºêòîì ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òîâàðîì) º ïðèðîäí³ ðåñóðñè, óìîâè, çàëó÷åí³ àáî çäàòí³ 
áóòè çàëó÷åíèìè â ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, à ìåòîþ — ¿õ ðàö³î-
íàëüíå, åêîëîã³÷íî çáàëàíñîâàíå âèêîðèñòàííÿ [5, ñ. 140]. 

Â³äçíà÷èìî, ùî öå âèçíà÷åííÿ ìè ââàæàºìî ö³ëêîì ïðèéíÿòíèì äî 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â. 

Ó ö³ëîìó åêîëîã³÷íèé ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â 
íîñèòü äâî¿ñòèé õàðàêòåð. Ç îäíîãî áîêó, öå: ðåòåëüíå é âñåá³÷íå âè-
â÷åííÿ ðèíêó ðåñóðñ³â, ïîïèòó, ñìàê³â ³ ïîòðåá, îð³ºíòàö³ÿ âèðîáíè-
öòâà íà âèìîãè ïîêóïö³â, àäðåñí³ñòü òîâàðó, ùî âèïóñêàºòüñÿ; àêòèâ-
íèé âïëèâ íà ðèíîê ðåñóðñ³â òà ³ñíóþ÷èé ïîïèò ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ 
ïîòðåá ³ êóï³âåëüíèõ ïåðåâàã. Ç ³íøîãî áîêó — öå îáë³ê åêîëîã³÷íèõ 
ïîòðåá, çàïèò³â, åêîëîã³÷íèõ îáìåæåíü; ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, ùî 
âêëþ÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè äîñòàòîê åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ âèñîêîÿê³ñíèõ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, à é çáåðåæåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà. 

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ìàðêåòèíãó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â âêëþ-
÷àþòü: 
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– íàö³ëåí³ñòü íà âèÿâëåííÿ íåçàäîâîëåíèõ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â (ðåêðå-
àíò³â ³ òóðèñò³â) ïðèðîäíèõ ö³ííîñòåé, ùîá îð³ºíòóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà 
çàäîâîëåííÿ öèõ çàïèò³â; 

– çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèíöèïàõ åêîëîã³÷íî¿ íå-
øê³äëèâîñò³; 

– åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó íàì³÷åíèõ 
ê³ëüêîñòÿõ â³äïîâ³äíî äî äîâãîñòðîêîâî¿ ìåòè, âèçíà÷åíî¿ ï³äïðèºìñòâîì, ³ 
ç óðàõóâàííÿì äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ áàçè; 

– ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà äîâãîñòðîêîâèé ðåçóëüòàò 
ìàðêåòèíãîâî¿ ðîáîòè; 

– çàñòîñóâàííÿ â ºäíîñò³ é âçàºìîçâ’ÿçêó òàêòèêè é ñòðàòåã³¿ àêòèâíîãî 
ïðèñòîñóâàííÿ äî âèìîã ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, îáë³ê íîðìàòèâíî¿ åêîëî-
ã³÷íî¿ áàçè â ïðîöåñ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ïîêóïö³â; 

– ³íôîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â (ðåêðåàíò³â ³ òóðèñò³â) ³ âïëèâ 
íà íèõ çà äîïîìîãîþ âñ³õ äîñòóïíèõ êîøò³â. 

Ê³íöåâîþ ìåòîþ ìàðêåòèíãó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â º ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ é â³äïî÷èíêó ëþäèíè (íà ãëîáàëü-
íîìó, íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó é ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ) çà äîïîìîãîþ 
ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ áëàã, ïîñëóã ³ 
óìîâ äëÿ æèòòÿ é â³äïî÷èíêó íàñåëåííÿ, ðåêðåàíò³â ³ òóðèñò³â ïðè ìàê-
ñèìàëüíîìó çáåðåæåíí³ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà é ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñ-
òàíí³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. 

Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â îáóìîâ-
ëþº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëþâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. 

Ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Îñíîâíèé àêöåíò â ìàðêå-
òèíãó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ñòàâèòüñÿ íà ñòèìóëþâàíí³ ï³äïðè-
ºìñòâ ö³º¿ ñôåðè äî ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ 
ïîñëóã. Ö³ëü äàíîãî âèäó ìàðêåòèíãó — ñòâîðèòè òàê³ åêîíîì³÷í³ óìî-
âè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó, çà ÿêèõ âîíè áóäóòü çàö³êàâ-
ëåí³ â óäîñêîíàëåíí³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, ³ íàìàãàòèìóòüñÿ ðàö³îíàëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè, çáåð³ãàòè òà â³äíîâëþâàòè ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèé 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë. 

Â³äíîñíî ìàðêåòèíãó â ñôåð³ ïîñëóã òðåáà çàçíà÷èòè, ùî òóò â ïåðøó 
÷åðãó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ¿õíþ ñïåöèô³êó, à ñàìå: íåâ³ä÷óòí³ñòü ïîñëó-
ãè; íåâ³ää³ëüí³ñòü ïîñëóãè â³ä òîãî, õòî ¿¿ íàäàº; íåïîñò³éíà ÿê³ñòü ïîñëóã; 
íåäîâãîâ³÷í³ñòü, òîáòî íåçäàòí³ñòü äî çáåðåæåííÿ; â³äñóòí³ñòü ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íà íàäàíó ïîñëóãó. 

Ñàìå ç óðàõóâàííÿì äàíî¿ ñïåöèô³êè Ô. Êîòëåð âèä³ëÿâ òðè òèïè ìàð-
êåòèíãó â ñôåð³ ïîñëóã [8]: 

– âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã, îñíîâíà óâàãà ÿêîãî ïîâèííà áóòè ïðèä³ëåíà 
ðîáîò³ êåð³âíèöòâà ô³ðìè ç ïåðñîíàëîì (åôåêòèâíå íàâ÷àííÿ, ñïîíóêàí-
íÿ ñëóæáîâö³â äî ðîáîòè â êîìàíä³ ³ çàáåçïå÷åííþ çàäîâîëåííÿ ñïîæè-
âà÷à); 

– äâîñòîðîíí³é ìàðêåòèíã, ãîëîâíîþ çàäà÷åþ ÿêîãî ìàº áóòè çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ âçàºìîä³¿ ñïîæèâà÷à ³ ïåðñîíàëó, ùî íàäàº ïîñëóãè; 
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– çîâí³øí³é ìàðêåòèíã, ÿêèé êîíöåíòðóº ñâîþ óâàãó íà âçàºìîä³¿ ì³æ 
êîìïàí³ºþ ³ ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã [2]. 

Àíàë³ç çàçíà÷åíèõ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó â ñôåð³ ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ñòàâ ïîøòîâõîì äëÿ óäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä çàïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãó ÿê ðèíêîâîãî ³íñòðóìåí-
òó ñòèìóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ïîáóäîâè íà îñíîâ³ öèõ çàñàä 
³íòåãðàëüíî¿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ (ðèñ. 1). 

Íàñàìïåðåä çàçíà÷èìî, ùî ìè íàäàºìî íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ». Öå ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî êðàùå ïðèñòîñîâóº âèðîáíèöòâî, ðîç-
ïîä³ë, îáì³í ³ ñïîæèâàííÿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã äî 
âèìîã ðèíêó øëÿõîì ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïàðòíåðàìè — ïîñòà÷àëüíèêàìè 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà ïåðâèííèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ïîïèòó íà íèõ çàâäÿêè çàäîâîëåííþ ïîòðåá ñïîæèâà-
÷³â â åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ (ê³íöåâèõ) ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òîâàðàõ òà 
ïîñëóãàõ [9]. 
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Ðèñ. 1. ²íòåãðàëüíà ñèñòåìà ìàðêåòèíãó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
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Îòæå, îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ íà ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³ º ñàìå 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Ïðè öüîìó öÿ ìåòà º ÿê òàêòè÷íîþ, òàê ³ 
ñòðàòåã³÷íîþ. Ñàìå òîìó, ³ öå âèäíî ç ðèñóíêà (äèâ. ðèñ. 1), óñï³øíà ðîáîòà 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ïåðåäáà÷àº êîîðäèíàö³þ 
ä³ÿëüíîñò³ ç ïàðòíåðàìè, ùî òàêîæ, õî÷à é îïîñåðåäêîâàíî, áåðóòü ó÷àñòü 
â îáñëóãîâóâàíí³ êë³ºíò³â. Ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî äëÿ çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ êë³ºíò³â êîîðäèíóº ä³¿ ïàðòíåð³â — ïîñòà÷àëüíèê³â 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà ïåðâèííèõ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ 
òîâàð³â òà ïîñëóã — øëÿõîì ïîºäíàííÿ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ìàð-
êåòèíãó. 

Ðàçîì ç öèì, âçàãàë³ ìàðêåòèíã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ ñïðÿìîâàíèé íàäàòè â³äïîâ³äíèì ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèì òå-
ðèòîð³ÿì (ðåã³îíàì) ðèñè ñò³éêî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ðåêðåàíò³â òà òóðèñò³â 
(íå ïîðóøóþ÷è ³íòåðåñ³â ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ) ³ âèçíà÷àº íàïðÿìè é ³í-
ñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïðèâàáëèâîñò³. 

Ðèñóíîê ïîêàçóº, ùî ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèé ìàðêåòèíã é ìàðêåòèíã 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é — ÿâèùà âçàºìîçàëåæí³. Ç îäíîãî 
áîêó, ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà º ñóá’ºêòàìè ìàðêåòèíãó òåðè-
òîð³é, ç ³íøîãî áîêó, ìàðêåòèíã òåðèòîð³é ñïðèÿº çá³ëüøåííþ òóðïîòîêó. 
Ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íà ñôåðà, ðîçâèíóòà íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³, äî-
çâîëÿº â³äâ³äóâà÷àì êðà¿íè ñêëàñòè ñâîþ ïîçèòèâíó äóìêó, ñòâîðèòè ñâ³é 
âëàñíèé îáðàç ò³º¿ àáî ³íøî¿ òåðèòîð³¿. Ïðîâ³äíîþ ìåòîþ öèõ ñóá’ºêò³â 
ìàðêåòèíãó º çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó. Ï³äñóìêîì æå öüîãî ïðîöåñó º ï³äâè-
ùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿, à òàêîæ ïðåñòèæó ðåã³îíó â ö³ëîìó. 

Ïåðø í³æ ïðîñóâàòè ðåã³îí (àáî òåðèòîð³þ) íà ö³ëüîâ³ ðèíêè, íåîáõ³äíî 
÷³òêî ¿¿ ïîçèö³îíóâàòè, òîáòî ïðîâåñòè çâàæåíó é îá’ºêòèâíó îö³íêó ¿¿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïåðåâàã. Ðåçóëüòàòè ïîä³áíîãî àíàë³çó äîïîìàãàþòü ïðè ï³äãîòîâ-
ö³ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó, ó ÿê³é ïîçíà÷àþòüñÿ ö³ë³, 
ïð³îðèòåòè é çàâäàííÿ òåðèòîð³¿. 

Òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòüñÿ ÷îòèðè âåëèê³ ãðóïè ñòðàòåã³é: ìàðêåòèíã ³ì³-
äæó; ìàðêåòèíã ïðèâàáëèâîñò³; ìàðêåòèíã ³íôðàñòðóêòóðè; ìàðêåòèíã íà-
ñåëåííÿ. 

Íàñòóïíèì ï³ñëÿ ïîçèö³îíóâàííÿ é âèáîðó ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ êðî-
êîì º âèçíà÷åííÿ ñïåö³àëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðóêòóðè, ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â 
ïðîñóâàííÿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó íà ö³ëüîâ³ ðèíêè, ó òîìó 
÷èñë³ âèá³ð ìåòîä³â êîìóí³êàö³¿ é ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â, ðîáîòà ç íàñå-
ëåííÿì ³ ò. ä. [1]. 

Â³äîìî, ùî â³äíîøåííÿ ëþäèíè äî ÷îãî-íåáóäü ïîâ’ÿçàíå ç éîãî ö³íí³ñ-
íèìè îð³ºíòàö³ÿìè, ÿê³ º íàéá³ëüø ñò³éêèìè òà âàæêîçì³íþâàíèìè êîìïî-
íåíòàìè â îð³ºíòàö³¿ ïîâîäæåííÿ ëþäåé. Òîìó íåîáõ³äíî óñâ³äîìëþâàòè, ùî 
ðîáîòà íà ð³âí³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é â³äð³çíÿºòüñÿ íàéá³ëüøîþ ñêëàäí³ñòþ 
é ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ñêîð³øå ñòðàòåã³÷íèõ (äîâãîñòðîêîâèõ ³ ìàñ-
øòàáíèõ) ö³ëåé, í³æ òàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â. ² ÿêùî ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íå 
ï³äïðèºìñòâî ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ìàñøòàáí³ êîìóí³êàö³éí³ ö³ë³, òî äëÿ 
öüîãî áóäå ïîòð³áíà ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè. 
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Â³äçíà÷èìî, ùî êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é (äî ñêëàäó ÿêîãî 
âõîäÿòü ÷îòèðè îñíîâí³ åëåìåíòè: îñîáèñòèé ïðîäàæ, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, 
çâ’ÿçêè ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà ðåêëàìà) ÿâëÿº ñîáîþ íàéá³ëüø àêòèâíó ÷àñ-
òèíó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó. 

À îñîáëèâî àêòóàëüíèì, â çâ’ÿçêó ³ç ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â, ÿê³ ïðèâàáëþþòü âñå á³ëüøå ðåêðåàíò³â 
òà òóðèñò³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàí-
íÿ, íà íàø ïîãëÿä, º âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòó, ÿê 
«çâ’ÿçêè ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ» (â³ä àíãë³éñüêîãî — Public relations, ñêîðî÷å-
íî — PR). 

«Çâ’ÿçêè ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ» º îäí³ºþ ç ôóíêö³é ñòèìóëþâàííÿ ðåêðåà-
ö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ùî ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ ³ ï³ä-
òðèìö³ ñï³ëêóâàííÿ, âçàºìîðîçóì³ííÿ, ðîçòàøîâóâàííÿ é ñï³âðîá³òíèöòâà 
ì³æ ñóá’ºêòàìè ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ãðîìàäñüê³ñòþ (óìî-
âèìîñÿ äàë³ ðîçóì³òè ï³ä ãðîìàäñüê³ñòþ ì³ñöåâå íàñåëåííÿ, ðåêðåàíò³â òà 
òóðèñò³â) ç ïèòàíü ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. 

Ðîáîòà ç³ çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ íàö³ëåíà íà âèâ÷åííÿ ñêëàäíî¿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ äóìêè é ôîðìóâàííÿ äîáðîçè÷ëèâîãî â³äíîøåííÿ ÿê áåçïîñåðåä-
íüî äî òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ (÷åðåç íèõ) äî 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é òà ðåã³îíó â ö³ëîìó, ç áîêó ö³ëüîâèõ 
àóäèòîð³é ³ øèðîêèõ ìàñ íàñåëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³ 
ï³äïðèºìñòâà òàêîæ áåðóòü ó÷àñòü ó ìàðêåòèíãó ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿, 
ðîçâèâàþ÷è îñîáëèâ³ ðèñè, ùî ãàðàíòóþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³îíó. 
Òàêèì ÷èíîì, î÷åâèäíî, ùî â³äáóâàºòüñÿ âïëèâ ÿê ïîçèòèâíîãî îáðàçó òå-
ðèòîð³¿ íà ðîçâèòîê ðåêðåàö³¿ é òóðèçìó, òàê ³ òóðîïåðåéòèíãà íà ôîðìó-
âàííÿ ³ì³äæó ðåã³îíó. 

Â³äì³òí³ ðèñè çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ (øèðîêå îõîïëåííÿ ö³ëüîâî¿ 
àóäèòîð³¿, ð³çíîìàí³òòÿ çàñòîñîâóâàíèõ ôîðì, â³ðîã³äí³ñòü, îð³ºíòàö³ÿ íà 
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ïîäàííÿ ô³ðìè ³ ¿¿ 
ïîñëóã, íåâèñîêà âàðò³ñòü êîíòàêòó ³ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ) ðîáëÿòü ¿õ äî-
ñèòü åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é [10]. 

À. Áîãîÿâëåíñüêèé âèä³ëÿº äâ³ òåõíîëîã³¿ çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ: 
ñòâîðåííÿ ³ì³äæó (³ì³äæìåéêèíã) ³ ñòâîðåííÿ ðåïóòàö³¿ (ðåïóòàö³éíèé ìå-
íåäæìåíò). Ïðè öüîìó «³ì³äæ» â³í â³äíîñèòü äî ñôåðè çîâí³øíüîãî ñïðèé-
íÿòòÿ, «ðåïóòàö³þ» — äî ñôåðè ðîçóìó é âíóòð³øíüîãî àíàë³çó. 

Îòæå, â çâ’ÿçêó ç ðîñòîì çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïðèâ³ëåé ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â âñå á³ëüøó ðîëü ïî-
÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè ñàìå òàê³ íåìàòåð³àëüí³ ÷èííèêè, ÿê ³ì³äæ òà ðåïó-
òàö³ÿ, ÿê³ íà ñüîãîäí³ ñòàþòü ðåàëüíèìè òà âêðàé âàæëèâèìè ðåñóðñàìè 
åêîíîì³êè. 

Ìàðêåòèíã ³ì³äæó ðåã³îíó àáî òåðèòîð³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñòðàòåã³-
ÿìè º íèçüêîâèòðàòíèì çàñîáîì, òîìó ùî â³í íå âèìàãàº ðàäèêàëüíèõ çì³í 
³íôðàñòðóêòóðè, à êîíöåíòðóº çóñèëëÿ íà ïîë³ïøåíí³ êîìóí³êàòèâíèõ 
àñïåêò³â, ³íôîðìàö³¿, ùî ñàìå é ñïðè÷èíÿº ôîðìóâàííÿ ðåàëüíèõ ôàêò³â 
ïðèâàáëèâîñò³. Ðîçì³ð âèòðàò íà çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãó ³ì³äæó çàëåæèòü 
â³ä âæå ñôîðìîâàíîãî ³ì³äæó é ä³éñíîãî ïîëîæåííÿ ñïðàâ ó ðåã³îí³. Ó ñâî-
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¿é ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíè ïîâèíí³ çì³íþâàòè éîãî, ÿêùî ñôîðìîâàíî íåãàòèâ-
íèé îáðàç; ï³äñèëþâàòè, ï³äòâåðäæóâàòè é ïîøèðþâàòè, ÿêùî ³ñíóº ïîçè-
òèâíèé ³ì³äæ; ï³äêðåñëþâàòè ïîçèòèâí³ ñòîðîíè é ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ 
ïðè íåîáõ³äíîñò³ [1]. 

²ì³äæ ðåã³îíó — äóæå ð³çíîìàí³òíèé, ³íîä³ øòó÷íî ñòâîðþâàíèé îáðàç 
îá’ºêòà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëþäåé. Íåð³äêî ³ì³äæ ðåã³îíó ñêëà-
äàºòüñÿ â ëþäåé ïðè â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ é âëàñíîãî äîñâ³äó. 
Ó öüîìó âèïàäêó â îñíîâó îáðàçó ëÿãàþòü ìàñîâ³ ñòåðåîòèïí³ ïîäàííÿ (à 
³íîä³ íàâ³òü îìàíè), ôàêòè, ïî÷åðïíóò³ ³ç çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ë³òå-
ðàòóðíèõ, ê³íåìàòîãðàô³÷íèõ òà ³íøèõ äæåðåë. 

Çíà÷íîþ ì³ðîþ ³ì³äæ ðåã³îíó ôîðìóþòü çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. ¯õ 
ðîëü çðîñòàº, ÿêùî ³ñíóº ïîòðåáà ñâ³äîìî¿ ïîáóäîâè àáî êîðåêö³¿ ³ì³äæó, 
íàïðèêëàä, â óìîâàõ ñîö³àëüíîãî àáî ïîë³òè÷íîãî çàìîâëåííÿ. Ïðè öüîìó 
øòó÷íî ñòâîðåíèé ³ì³äæ ìîæå íå â³äîáðàæàòè îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ åêî-
íîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, ïðîáëåì ³ ïðîòèð³÷ ðåã³îíó, ðåàëüíèõ ïðèíöèï³â 
³ ìåòîä³â âåäåííÿ ðåã³îíàëüíîãî á³çíåñó, îñîáëèâîñòåé æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
âïëèâó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òîùî. ², íà-
âïàêè, ³íîä³ ÿêà-íåáóäü ðåàëüíî ³ñíóþ÷à àáî ³ñíóþ÷à ðàí³øå, à ³íîä³ íà-
â³òü âèãàäàíà ðåã³îíàëüíà îñîáëèâ³ñòü (êðà¿íè, òåðèòîð³¿, ì³ñòà, êóðîðòó) ó 
ã³ïåðòðîôîâàíîìó àáî ïåðåêðó÷åíîìó âèãëÿä³ ìîæå ïîäàâàòèñÿ ÿê îñíîâíà 
õàðàêòåðèñòèêà îá’ºêòà. 

Çàëåæíî â³ä ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ³ì³äæ ðåã³îíó ìîæå áóòè ÿê ïî-
çèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé (³ç ð³çíîìàí³òíèì çì³ñòîì ó òîìó òà ³íøîìó 
âèïàäêó). Äîñèòü ÷àñòî ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèé ðåã³îí ìîæå ìàòè çì³øà-
íèé ³ì³äæ, êîëè ð³çí³ àñïåêòè éîãî îáðàçó ìîæóòü áóòè ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ 
íåãàòèâí³. Ïðè öüîìó âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî íå ìîæå áóòè àáñîëþòíîãî «ì³-
íóñà» àáî áåçóìîâíîãî «ïëþñà». Ìîâà çàâæäè éäå ïðî ïåðåâàãó ïîçèòèâíèõ 
àáî íåãàòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê. Àëå á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â ìàþòü ñëàáêîâèðà-
æåíèé ³ì³äæ. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ïîòåíö³éí³ ñïîæèâà÷³ ìàéæå 
í³÷îãî íå çíàþòü ïðî éîãî ìîæëèâîñò³. Ïðè÷èíè ³ñíóâàííÿ ñëàáêîâèðàæå-
íîãî ³ì³äæó ðåã³îíó — â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ é ðåêëàìè, ñëàáêå 
ïîçèö³þâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ òåðèòîð³é 
íà ðèíêó, íåäîîö³íêà íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ãðàìîòíîãî ïðîñóâàííÿ, íåâì³ííÿ àáî 
íåáàæàííÿ ïðèâåðòàòè óâàãó äî ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó. 

²ì³äæ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü ó âèáî-
ð³ éîãî ÿê îá’ºêòó ñïîæèâàííÿ. Òîìó ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî îáðàçó 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó çäîáóâàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ. Ïîáóäîâà 
³ì³äæó òàêîãî ðåã³îíó áà÷èòüñÿ ÿê êîìïëåêñíèé ïðîöåñ ³íôîðìóâàííÿ ö³-
ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ïðî âæå íàÿâí³, àëå ìàëî â³äîì³ ñïîæèâà÷àì ðåã³îíàëüí³ 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè ³ ìîæëèâîñò³. 

Ç ³ì³äæåì ðåã³îíó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà éîãî ðåïóòàö³ÿ. Ðåïóòàö³ÿ ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó äóæå ìàëî çàëåæèòü â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ 
ôàêòîð³â, â³ä ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ — ó á³ëüøîìó ñòóïåí³. Ðåïóòàö³ÿ 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó — öå äèíàì³÷íà õàðàêòåðèñòèêà éîãî 
æèòòºä³ÿëüíîñò³, ùî ôîðìóºòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ íà îñíîâ³ ñóêóïíîñò³ äîñòî-
â³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íüîãî; öå ö³íí³ñí³ ïåðåêîíàííÿ, äóìêà, ùî ñêëàëà-
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ñÿ â ëþäåé íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåã³îí, îñîáèñòîãî äîñâ³äó 
âçàºìîä³¿ (êîìôîðòí³ñòü ïðîæèâàííÿ, áåçïåêà, ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü, ñòó-
ï³íü ñïðèÿòëèâîñò³ óìîâ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, àâòîðèòåò âëàäè òîùî). 

²ì³äæ ³ ðåïóòàö³ÿ äîñèòü ñèëüíî âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî. Ó òîé ÷àñ 
ÿê ³ì³äæ á³ëüøîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàº åìîö³éíå ñïðèéíÿòòÿ ðåã³îíó (ïîäî-
áàºòüñÿ — íå ïîäîáàºòüñÿ), ðåïóòàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ äîñòîâ³ðíèõ 
çíàíü ³ îö³íîê. ²ì³äæ ñòâîðþºòüñÿ é çì³íþºòüñÿ â³äíîñíî øâèäêî, ñò³é-
êà ðåïóòàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó, çàòå äîâøå 
é «åêñïëóàòóºòüñÿ». Â ³äåàë³ ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê ³ì³äæó ³ ðåïóòàö³¿ 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî, ó ò³ñ-
íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó [11], ³ ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íàéâàæëèâ³øèé íå-
ìàòåð³àëüíèé àêòèâ, ÿê îäèí ç îñíîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ðåñóðñ³â äàíîãî 
ðåã³îíó, çíà÷èì³ñòü ÿêîãî ïîñò³éíî çðîñòàº. 

Âíåñîê ³ì³äæó é ðåïóòàö³¿ ó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â âèçíà÷àºòüñÿ ¿õíüîþ âëàñòèâ³ñòþ àêòè-
â³çóâàòè âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíèé, 
àëå é ñåì³îòè÷íèé, êîíâåðòóâàòè éîãî ó âàæëèâèé ðåñóðñ, ùî çàáåçïå÷óº 
çàãàëüíå ñïðèéíÿòòÿ ðåã³îíó ³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè òàê³ çàãàëüí³ âèñíîâêè: 
1. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî â³ò÷èçíÿíà ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íà ñôåðà çíà÷íî 

â³äñòàº â ïëàí³ âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, íåîáõ³äíèì òà 
àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ¿õ âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ãîñïîäàðþâàííÿ. 

2. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó â ñôåð³ 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ äàâ çìîãó ïîáóäóâàòè ³í-
òåãðàëüíó ñèñòåìó ìàðêåòèíãó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ íà â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³ÿõ. 

3. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì ñüîãîäí³ º âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
³íñòðóìåíòó, ÿê «çâ’ÿçêè ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ» (ÿê ñêëàäîâî¿ êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é — íàéàêòèâí³øî¿ ÷àñòèíè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó). 
Öå ïîÿñíþºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ 
ðåã³îí³â, ÿê³ â ïðîöåñ³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
ïðèâàáëþþòü âñå á³ëüøå ðåêðåàíò³â òà òóðèñò³â. 

4. Â çâ’ÿçêó ç ðîñòîì çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïðèâ³ëåé ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â, âñå á³ëüøó ðîëü 
ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè ³ì³äæ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó òà éîãî 
ðåïóòàö³ÿ, ÿê³ ñòàþòü îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ïðîñóâàííÿ ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, íàéâàæëèâ³øèì êîíêóðåíòíèì ðåñóðñîì 
ðåã³îí³â, äå ïðîâàäèòüñÿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà 
ãîñïîäàðþâàííÿ. 
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎ-ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÐÅÃÈÎÍÎÂ 

Ðåçþìå 
Ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêèé 

ìàðêåòèíã». Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà â ðåêðåà-
öèîííî-òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå. Ïðèâåäåíà èíòåãðàëüíàÿ ñèñòåìà ìàðêåòèíãà ðåêðå-
àöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè èìèäæ-
ìýéêèíãà è ðåïóòàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà êàê ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåêðåàöèÿ, òóðèçì, ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû, èìèäæ òåð-
ðèòîðèè, ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 
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O. A. Vorobiova 
Institute of market problems and economic & ecological research 
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MARKETING TOOLS TO IMPROVE COMPETITIVENESS 
OF THE RECREATION AND TOURIST REGIONS 

Summary 
The approaches to the definition of recreation and tourism marketing are consid-

ered. Existing marketing concepts in recreation and tourism sector are analyzed. The 
integrated system of marketing of recreation and tourism nature usage is show. The 
features of imagemaking and reputation management as a marketing tool for improv-
ing the competitiveness of recreational and tourist regions are considered. 

Key words: recreation, tourism, marketing tools, image area, public relations, com-
petitiveness. 
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ÓÄÊ 631.145:631.151.61 

Ì. Ì. Ãîãîëü, Î. Â. Ñàä÷åíêî 
Îäåñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²¯ ÂÈÒÐÀÒ ÏÐÈ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍ² 
ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ ÍÀ ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÎ-
²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ 

Ðîçãëÿäàºòüñÿ òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ïðè 
ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Îá´ðóíòîâàíî ðîçïîä³ë âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ç âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàíèì íàïðÿìîì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ âèíîãðàäàðñòâà çà 
îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çà ì³ñöÿìè ¿õ âèíèêíåííÿ òà 
öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ. 

Ó ì³ðó ñòàá³ë³çàö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó ³ ¿¿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà çîêðåìà, îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóâàþòü ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
îá´ðóíòóâàííÿì îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà â òðèâàë³é ïåð-
ñïåêòèâ³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³-
ëó âèòðàò, ùî äîçâîëÿº âèêîíóâàòè ôóíêö³îíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè çðîñëà óâàãà íàóêîâö³â äî îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ð³øåííÿì ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ-
ö³, ÿê Ñ. Ô. Ãîëîâ, Ô. Ô. Áóòèíåöü, Ñ. Î. Ëåâèöüêà, Ë. Â. Íàïàäîâñüêà. 
Îêðåì³ àñïåêòè êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ðîçãëÿíóëè â 
ñâî¿õ ïðàöÿõ Î. Â. Êàðïåíêî, À. Ä. Øåðåìåò, Â. Ô. Ïàë³é, À. Ì. Âàõðó-
øèíà, Ð. À. Àëáîðîâ, Î. Â. Ëèøèëåíêî, Â. Á. ²âàøêåâè÷, Î. Ä. Êàâåð³íà, 
Â. Ñ. Ëåíü, Ñ. Î. Ñòóêîâ ³ ³í. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå ³ ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâ 
êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ïðè âäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà 
âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ âèíîãðàäàðñòâà. 

Òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâî ìàº ¿õ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ. Ï³ä êëàñèô³êà-
ö³ºþ âèòðàò ñë³ä ðîçóì³òè çâåäåííÿ çà âèçíà÷åíèìè îçíàêàìè âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ â åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ ãðóïè, ÿê³ á âêëþ÷àëè 
âèòðàòè, îäíîð³äí³ çà ñâî¿ì çì³ñòîì àáî áëèçüê³ ì³æ ñîáîþ. Îäíàê öå íå 
îçíà÷àº òîòîæíîñò³ ³ç çàòâåðäæåíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò. 

Íà ñüîãîäí³ ó åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî äâîõ äåñÿòê³â 
êëàñèô³êàö³é âèòðàò. Ïðè÷îìó àâòîðè çàñòîñîâóþòü ð³çí³ îçíàêè ¿õ ãðóïó-
âàííÿ. Êð³ì òîãî, çàïðîïîíîâàí³ êëàñèô³êàö³¿ ìàþòü çàãàëüíèé õàðàêòåð, 
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ïðèçíà÷åí³ â îñíîâíîìó äëÿ ïîòðåá íàñòóïíîãî êîíòðîëþ òà âèÿâëåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Âîíè íå ïðèñòîñîâàí³ 
äî ïîòðåá åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íå ñòàâëÿ÷è ñîá³ çà ìåòó âèñâ³òëåííÿ 
ïîãëÿä³â ð³çíèõ àâòîð³â ùîäî êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò, ââàæàºìî çà ïîòð³áíå 
çóïèíèòèñü íà îá´ðóíòóâàíí³ òàêî¿, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ñó÷àñíèì ïîòðåáàì 
óïðàâë³ííÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóþòü ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó 
âèòðàò çà îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çà ì³ñöÿìè ¿õ âèíèê-
íåííÿ òà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ðåêîìåíäîâàíà íàìè êëàñèô³êàö³ÿ 
âèòðàò äëÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà é ïåðå-
ðîáêè âèíîãðàäó äîñèòü øèðîêî ðîçìåæóº êîëî ìîæëèâèõ âèòðàò, ¿¿ çî-
áðàæåíî íà ðèñ 1. 

Çàçíà÷åíèé ðîçïîä³ë âèòðàò âêëþ÷àº ïîòî÷í³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîç-
øèðåííÿì ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà äîâãîñòðîêîâ³ — ïîâ’ÿçàí³ 
ç âèð³øóâàíèìè ï³äïðèºìñòâîì ñòðàòåã³÷íèìè çàäà÷àìè. 

Îòæå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò äëÿ ïëàíóâàííÿ, íîð-
ìóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äàº ìîæëèâ³ñòü âð³âíîâàæè-
òè âñ³ âèäè âèòðàò â³äïîâ³äíî äî ê³íöåâî¿ ìåòè âèðîáíèöòâà — îòðèìàííÿ 
ïðîäóêòó. 

Â ðåêîìåíäîâàí³é íàìè ñèñòåì³ îáë³êó äëÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî â³äîáðàæàþòüñÿ íà ðàõóíêó «Îñíîâíå 
âèðîáíèöòâî» — ô³íàíñîâîãî îáë³êó, à â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó äàí³ âèòðà-
òè äåòàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äíî âèäó ïðîäóêö³¿, öåíòð³â âèòðàò òà âèçíà÷åííÿ 
ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àíàë³òè÷íèì îáë³êîì. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ëó íèçêó ÷èííèê³â âè-
ðîáíèöòâà, ùî ìàþòü ð³çíó åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ³ ñóòü, âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàí³ ï³äïðèºìñòâà îá’ºêòèâíî ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ âèçíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíèõ ðåñóðñíèõ ïðîïîðö³é. Îá´ðóíòóâàííÿ ïàðàìåòð³â ïîòåíö³éíî 
åôåêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðèïóñêàº ôîðìóâàííÿ òàêîãî éîãî çáàëàíñîâà-
íîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå çàáåçïå÷èòü ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó êîæ-
íîãî âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó. Ð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ äîçâîëÿº ñòâîðèòè ìàòå-
ð³àëüíó îñíîâó îðãàí³çàö³éíî¿ é âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, â ðàìêàõ ÿêî¿ ìîæíà 
îá´ðóíòóâàòè ñïîñîáè òà ìåòîäè ïîáóäîâè àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
ñüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. 

Âåëè÷èíà ïîòî÷íèõ âèòðàò âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà 
áóäå âèçíà÷àòèñü ïîñòàòåéíî. Âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ ðåñóðñ³â, ïðè-
âåðíóòèõ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â îáîðîòí³ êîøòè, âêëþ÷àþòüñÿ â îáìåæåííÿ 
çà ïîòî÷íèìè âèòðàòàìè ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â çà áàíê³âñüêèé êðåäèò. Ïî-
ãàøåííÿ â³äñîòê³â çà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íàïðàâëåíèõ 
íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó äàíî¿ 
êîìïàí³¿. 

Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè º ðåçóëüòàòîì ïîºäíàííÿ 
òðüîõ êîíöåïö³é ³ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé 2, ñ. 93: 

àíàë³ç ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ; 
àíàë³ç âèòðàòîîáðàçóþ÷èõ ÷èííèê³â. 



40

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

: 
- 

 
 

; 
- 

 
; 

- 
 

 
  

. 

 
 

: 
- 

-
; 

- 
 

; 
- 

  
.  

 
 

: 
- 

 
; 

- 
 

  
.  

 
: 

- 
 

; 
- 

 
; 

- 
 

; 
- 

 
  

. 

 

 
 

-
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

 
: 

- 
 

 
; 

- 
 

 
 

; 
- 

 
 

 
. 

 
 

: 
- 

 
; 

- 
; 

-
  

 
: 

- 
 

 
; 

- 
 

-
 

 
 

 
 

 
 

 
: 

- 
 

; 
- 

 
 

 
 

. 

 
 

  

 
-

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
   

Ð
è
ñ.

 1
. 
Ê

ë
àñ

è
ô

³ê
àö

³ÿ
 â

è
òð

àò
 â

è
ð
îá

í
è
ö
òâ

à 
âå

ð
òè

ê
àë

üí
î-

³í
òå

ãð
îâ

àí
è
õ
 ï

³ä
ï
ð
è
ºì

ñò
â 

ãà
ë
ó
ç³

 â
è
í
îã

ð
àä

àð
ñò

âà



41

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

Öåé ï³äõ³ä ãàðìîí³çóºòüñÿ ç êîíöåïö³ºþ ñòâîðåííÿ ìîæëèâèõ ðåã³î-
íàëüíèõ êëàñòåð³â, îñê³ëüêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ãîëîâíèì 
ñóá’ºêòîì ñòàþòü ìåçîåêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè. 

ßê óæå çàçíà÷àëîñü, öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
â³äâåäåíî îáë³êó âèòðàò òà êàëüêóëþâàíþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ïðîöåñ 
êëàñèô³êóâàííÿ âèòðàò áåçïåñîðåäíüî çàëåæèòü â³ä ìåòîä³â êàëüêóëþâàí-
íÿ, ùî ³ âïëèâàº íà âåëè÷èíó ñîá³âàðòîñò³ ³ ðîçïîä³ë âèòðàò. Îñíîâí³ çà-
ñàäè êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ðîçêðèò³ 
â Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» òà Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè» ³ 
ïåðåäáà÷àþòü ¿õ ãðóïóâàííÿ ïî âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêèìè áóëè çä³éñíåí³ 
âèòðàòè, à ñàìå âèòðàòè çâè÷àéíî¿ òà íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó 
âèòðàòè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ³ç çä³éñíåííÿì îïåðà-
ö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñòåé. 

Ôîðìóâàííÿ âèòðàò çà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ íàáóëî ðîçâèòêó â äâàä-
öÿòîìó ñòîë³òò³ ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ êàëüêóëþâàííÿ. Äî ì³ñöü âèíèêíåííÿ 
âèòðàò âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äíîñÿòü ñòðóêòóðí³ ï³ä-
ðîçä³ëè, êîòð³ âêëþ÷àëè îá’ºêòè íîðìóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ç ìåòîþ 
êîíòðîëþ é óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. 

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíà — öå ñòðóêòóðà 
îá’ºäíàííÿ âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, 
êîòð³ çä³éñíþþòü ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿ ºäèíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà áóäü-ÿêîãî 
ïðîäóêòó. Öåé ïðîöåñ âêëþ÷àº åòàïè îòðèìàííÿ ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâà 
ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, âèãîòîâëåííÿ ãîòîâèõ òîâàð³â ³ çàê³í÷óºòüñÿ ðå-
àë³çàö³ºþ ¿õ ñïîæèâà÷àì, à òàêîæ âêëþ÷àº êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì 
óñòàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà, çà 
òðóäîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè ³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ìîòèâè, ùî çóìîâëþþòü ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð â ÀÏÂ ³ éîãî ïåðåðîáíîìó êîìïëåêñ³. Ìè ââàæàº-
ìî, ùî âèÿâëåííÿ ìîòèâ³â ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð 
â ÀÏÂ îñîáëèâî âàæëèâå, îñê³ëüêè âîíè â³äîáðàæàþòü ïðè÷èíè, ç ÿêèõ 
äåê³ëüêà êîìïàí³é, îá’ºäíàâøèñü, çíà÷íî çá³ëüøóþòü ñâîþ ðèíêîâó âàð-
ò³ñòü, îñê³ëüêè, ìàº ì³ñöå ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ³íòåãðàö³¿, òîáòî çðîñòàííÿ 
êàï³òàë³çîâàíî¿ âàðòîñò³ îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿, ùî, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, º 
ìåòîþ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü â ñó÷àñíîìó á³çíåñ³. 

Âèä³ëèìî òàê³ ìîòèâè: 
1. Ìîòèâ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â, îáóìîâëåíèé ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 

ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³ ïîñò³éíèõ âèòðàò íà á³ëüøå ÷èñëî îäèíèöü ïðîäóêö³¿, 
ùî âèïóñêàºòüñÿ. Îñíîâíà ³äåÿ åêîíîì³¿ çà ðàõóíîê ìàñøòàáó ïîëÿãàº ó 
âèêîíàíí³ á³ëüøîãî îáñÿãó ðîá³ò íà îäíèõ ³ òèõ æå âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òÿõ, ïðè ò³é æå ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïðè ò³é æå ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó 
³ ò. ä. 

Îòæå, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äîçâîëÿº åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóð-
ñè, ùî º â íàÿâíîñò³, äëÿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíî¿ 
êîìïàí³¿. Âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè â ÀÏÂ ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè 
åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, îòðèìàíó çà ðàõóíîê öåíòðàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãó (íàïðè-
êëàä, ÷åðåç çáóò, øèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ ïðîäîâîëü-



42

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

÷î¿ ñèðîâèíè, ðåêëàìó), à òàêîæ çà ðàõóíîê óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é 
ð³çíèõ ïðàö³âíèê³â, öåíòðàë³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ââåäåííÿ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òîùî. 

2. Ìîòèâ ìîíîïîë³¿. 
Öåé ìîòèâ ïåðåäáà÷àº ïîñèëåííÿ ñâîãî ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåííÿ íà 

ðèíêó. Íàïðèêëàä, ïðè ñòâîðåíí³ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³é â 
ÀÏÂ ï³äïðèºìñòâà-êîíêóðåíòè ìîæóòü áóòè ïðèäáàí³ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî 
çàêðèòòÿ ³ óñóíåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ç íèìè. 

3. Ìîòèâ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ. 
Â³í ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ñòâîðåíí³ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíî¿ êîì-

ïàí³¿ âîíà ìîæå âèçíà÷èòè ìåòîþ äîñÿãíåííÿ äèôåðåíö³éîâàíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³, êîëè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè áóäü-ÿêî¿ ç ô³ðì ï³ñëÿ çëèòòÿ ñòàº ùå 
á³ëüø åôåêòèâí³øèì ó êåðóâàíí³ çà ðàõóíîê ÿê ðåîðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³¿, òàê ³ çì³íè óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó, çîêðåìà çà ðàõóíîê âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîäèê óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. 

4. Ìîòèâ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ. 
Äàíèé ìîòèâ ïåðåäáà÷àº îïòèì³çàö³þ ïîäàòê³â àáî îòðèìàííÿ ïîäàòêî-

âèõ ï³ëüã, îñîáëèâî äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÂ, ùî âèðîáëÿþòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ. Î÷åâèäíî, ùî äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ÿêà çàâæäè 
ìàº ì³ñöå â óìîâàõ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, äàº ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè 
àáî ñòàá³ë³çóâàòè ïîò³ê äîõîä³â, ùî âèã³äíî âñ³ì ó÷àñíèêàì âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿. 

5. ²ííîâàö³éíèé ìîòèâ. 
Â³í ïîâ’ÿçàíèé ç îð³ºíòàö³ºþ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿ íà 

ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â ³ òåõíîëîã³é. 
Òàêèì ÷èíîì, äî ìîòèâ³â ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ñòðóê-

òóð â ÀÏÂ ìîæíà â³äíåñòè: çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíèõ óìîâ ïîñòà÷àííÿ 
ñèðîâèíè ³ çáóòó çà äîïîìîãîþ äèâåðñèô³êàö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÀÏÂ ³ âèðîáíè÷î¿ ñèðîâèíè; çì³öíåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè 
³ îïòèì³çàö³ÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé; çíèæåííÿ âèòðàò çà 
ðàõóíîê çðîñòàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó; 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ ³í. 

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî îêð³ì âåðòèêàëüíî¿, ³ñíóº òàêîæ ä³àãîíàëü-
íà (êîíãëîìåðàòèâíà, óí³âåðñàëüíà, áàãàòîãàëóçåâà, äèâåðñèô³êîâàíà) ³í-
òåãðàö³ÿ, êîòðà ïåðåäáà÷àº ä³¿ ï³äïðèºìñòâà, íàïðàâëåí³ íà ãàðìîí³çàö³þ 
ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ç ³íøèì ï³äïðèºìñòâîì, ùî ä³º íà ³íøîìó ñåãìåíò³ 
ðèíêó ³ íå íàëåæèòü äî ëàíöþæêà ïîñë³äîâíèõ ïåðåä³ë³â, ó ÿê³ âõîäèòü 
ï³äïðèºìñòâî, ùî â³äíîñèòüñÿ äî âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíîãî á³çíåñó, àëå 
ìàº ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè òðåòüîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Îòæå, íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ âèíèêàþòü âèòðàòè — öå ñôåðà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíà ñàìå ç³ ñòâîðåííÿì ïðîäóêö³¿, îáñëóãîâóâàí-
íÿì âèðîáíèöòâà ³ éîãî óïðàâë³ííÿ. Â ñó÷àñíèõ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè îêðåì³ âèäè âèðîáíèöòâ: îñíîâíå, 
äîïîì³æíå, ï³äñîáíå òà ³í., à òàêîæ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè: öåõè, ä³ëü-
íèö³, ìàéñòåðí³. Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè íàäàº 
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ìîæëèâ³ñòü çàïîá³ãòè íåêîíòðîëüîâàíîìó âèêîðèñòàííþ âèòðàò, à â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà ê³ëüê³ñòü çàêð³ïèòè çà êîíêðåòíèìè êå-
ð³âíèêàìè. 

Â³äçíà÷èìî, ùî íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ º âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñèñòåìè 
ïîâ’ÿçàíèõ íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ãàëóçåé. Ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà, ÿê â³äîìî, âèçíà÷àº íå ò³ëüêè ³íâåñòèö³éíó ³ ³ííîâàö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü åêîíîì³êè, àëå ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íà íîâîìó ð³âí³ îðãàí³çîâóþòü ñèñòåìó âèðîáíè÷èõ òåõíî-
ëîã³é ³ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óþ÷è ïåðåâàãè ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó, 
ùî ïîâèííî âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè. 

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè 

1. Áóòèíåöü Ô. Ô. Áóõãàëòåðñüêèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê: ï³äðó÷íèê äëÿ ñòóäåíò³â ñïåö³-
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Ðåçþìå 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå êëàññèôèêàöèè çàòðàò 

ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îáîñíîâàíî ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ ñ âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûì íàïðàâëåíèåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îòðàñëè âèíîãðàäàðñòâà 
ïî îñíîâíûì ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïî ìåñòó èõ âîçíèêíîâåíèÿ è öåíòðà-
ìè îòâåòñòâåííîñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå. 
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FEATURES FOR CLASSIFICATION OF COSTS IMPROVEMENT 
OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN THE VERTICAL INTEGRATED 
ENTERPRISES 

Summary 
The article is dedicated to the economic the theoretical and practical significance 

of classification of costs in the formation of a management accounting system for 
vertically integrated enterprises. Justified by cost-sharing venture with the direction 
of a vertically integrated production wine-growing industry, the main functions of 
management as well as their place of origin and centers of responsibility. 

Key words: classification of costs, management accounting, vertically integrated 
company, effective management. 
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ÂÇÀªÌÎÇÂ’ßÇÎÊ ÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÈÕ ÇÌ²Í, ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÒÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÕ ÊÐÈÇ 

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê òà âçàºìîâïëèâ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ô³íàíñîâèõ êðèç. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ, ùî òåõíîëî-
ã³÷í³ ðåâîëþö³¿ ïîðîäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåð³îäó àäàïòàö³¿ ñèñòåìè äî ¿õ 
íàñë³äê³â. Ó öüîìó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâèé êàï³òàë, ç îäíîãî áîêó, ï³äòðèìóº 
ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, à ç ³íøîãî — ïîãëèáëþº ïðîòèð³÷÷ÿ ñèñòåìè, 
â³äðèâàþ÷èñü â³ä ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ñòâîðþþ÷è ó ê³íöåâîìó ï³ä-
ñóìêó ô³íàíñîâ³ áóëüáè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõíîëîã³÷í³ çðóøåííÿ, òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ, åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê, ô³íàíñîâèé êàï³òàë, ô³íàíñîâ³ áóëüáè, ñîö³àëüíî-
³íñòèòóö³îíàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà. 

²ñíóº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ âåëèêîìàñøòàáíèìè òåõíîëîã³÷íèìè çðóøåí-
íÿìè òà ãëîáàëüíèìè ô³íàíñîâèìè êðèçàìè. Öåé çâ’ÿçîê äîñë³äæóºòüñÿ 
â ðîáîòàõ áàãàòüîõ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä íèõ ñë³ä íàçâàòè Ì. Êîí-
äðàòüºâà, Ã. Ìåíøà, Ê. Ïåðåñ, Ê. Ôð³ìåíà òà É. Øóìïåòåðà. Íà â³äì³íó 
â³ä ñóòî òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé íåîêëàñèê³â, íàçâàí³ äîñë³äíèêè ðîçðîáèëè 
ïàðàäèãìó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ðåàëüíèõ ïðîöåñàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
³ çàáåçïå÷óº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ¿õ âèâ÷åííÿ ç âðàõóâàííÿì ðóø³éíèõ 
ñèë, çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â, ÷èííèê³â, ìîòèâ³â òà ñòèìóë³â. Òåõíîëîã³÷íà ðå-
âîëþö³ÿ íå ò³ëüêè îíîâëþº òåõíîëîã³÷íó áàçó âèðîáíèöòâà, àëå é âèêëè-
êàº ïîÿâó íîâèõ òå÷³é, êîíöåïö³é, ï³äõîä³â â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿. ßêðàç ó 
òàêîìó ñòàí³ çàðàç çíàõîäèòüñÿ åêîíîì³êà ÿê íàö³îíàëüíà, òàê ³ ñâ³òîâà, 
à òàêîæ åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, ùî íàìàãàºòüñÿ ðîçðîáèòè íîâó ïàðàäèãìó. 
Âèõîäÿ÷è ç ³äå¿ âçàºìîçâ’ÿçêó òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü (ðåâîëþö³é) òà ô³-
íàíñîâèõ êðèç ìîæíà ïîãëèáèòè äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ êðèç 
1998 ð. òà 2008–2009 ðð. ³ çðîçóì³òè, ùî âîíè — çàêîíîì³ðí³ ÿâèùà â õîä³ 
ðîçãîðòàííÿ äîâãèõ õâèëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äîâãîõâèëüîâà òåîð³ÿ 
òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îòðèìàëà ñâ³é ðîçâèòîê ó ðîáîòàõ Ê. Ïåðåñ, 
ÿêà äîïîâíèëà ¿¿ àíàë³çîì åâîëþö³éíèõ, ³íñòèòóö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ïî-
ë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â [1]. 

Ùå ó ðîáîò³ É. Øóìïåòåðà «Á³çíåñ-öèêëè» õâèë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ ³ òåõíîëîã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê «ïîñë³äîâí³ ïðîìèñëîâ³ 
ðåâîëþö³¿», ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ êëàñòåðè ðàäèêàëüíèõ íîâîââåäåíü 
³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, àíàë³çó ÿêîãî â³í ïðè-
ä³ëèâ çíà÷íó óâàãó. Â ïîäàëüøîìó öåé àñïåêò äîñë³äæåíü áóâ çàáóòèé ³ 
ëèøå íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ Ê. Ïåðåñ ïî÷àëà éîãî ðîçðîáëÿòè. Âîíà, ÿê 
³ É. Øóìïåòåð, ââàæàº, ùî ïåðåõ³ä íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ âèêëèêàº ¿õ øâèäêå 
çðîñòàííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî òóðáóëåíòíîñò³ òà íåâèçíà÷åíîñò³ â åêîíîì³-

© Ãîðíÿê Î. Â., Ãîðíÿê Ì. Ñ., 2012
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ö³. Çàðàäè îòðèìàííÿ çâåðõïðèáóòê³â â³ä çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõ-
íîëîã³é ³íâåñòîðè âêëàäàþòü êîøòè ó íîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÷è ó íîâ³ ô³ð-
ìè. Íåâèçíà÷åí³ñòü, ùî ñóïðîâîäæóº ö³ âêëàäåííÿ, ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü î÷³êóâàíü íå ñïðàâäæóºòüñÿ, âèíèêàþòü ô³íàíñîâ³ áóëü-
áè, ùî ïîðîäæóþòüñÿ ÿê ô³íàíñîâèìè ñïåêóëÿö³ÿìè, òàê ³ òåõíîëîã³÷íîþ 
åéôîð³ºþ, àáî «³ððàö³îíàëüíîþ íàäì³ðí³ñòþ» [1, ñ. 14]. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîâïëèâó òåõ-
íîëîã³÷íèõ çðóøåíü, åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ô³íàíñîâèõ êðèç â óìîâàõ 
ãëîáàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè. 

Áóðõëèâèé ðîçâèòîê íîâèõ ãàëóçåé òà ô³ðì â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ äî-
ì³íóþ÷èõ ñòàðèõ ³íñòèòóò³â, òîìó ïåð³îä ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ ð³çíîãî ðîäó íåãàòèâàìè â åêîíîì³ö³. ²íôîðìàö³éíà ðåâîëþ-
ö³ÿ òà ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ðèíê³â âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ íà 
ïðîòÿç³ îñòàíí³õ 20–30 ðîê³â. ¯õ ïîºäíàííÿ íàçâàëè «íîâîþ åêîíîì³êîþ», 
îñê³ëüêè ïåðøà çàáåçïå÷èëà ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³, à äðóãèé — ï³äâèùèâ 
ìîòèâàö³þ äî íàãðîìàäæåííÿ áàãàòñòâà. Àëå ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ êðèçè äåùî 
çì³íèëè ðîçñòàâëåí³ àêöåíòè. Â òîé æå ÷àñ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òàê³ ïåð³î-
äè ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïîâ’ÿçàí³ ç ð³çêèì ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ 
³ â³äïîâ³äíèìè ô³íàíñîâèìè âëèâàííÿìè ó ò³ ÷è ³íø³ ñôåðè, ùî ñïî÷àòêó 
çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íèé ï³äéîì, à ó ïîäàëüøîìó êðàõ, ñïîñòåð³ãàëèñÿ ³ 
ðàí³øå. Âîíè âçàºìîïîâ’ÿçàí³, çàëåæàòü îäíå â³ä îäíîãî, ìàþòü îäíàêîâ³ 
ïðè÷èíè ³ º ïðèðîäíèìè äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Òåõíîëîã³÷í³ ðåâîëþö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ ïðèáëèçíî êîæí³ ï³âñòîë³òòÿ, 
ïîðîäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåð³îäó àäàïòàö³¿ ñèñòåìè äî ¿õ íàñë³äê³â (20–30 
ðîê³â), ï³ä ÷àñ ÿêîãî íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïðîäóêòè, ãàëóç³, ñôåðè ïî÷èíàþòü 
ïðàöþâàòè íà ðîçêâ³ò ³ ï³äéîì åêîíîì³êè. Â öåé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàþòüñÿ 
äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó ãàëóçåé êðà¿í, ðåã³îí³â, âèíèêàþòü ñîö³àëüí³ ïðî-
áëåìè. Â ³ñòîð³¿ åêîíîì³êè ö³ äåñÿòèë³òòÿ ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ïîòðÿñ³ííÿìè 
íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, äå íîâîââåäåííÿ ïîðîäæóâàëè àâàíòþðèçì òà áåç-
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Äóæå ÷àñòî âîíè çàâåðøóâàëèñÿ åêîíîì³÷íèìè êðèçàìè 
òà äåïðåñ³ÿìè, ÿê³ ó ïîäàëüøîìó ÷åðåç ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â 
çì³íþâàëèñÿ ïåð³îäîì ïðîöâ³òàííÿ íà îñíîâ³ íîâèõ òåõíîëîã³é. 

Äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ñë³ä ñòâîðèòè àäåêâàòíó ñîö³àëüíî-³íñòèòóö³îíàëüíó 
³íôðàñòðóêòóðó. ²ñíóþ÷à ³íôðàñòðóêòóðà, ñòâîðåíà äëÿ óïðàâë³ííÿ çðîñ-
òàííÿì íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, íå â³äïîâ³äàº íîâèì 
âèìîãàì, òîìó â ïåðø³ äåñÿòèë³òòÿ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ãàëóçåé ïðîìèñ-
ëîâîñò³ âèíèêàº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ òåõí³êî-åêîíîì³÷íîþ òà ñîö³àëüíî-
³íñòèòóö³éíîþ ñôåðàìè, à òàêîæ âíóòð³øí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íîâèìè òà ñòà-
ðèìè òåõíîëîã³ÿìè. Ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³ ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ¿õ ïîºäíàííÿ òà ðîçãîðòàííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé ñêëàäíèé, äîâãîòðè-
âàëèé òà ñîö³àëüíî áîëþ÷èé. 

Ó öüîìó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâèé êàï³òàë â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü. Â³í ï³ä-
òðèìóº ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, âíîñèòü ïåâíèé âêëàä ó ïîãëè-
áëåííÿ ïðîòèð³÷, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî êðàõó, à ó ïîäàëüøîìó ñïðèÿº 
ïðîöåñó ðîçãîðòàííÿ ³ ïîÿâ³ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿. 
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Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ó òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³é 
ñôåð³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîíà äîñë³äæóâàëà ¿¿ ïåðø çà âñå ç òî÷êè çîðó 
âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ìîæíà âèä³ëèòè äâà ï³äõî-
äè â äîñë³äæåíí³ òåõíîëîã³¿ òà òåõíîëîã³÷íèõ çì³í. Ïåðøèé ïîâ’ÿçàíèé ç 
ðîçðîáêàìè êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, êåéíñ³àíñòâà òà íåîêëàñèê³â. 
Ïðåäñòàâíèêè öèõ øê³ë òà íàïðÿìê³â àíàë³çóâàëè òåõíîëîã³÷íèé ôàêòîð 
ÿê çîâí³øí³é ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî äîïîâíþº ä³þ îñíîâíèõ 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Äðóãèé ï³äõ³ä, ùî õàðàêòåðíèé ïåðø çà âñå äëÿ ³í-
ñòèòóö³îíàë³ñò³â, ðîçãëÿäàº òåõíîëîã³þ ³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè ÿê âíóòð³øí³é 
ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ áåçïîñåðåäí³é ÷èííèê çðîñòàííÿ âèðîáíè-
öòâà, ùî âèçíà÷àº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîâîêóº öèêë³÷í³ñòü 
ðîçâèòêó. 

Êàðäèíàëüí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóðàõ êðà¿í 
ñâ³òó, ïåðø çà âñå ðîçâèíåíèõ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðå-
ñîì ³ çàñòîñóâàííÿì éîãî äîñÿãíåíü â óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ñâ³ä÷àòü ïðî 
ïåðåòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ó ÷èííèê ñàìîðîçâèòêó, ÿêèé ñòàº 
â³äíîñíî ñàìîñò³éíèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ä³º çà ñâî¿ìè âíó-
òð³øí³ìè çàêîíàìè. ßêùî ðàí³øå ñóñï³ëüñòâî ³ åêîíîì³êà ïðèñòîñîâóâà-
ëèñÿ äî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, äîëàþ÷è îá’ºêòèâí³ ïðèðîäíî-åêîëîã³÷í³ 
îáìåæåííÿ, òî çàðàç òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ïåðåòâîðþþòüñÿ ó ñèñòåìíèé 
³ìïåðàòèâ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ÿêå âèìóøåíå ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî âè-
ð³øåííÿ çàâäàíü, çâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [2, 
ñ. 663]. 

Â òîé æå ÷àñ ñó÷àñí³ ï³äõîäè â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä òàê çâàíîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî äåòåðì³í³çìó, îñê³ëüêè çì³íè â òåõíîëîã³ÿõ â³äáóâàþòüñÿ çà óìîâè ñî-
ö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ çì³í. Òåõíîëîã³÷íà ñèñòåìà º åëåìåí-
òîì, õî÷à ³ â³äíîñíî ñàìîñò³éíèì, ñóñï³ëüíî¿ ìåãàñèñòåìè. ßê îá´ðóíòóâàâ 
Ò. Ïàðñîíñ, áóäü-ÿêà ñîö³àëüíà ñèñòåìà — öå áàãàòîøàðîâà ñòðóêòóðà, ùî 
ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð: îðãàí³çì, îñîáèñò³ñòü, 
ñóñï³ëüñòâî ³ êóëüòóðà. Êîæíà ç öèõ ñòðóêòóð ìàº âëàñí³ öåíòðè ñàìîðå-
ãóëþâàííÿ, ³ òåõíîëîã³÷íà ñèñòåìà çâ’ÿçóº îñîáèñò³ñòü ³ ñóñï³ëüñòâî, àëå, â 
ñâîþ ÷åðãó, íå º âèçíà÷àëüíîþ. Çì³íà ïàðàäèãìè ñòîñóºòüñÿ ÿê óïðàâë³ííÿ 
òà îðãàí³çàö³¿ íà ð³âí³ ô³ðìè, òàê ³ óñ³º¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî 
ðåãóëþâàííÿ. Îñîáëèâî ïîì³òíèé öåé âçàºìîçâ’ÿçîê ó ñôåð³ îñâ³òè ³ ïðî-
ôåñ³îíàëüíî¿ ï³äãîòîâêè, êîëè âèñîêèé ïîïèò íà íîâ³ ïðîôåñ³¿ òà íàâè÷êè 
ïîðîäæóº çì³íè â ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, îñíîâ êîðïîðàòèâíîãî 
ïðàâà, ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ áåçïåêè, ïåðåðîçïîä³ëó êàï³òàëó, ³ íàâ³òü ó 
ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ òà êîíêóðåíö³¿. 

Ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ êðèçè 1997–1998 ðð. òà 2008–2009 ðð. ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì ³ ðîçâèòêîì ô³-
íàíñ³â. Ô³íàíñîâ³ àñïåêòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî âêëþ÷àº ³ òåõíîëî-
ã³÷íèé ðîçâèòîê, â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó éîãî ïðèñêîðåíí³, îñê³ëüêè 
áåç â³äïîâ³äíèõ ³íâåñòèö³é òåõíîëîã³÷í³ çì³íè íåìîæëèâ³. Ç ³íøîãî áîêó, 
ïîÿñíåííÿ ñóò³ ô³íàíñîâèõ êðèç áåç âðàõóâàííÿ ðîçâèòêó ðåàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã, òåõíîëîã³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, òàêîæ íåìîæëèâå. ²ãíîðóâàííÿ æ öèõ ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â ïîâ’ÿçàíå 
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ç òèì, ùî íàéá³ëüø³ ô³íàíñîâ³ áóëüáè âèíèêàþòü òîä³, êîëè ô³íàíñîâèé 
êàï³òàë ïðàêòè÷íî â³äîêðåìèâñÿ â³ä ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, ³ çâ’ÿçîê ç íåþ 
äîñèòü âàæêî ïðîñë³äêóâàòè. Àëå ÿêùî ïðîàíàë³çóâàòè åâîëþö³þ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, òî ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî êîæíà ïðîìèñëîâà 
ðåâîëþö³ÿ ïðèçâîäèëà íå ëèøå äî çì³íè òåõíîëîã³é, àëå é äî çì³í ó ïîâå-
ä³íö³ ëþäåé, ñïîñîá³ ¿õ æèòòÿ, äî çì³í ó ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì òà îðãàí³çàö³é, äî 
çðóøåíü íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. 

Íà äóìêó Ê. Ïåðåñ, ³ñíóº ïîñë³äîâí³ñòü «òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ — ô³-
íàíñîâà áóëüáà — êîëàïñ — «çîëîòèé â³ê» — ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü», 
ÿêà ïîâòîðþºòüñÿ ïðèáëèçíî êîæí³ ï³âñòîë³òòÿ ³ ïîðîäæåíà áàçîâèìè 
ìåõàí³çìàìè, ùî çàêëàäåí³ â ïðèðîä³ êàï³òàë³çìó. Âîíè îáóìîâëåí³ âçà-
ºìîâïëèâîì ³ âçàºìîä³ºþ ì³æ ñîáîþ òðüîõ âëàñòèâîñòåé ðèíêîâî¿ ñèñòåìè: 

1) òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, âèêëèêàí³ ðàäèêàëüíèìè ³ííîâàö³ÿìè (¿õ ñóêóï-
í³ñòþ, êëàñòåðàìè), ùî ïðèâîäÿòü äî òåõíîëîã³÷íèõ ðåâîëþö³é, ìîäåðí³çó-
þ÷è âñþ âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó; 

2) ôóíêö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ì³æ âèðîáíè÷èì ³ ô³íàíñîâèì êàï³òàëîì, 
êîæíèé ç ÿêèõ îòðèìóº ïðèáóòêè ð³çíèìè ñïîñîáàìè; 

3) ³íåðòí³ñòü ñîö³àëüíî-³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ó ïîð³âíÿíí³ ç 
òåõí³êî-åêîíîì³÷íîþ, äå º êîíêóðåíòíèé òèñê [1, ñ. 27]. 

Çâè÷àéíî, öÿ ïîñë³äîâí³ñòü çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ³íøèõ ÷èííèê³â, ³ñ-
òîðè÷íèõ ïîä³é, âèïàäêîâîñòåé. ×åðåç çàãàëüíó íåð³âíîì³ðí³ñòü ñâ³òîâîãî 
ðîçâèòêó äîâãîñòðîêîâ³ òåíäåíö³¿ ïðîÿâëÿþòüñÿ ïåðø çà âñå ó ïðîâ³äíèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó. Öå ùå ðàç ï³äêðåñëèëà ³ êðèçà 2008–2009 ðð., îñê³ëüêè 
âîíà ðîçïî÷àëàñÿ ó íàéá³ëüø ðîçâèíåí³é êðà¿í³, àëå ÿêðàç ÑØÀ ïåðøèìè 
ïî÷àëè âèõîäèòè ç êðèçè, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ¿õ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Çàãàëüíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó âêëþ÷àº çì³íè â òåõíîëîã³ÿõ, 
â åêîíîì³ö³ òà ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñôåð³. Òåõíîëîã³¿ ³ òåõíîëîã³÷íîìó ïðî-
öåñó ïðèòàìàííà ðåâîëþö³éí³ñòü, àëå ïðè öüîìó ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é òà 
¿õ àñèì³ëÿö³ÿ â åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ â³äáóâàþòüñÿ ïîñòóïîâî, 
ïîðö³ÿìè. Ç ðîçãîðòàííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ¿¿ íîâà ïàðàäèãìà ïî-
ñòóïîâî ñòàº äîì³íóþ÷îþ. Âîíà âèçíà÷àº òðàºêòîð³þ ïîäàëüøèõ òåõíîëî-
ã³÷íèõ çì³í. Çàâäÿêè âçàºìîçâ’ÿçêó ³ çðîñòàþ÷èì çîâí³øí³ì åôåêòàì òåõ-
íîëîã³÷íèé ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ â³äíîñíî ëåãêî, îñê³ëüêè ìàº âíóòð³øíþ 
óçãîäæåí³ñòü. Àëå îñê³ëüêè íàóêà ³ òåõíîëîã³ÿ â³äíîñíî àâòîíîìí³ ³ íåçà-
ëåæí³ îäíà â³ä äðóãî¿, òðàºêòîð³¿ áóäóòü â³äõèëÿòèñÿ. Òîìó êîëè ïîòåí-
ö³àë òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ âè÷åðïàíî, ôîðìóºòüñÿ íèçêà ðàäèêàëüíèõ 
³ííîâàö³é, çäàòíèõ â ñóêóïíîñò³ ïîðîäèòè íîâó ðåâîëþö³þ, à öå îçíà÷àº, 
ùî ÿêðàç äåÿêèé ñòóï³íü íàóêîâî¿ ³ äîñë³äíèöüêî¿ ñâîáîäè º âàæëèâèì 
êîìïîíåíòîì äèíàì³êè ñèñòåìè. 

Åêîíîì³êà º ñôåðîþ âçàºìîä³¿ ô³íàíñîâîãî ³ âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, â 
ïðîöåñ³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í. Âçàºìîçâ’ÿçîê 
ô³íàíñîâîãî ³ âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó áàçóºòüñÿ íà ñï³ëüí³é ìîòèâàö³¿: îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó. Ðåàëüíå âèðîáíèöòâî ñòâîðþº áàãàòñòâî, ÿêå âò³ëþºòüñÿ 
ó ö³ííèõ ïàïåðàõ, à ïîçè÷êîâèé êàï³òàë ï³äòðèìóº ³ííîâàö³¿ òà ðåàëüí³ 
³íâåñòèö³¿. Àëå öå ïðîòèð³÷èâèé çâ’ÿçîê, â çàëåæíîñò³ â³ä çáëèæåííÿ ³ 
ðîçõîäæåííÿ ô³íàíñîâîãî ³ âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
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ïåðåæèâàº ð³çí³ ôàçè. Íà ñòèêàõ ïåð³îä³â, êîëè áîðîòüáà çà âëàäó äîñÿ-
ãàº àïîãåþ, ï³äêëþ÷àþòüñÿ òåõíîëîã³÷íà òà ³íñòèòóö³îíàëüíà ñôåðè. ²í-
ñòèòóö³îíàëüíà ñôåðà öå — ñóêóïí³ñòü íîðì, çàêîí³â, ðåãóëÿòîðíèõ àê-
ò³â, ñòðóêòóð, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ñóñï³ëüíå óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè âîíà º 
âò³ëåííÿì ñóñï³ëüñòâà, âîíà ïðèñóòíÿ ³ â òåõíîëîã³÷í³é, ³ â åêîíîì³÷í³é 
ñôåðàõ. Ëþäè, ïðèéìàþ÷è ó÷àñòü ó òåõíîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ çì³íàõ, 
ïåðåíîñÿòü «çäîðîâèé ãëóçä» êîæíî¿ íîâî¿ ïàðàäèãìè ³ íà ³íø³ ñôåðè ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Íàçâàí³ ñôåðè âçàºìîä³þòü òàêèì ÷èíîì, ùî â îäí³é ³ç íèõ çà-
âæäè ïðèñóòíÿ ³íåðö³ÿ, à ³íøà çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì çì³í, ÿê³ º äîñèòü 
ñèëüíèìè äëÿ òîãî, ùîá ìîäåðí³çóâàòè òðåòþ. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà 
óâàç³, ùî ³íåðö³ÿ — íå çàâæäè íåãàòèâíèé ÷èííèê. Âîíà ïîðîäæóº áàð’ºðè 
äëÿ ïåðåä÷àñíèõ çì³í ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòè ïîâí³ñòþ ïîòåíö³àë 
êîæíîãî åòàïó ðîçâèòêó. 

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé 
ç òåõíîëîã³÷íèìè çðóøåííÿìè, âèðîáíè÷èì ³ ô³íàíñîâèì êàï³òàëîì òà ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ. Â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ãëîáàë³çîâàíî¿ åêîíî-
ì³êè ö³ òðè ñêëàäîâ³ ðîçâèâàþòüñÿ àâòîíîìíî, àëå ïðè öüîìó ¿õ âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü çðîñòàº, ³ â³äðèâ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó â³ä âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó ³ 
òåõíîëîã³¿ ïîðîäæóº ô³íàíñîâ³ áóëüáè ³ êðèçè. Â òîé æå ÷àñ íàäì³ðíà àâòî-
íîì³ÿ ³ ñàìîñò³éí³ñòü âèðîáíèöòâà íåìîæëèâà, îñê³ëüêè ô³íàíñ³â çàáåçïå-
÷óþòü ³íâåñòèö³¿ ó ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî. Â óìîâàõ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê 
îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàº òðåòÿ ñêëàäîâà ïðîöåñó âçàºìîçâ’ÿçêó — ³íñòèòóö³-
îíàëüíà ñòðóêòóðà, ÿêà íå ëèøå â³äð³çíÿºòüñÿ ïåâíîþ ³íåðö³éí³ñòþ, ÿê ó 
ðîçâèíåíèõ åêîíîì³êàõ, àëå é õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîðîçâèíåí³ñòþ, íåâ³ä-
ïîâ³äí³ñòþ ñó÷àñíîìó åòàïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 
âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ³ ð³âíîâàãó ñèñòåìè â ö³ëîìó. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû âçàèìîñâÿçü è âçàèìîâëèÿíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíå-

íèé, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ. Îáîñíîâàíî, ÷òî òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ðåâîëþöèè ïîðîæäàþò íåîáõîäèìîñòü ïåðèîäà àäàïòàöèè ñèñòåìû ê èõ 
ïîñëåäñòâèÿì. Â ýòîì ïðîöåññå ôèíàíñîâûé êàïèòàë, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîääåðæè-
âàåò ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, à ñ äðóãîé — óãëóáëÿåò ïðîòèâîðå÷èÿ 
ñèñòåìû, îòðûâàÿñü îò ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàâàÿ â êîíå÷íîì èòîãå-
ôèíàíñîâûå ïóçûðè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêèå ñäâèãè, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ôèíàíñîâûé êàïèòàë, ôèíàíñîâûå ïóçûðè, ñîöèàëüíî-èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. 

O. V. Gornyak, M. S. Gornyak 
Odessa National I. I. Mechnikov University 

INTERCOMMUNICATION OF TECHNOLOGICAL CHANGES, 
ECONOMIC DEVELOPMENT AND FINANCIAL CRISES 

Summary 
Intercommunication and cross influence of technological changes, economic devel-

opment and financial crises are investigated In this article. Grounded, that techno-
logical revolutions generate the necessity of the period of adaptation of the system 
to their consequences. In this process the financial capital, from one side, supports 
development of technological changes, and from another — deepens contradictions of 
the system, unstucking from material production and creating financial bubbles as a 
final result. 

Key words: technological changes, technological revolution, economic development, 
financial capital, financial bubbles, social-and-institutional infrastructure. 
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ÏÎË²ÒÈÊÈ (ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎÃÎ ÑÎÞÇÓ) 

Ðîçãëÿäàþòüñÿ ìîäåë³ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ áàçó-
þòüñÿ íà ð³çíèõ ï³äõîäàõ äî ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿, ¿¿ ïðèíöèïàõ òà 
ìåõàí³çìàõ. Ïàðàìåòðàìè êîîðäèíàö³éíî¿ ìîäåë³ º ìàñøòàá, îð³ºíòàö³ÿ íà 
ö³ë³ àáî ³íñòðóìåíòè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ äèñêðåö³éíèé 
÷è íîðìàòèâíèé õàðàêòåð. Óí³êàëüíà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ªÑ äîçâîëÿº 
çàïðîâàäèòè åôåêòèâíó äèñêðåö³éíó êîîðäèíàö³þ. Îäíàê ãëèáîêà ñâ³òîâà 
åêîíîì³÷íà êðèçà âèÿâèëà íåäîñòàòí³ñòü òà ïîâ³ëüí³ñòü ³ñíóþ÷èõ êîîðäè-
íàö³éíèõ ìåõàí³çì³â â ªÑ. Òîìó ïåðåä ªÑ ñòî¿òü âèá³ð ùîäî ïåðåõîäó äî 
íîðìàòèâíî¿ ìîäåë³ êîîðäèíàö³¿ àáî çì³íè ìàñøòàáó ÷è ö³ëåé êîîðäèíàö³¿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ì³æíàðîäíà êîîðäèíàö³ÿ, íàä-
íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ºâðîïåéñüêà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, âà-
ëþòíèé òà åêîíîì³÷íèé ñîþç. 

Ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïîñèëèëî ïîòðåáó â çàïðîâàäæåíí³ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ì³æíàðîäíî¿ 
êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïîä³áíà êîîðäèíàö³ÿ º ÷àñòèíîþ ðåã³-
îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ äîñÿãëè íàéá³ëüøî¿ ãëèáèíè â ªâ-
ðîïåéñüêîìó Ñîþç³. Ïèòàííÿ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà-
áóëî îñîáëèâî¿ âàãè ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ ìîíåòàðíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñîþçó òà 
çàïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíî¿ âàëþòè. Îäíàê ñàìå çàïðîâàäæåííÿ ºâðî âïåðøå 
çàñâ³ä÷èëî â³äñóòí³ñòü ñï³ëüíîãî ï³äõîäó êðà¿í — ÷ëåí³â ªÑ äî ìåõàí³çì³â 
òà ïðèíöèï³â êîîðäèíàö³¿ òà âèíèêíåííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ìîäåë³ êîîðäèíà-
ö³¿. Íàóêîâö³ âèçíà÷àëè íåäîë³êè ºâðîïåéñüêîãî ï³äõîäó äî ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿, òîìó ùî â³í áàçóâàâñÿ íà äåöåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè òà ¿¿ êîîðäèíàö³¿ çà äèñêðåö³éíîþ ìîäåëëþ â óìîâàõ íàäíàö³î-
íàëüíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Àëå òàêà ìîäåëü âèÿâèëàñÿ åôåêòèâíîþ ó 
âèïàäêó ïîä³áíîñò³ ö³ëåé ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïðîÿâèëèñÿ ðîçá³æíîñò³ ùîäî ö³ëåé íàö³î-
íàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïàêò ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó 
íå ìàâ íåîáõ³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè, íå çì³ã ïåðåòâîðèòèñÿ íà îñíîâó 
äëÿ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïåðåä ªâðîïåé-
ñüêèì Ñîþçîì ïîñòàº çàâäàííÿ ðîçðîáêè íîâî¿ ìîäåë³ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäè-
íàö³¿, ÿêà á äîçâîëèëà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â â 
ìåæàõ êîæíî¿ ç êðà¿í ªÑ òà ïîäàëüøå ïðîñóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. 
²íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ªÑ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó çàïðîâàäæåíí³ ºäèíèõ 
ï³äõîä³â äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ â êðà¿íàõ Ñîþçó, àëå â óìîâàõ 
êðèçè âîíà âèÿâèëàñÿ äîñòàòíüî ïîâ³ëüíîþ ùîäî ðîçðîáêè òà çàïðîâàäæåí-
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íÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â. Íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿì ùîäî 
íîâî¿ ìîäåë³ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ªÑ, àëå 
ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ôîðìóºòüñÿ ìîäåëü íà îñíîâ³ íîðìàòèâíèõ ïðèíöèï³â 
êîîðäèíàö³¿ òà îð³ºíòàö³¿ íà ö³ë³, à íå íà ³íñòðóìåíòè. Òàêà ìîäåëü âèìàãàº 
ôîðìóâàííÿ íàäíàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³ ªÑ ç áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, àëå ñó-
÷àñíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ªÑ íå ïåðåäáà÷àº ïîä³áíèõ ìîæëèâîñòåé. 

Ïðîáëåìàòèö³ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ â ñôåð³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â, çîêðåìà 
À. Àëåñ³íà, Ì. Àëüåòòè, Ï. Àðòþñà, ². Â. Áóðàêîâñüêîãî, Ñ. Ã. Âåñåëîâ-
ñüêîãî, Ñ. Ä. Ãîäóíà, Ñ. Åéôô³íãåðà, Ð. Î. Çàáëîöüêî¿, Â. Â. Êîï³éêè, 
Â. Þ. Êðóøèíñüêîãî, Ð. Êóïåðà, Ä. À. Ëóê’ÿíåíêà, Ç. Î. Ëóöèøèí, Ë. Ñìà-
ã³, Æ. Òðîíò³íüîíà, À. Ñ. Ô³ë³ïåíêà, Ñ. Ô³øåðà, ß. Äå Õààíà, Ä. Øì³ä-
òõåíà. 

Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê 
ìåõàí³çì³â ñï³ëüíî¿ ä³¿ äëÿ âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì àáî åêîíîì³÷íèõ 
êîíôë³êò³â ì³æ êðà¿íàìè. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ïèòàííÿì êîîðäè-
íàö³¿ çóñèëü êðà¿í ùîäî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³, 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Á³ëüø³ñòü äîñë³ä-
íèê³â âèçíà÷àº îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîä³áíî¿ êîîðäèíàö³¿, áðàê 
â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ï³ä-
òðèìàííÿ òàêî¿ êîîðäèíàö³¿. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç º âèíÿòêîì, òîìó ùî â 
íüîìó ð³âåíü êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè º äóæå âèñîêèì, ³ ÿê 
ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ â÷åíèõ, öå ñïðèÿëî äîñÿãíåííþ åôåê-
òèâíîñò³ ñï³ëüíîãî ðèíêó òà ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Àëå ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ 
çàëèøàëàñÿ, à áîðãîâà êðèçà ï³ä³ðâàëà ³ñíóþ÷èé ìåõàí³çì ñï³âïðàö³ ó áþ-
äæåòí³é ñôåð³. Íàäíàö³îíàëüíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà â ìåæàõ åêîíîì³÷íî-
ãî òà âàëþòíîãî ñîþçó ñòàëà ðîçãëÿäàòèñÿ á³ëüøå ÿê çàâàäà äîñÿãíåííþ 
âíóòð³øí³õ ö³ëåé ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, à íå óìîâà åôåêòèâíî¿ 
êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿í ªÑ. 

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì çàëèøàºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó âèìîãàì ùîäî êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä ïî-
ïåðåäí³õ âèïàäê³â, êîëè ïðèéìàëèñÿ âàæëèâ³ ð³øåííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ àíòè-
êðèçîâî¿ ïîë³òèêè â³ä³ãðàþòü óðÿäè òà ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, à 
íå ñï³ëüí³ ³íñòèòóòè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Òîìó íîâà ìîäåëü êîîðäèíàö³¿ 
ïîâèííà âðàõîâóâàòè ³íñòèòóö³éí³ ìîæëèâîñò³ ªÑ, ÿê³ â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä 
³íøèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. 

²ñíóº äåê³ëüêà âèì³ð³â êîîðäèíàö³¿, ÿê³ íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè. ßêùî çà 
ïîñò³éí³ âåëè÷èíè ïðèéíÿòè ïåâíèé íàá³ð ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â 
òà ö³ëåé, à òàêîæ íå ðîçä³ëÿòè ïðîì³æí³ òà ê³íöåâ³ ö³ë³, òî ñèñòåìè êî-
îðäèíàö³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿ â çàëåæíîñò³ â³ä ìåæ êîîðäèíàö³¿ 
(òîáòî ê³ëüêîñò³ ñôåð, ùî îõîïëþþòüñÿ ïðîöåñîì êîîðäèíàö³¿), â³ä îð³ºí-
òàö³¿ (íà ³íñòðóìåíòè ÷è íà ö³ë³) òà â³ä çàãàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîöåñó 
(â³í ìîæå áóòè äèñêðåö³éíèì ÷è îñíîâàíèì íà ñèñòåì³ ïðàâèë) [1, ñ. 76]. 
Êîîðäèíàö³ÿ äðóãîãî òèïó ïðèïóñêàº ðîçðîáêó ïåâíèõ ïðàâèë, â ìåæàõ 
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ÿêèõ êðà¿íà ðîçðîáëÿº ñâîþ åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, êîðèñòóþ÷èñü ïðè öüî-
ìó ïåâíîþ ñâîáîäîþ ä³é. Äèñêðåö³éíèé õàðàêòåð êîîðäèíàö³¿ îçíà÷àº, ùî 
óãîäè ì³æ êðà¿íàìè âèçíà÷àþòü, ïåðø çà âñå, ïðîöåäóðè ðîçðîáêè òà âïðî-
âàäæåííÿ ñï³ëüíèõ ïîë³òèê, à íå ¿õ çì³ñò. Àëå ÿêùî ïðîöåñ êîîðäèíàö³¿ íå 
ï³äêð³ïëþºòüñÿ ìåõàí³çìîì, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ñï³ëüíî¿ 
ïîë³òèêè äëÿ âñ³õ êðà¿í, òî áóäü-ÿêå ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ êðà¿íàìè, äëÿ ÿêîãî 
íå áóëî çíàéäåíî êîìïðîì³ñíîãî ð³øåííÿ, îçíà÷àº ïîâåðíåííÿ äî åêîíî-
ì³÷íîãî ðåæèìó áåç êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê. Ñòâîðåííÿ òàêîãî 
ìåõàí³çìó ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ïðèíöèï³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðîöåñ ðîçðîá-
êè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÷³òêèõ ïðàâèë ãîëîñóâàííÿ òà ïåðåäà÷³ ïåâíî¿ 
÷àñòêè íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó (òîáòî îêðåìèõ ïîâíîâàæåíü) íàäíàö³î-
íàëüíèì ñòðóêòóðàì, òàêèì ÿê ³íñòèòóòè ªÑ, îçíà÷àº ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ 
ïðîöåñó äèñêðåö³éíî¿ êîîðäèíàö³¿. 

Â³äíîñíî êîæíîãî ç âèùåçãàäàíèõ âèì³ð³â êîîðäèíàö³¿ ìîæíà çðîáè-
òè äåê³ëüêà çàãàëüíèõ çàóâàæåíü. ßêùî ðîçãëÿäàòè ìåæ³ êîîðäèíàö³¿, òî 
íåîáõ³äíî ðîçä³ëÿòè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
òà îáìåæèòè ïðîöåñ êîîðäèíàö³¿ ëèøå çîâí³øí³ìè àñïåêòàìè, ùî äîçâî-
ëèòü çìåíøèòè «âèòðàòè íà êîîðäèíàö³þ». Íàéá³ëüø î÷åâèäíèì ïîêàç-
íèêîì åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â ì³æ êðà¿íàìè òà ñï³ëüíèì äëÿ âñ³õ êðà¿í 
â òîìó ñåíñ³, ùî âîíè íå ìîæóòü íåçàëåæíî âñòàíîâëþâàòè éîãî ð³âåíü, º 
âàëþòíèé êóðñ [2]. Òîìó ïðîöåñ êîîðäèíàö³¿ âàëþòíèõ êóðñ³â º íàé÷àñò³øå 
çãàäóâàíèì ïðèêëàäîì åêîíîì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿. Ñèñòåìè âàëþòíèõ êóðñ³â 
ìîæóòü áóòè ñèìåòðè÷íèìè, êîëè âòðàòè ÷è âèãîäè íàð³âíî ðîçïîä³ëÿþòü-
ñÿ ì³æ êðà¿íàìè, ÷è ãåãåìîí³÷íèìè, êîëè âñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî ïðîâåäåííþ 
â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â íåñå îäíà êðà¿íà. Äîñâ³ä îñòàíí³õ ðîê³â ìîæå äàòè 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèñíîâê³â, ùî ñèìåòðè÷í³ ñèñòåìè ç ÷àñîì åâîëþö³îíóþòü â 
ãåãåìîí³÷í³. Åêîíîì³÷íèé òà âàëþòíèé ñîþç äîçâîëÿº çáåðåãòè ñèìåòðè÷-
íèé õàðàêòåð êîîðäèíàö³¿ âàëþòíèõ êóðñ³â, òîìó ùî çàì³íà íàö³îíàëüíèõ 
âàëþò ºäèíîþ âàëþòîþ íå äîçâîëÿº êðà¿íàì òèñíóòè íà òó ÷è ³íøó êðà¿íó 
ç âèìîãàìè çì³íèòè íàö³îíàëüíó âàëþòíó ïîë³òèêó. 

Îäíàê êîîðäèíàö³ÿ âàëþòíèõ êóðñ³â, ðåàëüíèõ ÷è íîì³íàëüíèõ, çãëà-
äæóþ÷è âïëèâ çîâí³øí³õ åôåêò³â, ùî ä³þòü ÷åðåç âàëþòíèé êóðñ (íàïðè-
êëàä, êîíêóðåíòíî¿ äåâàëüâàö³¿), çàëèøàº áåç âèð³øåííÿ ³íø³ àñïåêòè çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â, à ïîäåêóäè ìîæå ñïðèÿòè ³íòåíñèô³êàö³¿ 
íåãàòèâíîãî âïëèâó ³íøèõ çîâí³øí³õ åôåêò³â. Íàïðèêëàä, ÷èì á³ëüø ñòà-
á³ëüíîþ º ñèñòåìà âàëþòíèõ êóðñ³â, òèì ìåíø âàãîìèì º âïëèâ äåô³öèòó 
áþäæåòó íà ð³âåíü ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè â³äíîñíî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ. Öå 
îçíà÷àº çíèæåííÿ òèñêó ðèíêîâèõ óìîâ íà ô³ñêàëüíó äèñöèïë³íó. Îòæå 
ïèòàííÿ, ÷è ìîæå êîîðäèíàö³ÿ âàëþòíèõ êóðñ³â åôåêòèâíî ñïðèÿòè ñèñ-
òåìí³é ñòàá³ë³çàö³¿ â óìîâàõ â³ëüíîãî ðóõó êàï³òàë³â ì³æ êðà¿íàìè, çàëè-
øàºòüñÿ â³äêðèòèì. Áåçóìîâíî, ìîæëèâ³ñòü ñï³ëüíî¿ ³íòåðâåíö³¿ íà âàëþò-
í³ ðèíêè äàº äåÿê³ ïåðåâàãè öåíòðàëüíèì áàíêàì, àëå ô³êñàö³ÿ âàëþòíèõ 
êóðñ³â äëÿ ñïåêóëÿíò³â ÷àñòî îçíà÷àº ñòâîðåííÿ òàê çâàíîãî «îäíîñòîðîí-
íüîãî îïö³îíó». Âðàõîâóþ÷è òàêó ìîæëèâ³ñòü, ïåðåõ³ä â³ä ñèñòåìè ô³êñî-
âàíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â äî ìîíåòàðíîãî ñîþçó âèãëÿäàº á³ëüø ïðèâàáëè-
âîþ àëüòåðíàòèâîþ ïðè íàÿâíîñò³ êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ áþäæåòíèõ 
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ïîë³òèê. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè âïðîâàäæåííÿ ºâðî íå áóëî á ìîæëèâèì áåç 
Ïàêòó ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ îð³ºíòàö³¿ êîîðäèíàö³¿, òî ÿê îð³ºíòàö³ÿ íà ³íñòðóìåí-
òè, òàê ³ îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ë³, ìàþòü àðãóìåíòè «çà» ³ «ïðîòè». Âåëèêîþ 
ïåðåâàãîþ ³íñòðóìåíòàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ º ïðîçîð³ñòü, ùî äîçâîëÿº çíèçèòè 
êîîðäèíàö³éí³ âèòðàòè íà âèÿâëåííÿ áóäü-ÿêèõ â³äõèëåíü òà íåáàæàíèõ 
åôåêò³â. Êîëè ö³ëåé, ÿê³ áóëè óçãîäæåí³, íå âäàºòüñÿ äîñÿãòè, óðÿäè çà-
âæäè ìîæóòü ïîñèëàòèñÿ íà ôàêòîðè ïîçà ¿õ êîíòðîëåì. Ãîëîâíà êðèòèêà 
ö³º¿ îð³ºíòàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî åêîíîì³÷íà êðèçà, ùî âèíèêàº â îäí³é 
ç êðà¿í, ìîæå ñïðè÷èíèòè çì³íó ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ¿¿ 
³íòåðåñàõ. Ïðèïóñòèìî, ùî êðà¿íè â ìåæàõ ïðîöåñó êîîðäèíàö³¿ äîìîâè-
ëèñÿ ðîçãîðíóòè ïîë³òèêó ô³ñêàëüíî¿ åêñïàíñ³¿, ÿêà äîçâîëÿº íàö³îíàëü-
íèì åêîíîì³êàì îòðèìàòè ³ìïóëüñ äëÿ çðîñòàííÿ, à óðÿäàì — óíèêíóòè 
ïîã³ðøåííÿ òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó. Àëå êîæíà ç êðà¿í áóäå çàö³êàâëåíà â 
êîìïåíñàö³¿ âèáóõîâîãî çðîñòàííÿ ïîïèòó, ÿêèé âèíèêàº â ïåð³îä çíèæåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó. Â óìîâàõ ³íñòðóìåíòàëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ êîîðäèíàö³¿ 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â ïîäàëüøîìó ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåñ³ â ö³ëÿõ ðîçðîá-
êè òà ñï³ëüíîãî çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â, â òîé ÷àñ ÿê ö³ëüîâà îð³-
ºíòàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ àâòîìàòè÷íèì ïåðåãëÿäîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
â ïîä³áí³é ñèòóàö³¿. 

Çâåðòàþ÷è óâàãó íà âèá³ð ì³æ êîîðäèíàö³ºþ, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèñòî-
ñóâàíí³ ÷è íà ñèñòåì³ ïðàâèë, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè òðè ïåðåâàãè ñàìå 
îñòàííüîãî ìåòîäó êîîðäèíàö³¿. Ïî-ïåðøå, ïåðåãîâîðè ÷àñò³øå çà âñå íå 
ïðîäîâæóþòüñÿ á³ëüøå îäíîãî ðàóíäó, íà ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ ò³ ïðàâèëà, 
ÿêèõ êðà¿íè ìàþòü äîòðèìóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ êîîðäèíàö³¿. Ïî-äðóãå, ïðî-
âîäèòüñÿ ÷³òêà äåìàðêàö³éíà ë³í³ÿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè ïîâíîâàæåííÿìè òà 
ì³æíàðîäíèìè îáîâ’ÿçêàìè, ùî º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ âíóòð³øí³õ 
ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïî-òðåòº, ïðàâèëà, ÿê³ áóëè âñòàíîâëåí³ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³, äîïîìàãàþòü óðÿäàì ï³äâèùèòè ð³âåíü äîâ³ðè ç áîêó íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â äî ñâîº¿ ïîë³òèêè. Â ñèñòåì³ ô³êñîâàíèõ âà-
ëþòíèõ êóðñ³â, â ÿê³é àíòè³íôëÿö³éíèé òèï ïîâåä³íêè áàíêó-ãåãåìîíà íå 
ï³äëÿãàº ñóìí³âó (íàïðèêëàä, Áóíäåñáàíê â ªâðîïåéñüê³é âàëþòí³é ñèñòå-
ì³), îô³ö³éíà ô³êñàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äî ñòåðæíåâî¿ âàëþòè ñèñòåìè 
òà ôîðìàëüíèé âñòóï ó ñèñòåìó ìîæóòü ââàæàòèñÿ çîáîâ’ÿçàííÿìè óðÿäó 
ïî óòðèìàííþ ô³êñîâàíîãî êóðñó ñâîº¿ âàëþòè [3, ñ. 33]. Â ðåçóëüòàò³ ïðè-
ºäíàííÿ äî ñèñòåìè ô³êñîâàíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â çíèæóºòüñÿ ³íôëÿö³éíèé 
òèñê â êðà¿í³, òîìó ùî ó÷àñíèêè ïðîöåñó âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòí³ ìåíø ñõèëüí³ ðîçðàõîâóâàòè íà àäàïòèâíèé òèï ïîâåä³íêè öåí-
òðàëüíîãî áàíêó. Öåé åôåêò ëèøå ïîñèëþºòüñÿ, ÿêùî ñèñòåìó ô³êñîâàíèõ 
âàëþòíèõ êóðñ³â çàì³ùóº åêîíîì³÷íèé òà âàëþòíèé ñîþç. 

Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ïåðåâàãè ñèñòåìè ïðàâèë, áóäå ïîìèëêîþ ââàæàòè, 
ùî îïòèìàëüíà âåëè÷èíà â³äõèëåííÿ êóðñ³â âàëþò äîð³âíþº íóëþ. Íàïðè-
êëàä, â ñèñòåì³ ô³êñîâàíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â íîâèé ð³âíîâàæíèé ð³âåíü 
ðåàëüíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â ìîæå áóòè âñòàíîâëåíèé ëèøå ÷åðåç ñêëàäíèé 
ïðîöåñ ïåðåãëÿäó íîì³íàëüíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â. ßêùî äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
ð³âíîâàãè ðîçðàõîâóâàòè íà ïðîöåñè ïðèñòîñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ö³í òà 
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ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ äî íîâîãî îïòèìóìó, òî öå ìîæå ñòàòè äæåðåëîì 
âåëèêèõ åêîíîì³÷íèõ âèòðàò. Òîìó ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿, ÿê³ áàçóþòüñÿ 
íà ïðàâèëàõ, ÷àñòî âêëþ÷àþòü äèñêðåö³éíèé ìåõàí³çì ó ôîðì³ ïðîöåäóð 
çì³íè ïðàâèë. Ãîëîâíîþ îçíàêîþ òàêî¿ ñèñòåìè, ÿêà â³äð³çíÿº ¿¿ â³ä äèñ-
êðåö³éíèõ ñèñòåì, º òå, ùî çì³íà ïðàâèë íå º çàïëàíîâàíèì òà ðåãóëÿðíèì 
ïðîöåñîì. Àëå ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ö³ºþ ïðîáëåìîþ, 
ìîæå çíà÷íî çìåíøèòèñü ïðè ñòâîðåíí³ åêîíîì³÷íîãî òà âàëþòíîãî ñîþçó. 

²íñòèòóö³îíàë³çîâàíà äèñêðåö³éíà êîîðäèíàö³ÿ ìàº ïåðåâàãè ïåðåä êîîð-
äèíàö³ºþ, ùî áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ïðàâèë, ëèøå òîä³, êîëè ãíó÷ê³ñòü ïðî-
öåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íàáóâàº ïåðøîðÿäíî¿ çíà÷èìîñò³. Ïðèêëàäîì ìîæå 
ñëóæèòè áþäæåòíà ïîë³òèêà ªÑ òà êðà¿í-÷ëåí³â, òîìó ùî âèá³ð ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ö³ëåé òà òèïó çîâí³øíüîãî 
åôåêòó, ÿêèé íåîáõ³äíî ïîäîëàòè çà äîïîìîãîþ êîîðäèíàö³¿. ßêùî ö³ëëþ 
êîîðäèíàö³¿ ó ô³ñêàëüí³é ñôåð³ º ñï³ëüíå óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèì ïîïèòîì, 
äèñêðåö³éíà êîîðäèíàö³ÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè áóäå á³ëüø åôåêòèâíîþ. 
Àëå ÿêùî ö³ëëþ º ï³äòðèìêà ïåâíîãî ð³âíÿ ì³æíàðîäíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, 
åôåêòèâíà êîîðäèíàö³ÿ ìîæå îáìåæèòèñÿ ïðàâèëàìè, ùî ðåãóëþþòü ñå-
ðåäíüîñòðîêîâ³ ð³âí³ áþäæåòíèõ äåô³öèò³â. 

Äèñêðåö³éíà êîîðäèíàö³ÿ ÷àñò³øå âèíèêàº â ôîðì³ àíòèêðèçîâî¿ ïðî-
ãðàìè ÷è êîìïëåêñíî¿ óãîäè. Çá³ëüøåííÿ ö³í íà íàôòó â 1974 ðîö³ º ïðè-
êëàäîì ñèòóàö³¿, ÿêà âèìàãàëà íåãàéíî¿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ àíòè-
êðèçîâèõ ä³é. Åêîíîì³÷íèé ñïàä ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, ùî ñïîñòåð³ãàâñÿ 
ï³ñëÿ íàôòîâîãî øîêó, º ïðÿìèì íàñë³äêîì îäíîñòîðîíí³õ ä³é êðà¿í ïî îá-
ìåæåííþ çîâí³øíüîãî äåô³öèòó øëÿõîì «åêñïîðòó» éîãî äî ³íøèõ êðà¿í. 
Ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàòè íåñïðèÿòëèâ³ çîâí³øí³ åôåêòè ÷åðåç êîîðäèíàö³þ, 
îð³ºíòîâàíó íà ïðèñòîñóâàííÿ, áóëà âòðà÷åíà. Àëå êîìïëåêñíà óãîäà ÿê 
ðåçóëüòàò äèñêðåö³éíî¿ êîîðäèíàö³¿ ÷àñò³øå çà âñå çàïðîâàäæóº ðåôîðìè, 
ùî º Ïàðåòî-îïòèìàëüíèìè äëÿ ñóêóïíîñò³ êðà¿í, àëå íåñïðèÿòëèâèìè äëÿ 
îêðåìèõ ç íèõ. 

Òîìó ªâðîïåéñüêèé Ñîþç îïèíèâñÿ ïåðåä äèëåìîþ, ÿêó ñèñòåìó êî-
îðäèíàö³¿ îáðàòè. Îñíîâíèé êîíôë³êò ëåæèòü â ïëîùèí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ñï³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà çàõèùåíîñò³ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â êðà¿í Ñîþçó. Â óìîâàõ ºäèíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ªÑ ºäèíèì 
àíòèêðèçîâèì ³íñòðóìåíòîì ó íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â çàëèøèëàñü áþäæåòíà 
ïîë³òèêà. Àëå Ïàêò ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó, ÿê âæå áóëî ñêàçàíî, çíà÷íî 
îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³. Òîìó íàö³îíàëüíèì óðÿäàì ñë³ä âèáðàòè òàêó ìî-
äåëü êîîðäèíàö³¿ ñâî¿õ ïîë³òèê, ÿêà á äîçâîëÿëà ¿ì ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà ïî-
ã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. ²íñòèòóö³îíàë³çîâàíà äèñêðåö³éíà ìîäåëü 
êîîðäèíàö³¿ ìîæå çàáåçïå÷èòè òàêó ãíó÷ê³ñòü. Íàÿâí³ñòü ì³æóðÿäîâèõ îð-
ãàí³çàö³é, íàñàìïåðåä ªâðîïåéñüêî¿ Ðàäè, â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ªÑ äîçâîëÿº êðà¿íàì øâèäêî äîñÿãàòè ñï³ëüíèõ ð³øåíü ùîäî êîîðäèíàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê. Â òîé æå ÷àñ, íàäíàö³îíàëüí³ ³íñòèòóòè, íàñàìïåðåä 
ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ, íà îñíîâ³ äîñÿãíóòèõ äîìîâëåíîñòåé, à âñå ÷àñò³øå ç 
âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè, ðîçðîáëÿþòü, ïðîïîíóþòü òà âïðîâàäæóþòü íîâå ñï³ëü-
íå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå äîäàº ïðèéíÿòèì ð³øåííÿì ñèëó îáîâ’ÿçêîâîñò³ äëÿ 
âèêîíàííÿ. 
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ßê³ñíî íîâ³ åêîíîì³÷í³ ñèòóàö³¿, òàê³ ÿê íàôòîâèé øîê, âïðîâàäæåííÿ 
ºäèíî¿ âàëþòè ÷è ïðèºäíàííÿ äî ªÑ íîâèõ ÷ëåí³â, âèìàãàòèìå ðîçðîáêè 
íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíñòèòóö³¿ Ñîþçó, ÿêà º áàçîþ äëÿ âñüîãî ïðîöåñó ³í-
òåãðàö³¿, à íå ò³ëüêè äëÿ êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê. 
Ìåõàí³çìîì âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ êîíñòèòóö³¿ ³íòåãðàö³¿ º ºâðîïåéñüê³ óãî-
äè. Ï³äïèñàííþ êîæíî¿ ç òàêèõ óãîä ïåðåäóþòü äîâãîòðèâàë³ ïðîöåñè ïåðå-
ãîâîð³â ì³æ ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè, óçãîäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðå-
ñ³â, ëîá³þâàííÿ ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, äîñÿãíåííÿ 
êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü. Òàêèé ìåõàí³çì º íåïðèäàòíèì äëÿ êîîðäèíàö³¿ íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê, òîìó ùî â³í íå çàáåçïå÷óº øâèäêîãî òà 
ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ íà ðîçâèòîê ïîä³é â åêîíîì³ö³. Òîìó ñèñòåìà êîîðäè-
íàö³¿, îñíîâàíà íà ïðàâèëàõ, õî÷à é äîçâîëÿº êðà¿íàì êîðèñòóâàòèñÿ ïåâ-
íîþ ñâîáîäîþ ïðè ðîçðîáö³ âëàñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, íå º åôåêòèâíîþ 
â óìîâàõ ªÑ. Äèñêðåö³éíà ìîäåëü âèÿâëÿºòüñÿ á³ëüø ãíó÷êîþ, õî÷à âîíà 
äåùî çìåíøóº åêîíîì³÷íèé ñóâåðåí³òåò äåðæàâè. Àëå êîîðäèíàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîë³òèê íå îçíà÷àº ¿õ îòîòîæíåííÿ, ³ öå º äóæå âàæëèâèì. Íåîä-
íîð³äí³ñòü ñòðóêòóð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ íå äî-
çâîëÿº çàñòîñóâàòè ºäèíó ïîë³òèêó äëÿ âñ³õ äåðæàâ ªâðîñîþçó. Ñàìå òîìó 
öåíòðàë³çàö³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà º íåîáõ³äíèì êðîêîì çàâåðøåííÿ 
ïðîãðàìè ºäèíîãî ðèíêó, íå âåäå äî öåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. 
Êîîðäèíàö³ÿ äåöåíòðàë³çîâàíèõ áþäæåòíèõ ïîë³òèê äîçâîëèòü ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ïîë³òèêè êîæíî¿ îêðåìî¿ äåðæàâè ªÑ ³ ïîçáóòèñÿ íå-
ãàòèâíèõ çîâí³øí³õ åôåêò³â. 

Êð³ì òîãî, ïî ì³ð³ ïîäàëüøî¿ êîíâåðãåíö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê êðà¿í 
ªÑ äèñêðåö³éíà êîîðäèíàö³ÿ ñòàíå îñíîâîþ äëÿ ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåí-
íÿ ºäèíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ªÑ. Íàäíàö³îíàëüí³ ³íñòèòóòè ªÑ 
áóäóòü â öåíòð³ öüîãî ïðîöåñó. Êîìïåòåíòí³ñòü ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ â ïè-
òàííÿõ àíàë³çó, ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê äîçâîëèòü 
¿é ñòàòè ÿäðîì ìàéáóòíüîãî îðãàíó ªÑ, ÿêèé â³çüìå íà ñåáå ðåãóëÿòèâí³ 
ôóíêö³¿. Âàæëèâèì àñïåêòîì ïðîöåñó ïîñòóïîâîãî ïðîñóâàííÿ äî íàäíàö³î-
íàëüíîãî ðåæèìó åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ º ºâðîïåéñüêå çàêîíîäàâñòâî. 
Ì³æóðÿäîâ³ ³íñòèòóòè ªÑ õî÷à ³ â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ïðè âèçíà÷åí-
í³ íàïðÿìê³â ïîäàëüøèõ ñï³ëüíèõ ä³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñï³ëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïîë³òèê ÷è êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê, ïîâèíí³ ä³ÿòè â ìåæàõ 
ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, îñíîâîþ ÿêîãî º ºâðîïåéñüê³ óãîäè. Àëå ö³ 
óãîäè çàâæäè ìàþòü êîìïðîì³ñíèé õàðàêòåð, òîìó ¿õ ïîëîæåííÿ íå äàþòü 
í³ äåòàëüíèõ ³íñòðóêö³é äëÿ ïðîöåñ³â ðîçðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, í³ 
áóäü-ÿêèõ âèìîã ùîäî ¿õ çì³ñòó. Â óãîäàõ âèçíà÷åí³ ò³ëüêè ö³ë³ ªÑ. Åêñ-
êëþçèâíå ïðàâî òðàêòóâàííÿ ïîëîæåíü ºâðîïåéñüêèõ óãîä â³äïîâ³äíî äî 
êîíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ìàº ªâðîïåéñüêèé ñóä. Íàäíàö³îíàëüíèé 
õàðàêòåð éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ïðî³íòåãðàö³éíà îð³ºíòàö³ÿ äîçâîëÿº ïåðåòâî-
ðèòè ºâðîïåéñüêå çàêîíîäàâñòâî íà ôóíäàìåíò íàäíàö³îíàëüíîãî ðåæèìó 
åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

ªäèíèì îáìåæåííÿì ðîçâèòêó íàäíàö³îíàëüíîãî òèïó óïðàâë³ííÿ â ªÑ 
â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ º éîãî íåñïðîìîæí³ñòü ïðîâîäèòè ñï³ëüíó åêî-
íîì³÷íó ïîë³òèêó, ÿêà á íå ïåðåøêîäæàëà íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì äåðæàâ 
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ªÑ. Àëå äëÿ öüîãî ïîòð³áíî, ùîá â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ðîçâèòîê ³í-
ñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ªÑ äîçâîëèâ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ñèñòåì³ 
êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê. 

Àíàë³ç ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè — ÷ëåíà ªÑ äàº ïðèâîäè ñòâåð-
äæóâàòè, ùî âîíà º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â ö³é êðà¿í³. Îäíàê ïîë³òè-
êà ô³ñêàëüíî¿ åêñïàíñ³¿ ìàº íåãàòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü 
äî çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîäó ³íøèõ êðà¿í âàëþòíîãî ñîþçó. ×èì á³ëüøèì 
º âàëþòíèé ñîþç, òèì á³ëüøå ïîçèòèâí³ åôåêòè íàö³îíàëüíî¿ áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè áóäóòü ïåðåâàæàòè ¿¿ íåãàòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè, â ðåçóëüòàò³ 
÷îãî ñóêóïíèé äîõîä ñîþçó áóäå çðîñòàòè. Êð³ì òîãî, ô³ñêàëüíà åêñïàíñ³ÿ 
ìàº ïîçèòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè, ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ áåç îáìå-
æåíü ç áîêó åêîíîì³÷íèõ ïàðòíåð³â ªÑ. Êîîðäèíàö³ÿ áþäæåòíèõ ïîë³òèê 
äîçâîëèòü çíèçèòè çîâí³øí³ íåãàòèâí³ åôåêòè òà çìåíøèòè ð³âí³ äåô³öè-
òó áþäæåòó òà äåðæàâíîãî áîðãó êðà¿í ªÑ. Òîìó äîâãîñòðîêîâ³ íåãàòèâí³ 
åôåêòè çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò áóäóòü çíà÷íî ìåíøèìè. Öå â³äïî-
â³äàº íàñàìïåðåä ³íòåðåñàì åêîíîì³ê íåâåëèêèõ êðà¿í ªÑ, äî ÿêèõ áóäóòü 
â³äíîñèòèñÿ é êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Êîîðäèíàö³ÿ ìîæå 
âèðàæàòèñÿ ³ â ðîçïîä³ë³ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â ì³æ êðà¿íàìè. Â îáîõ âè-
ïàäêàõ ïîòð³áí³ ñï³ëüí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ áóëè á ñïðîìîæí³ ïðîâîäèòè òàêó 
êîîðäèíàö³þ òà â³äñë³äêîâóâàòè âïëèâ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà åêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³þ. 

ªäèíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ìàº çîâí³øí³ åôåêòè. Çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ 
ïðîïîçèö³¿ ÷èíèòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó äåðæàâ ªÑ. Àëå çíè-
æåííÿ êóðñó ºâðî ñòàº ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ åêñïîðòó êðà¿í ªÑ òà çíè-
æåííÿ åêñïîðòó òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â ªÑ. Îð³ºíòàö³ÿ ïîë³òèêè ªÖÁ íà 
ï³äòðèìêó ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äîçâîëÿº óíèêíóòè êîíôë³êò³â ç òîðãîâåëü-
íèìè ïàðòíåðàìè ªÑ. Êð³ì òîãî öåíòðàë³çîâàíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà âè-
êëþ÷àº ïîë³òèêó «êîíêóðåíòíî¿ äåâàëüâàö³¿» ó âèïàäêó ãëèáîêî¿ êðèçè, 
ñïðè÷èíåíî¿ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè . 

Öåíòðàë³çîâàíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ªÑ ñòâîðþº òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
óìîâè, â ÿêèõ êîæíà êðà¿íà ìàº âèáèðàòè íåîáõ³äíèé íà ¿¿ ðîçñóä òèï 
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Àëå â êîíòåêñò³ êîíâåðãåíö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê 
åôåêòèâí³ñòü çì³øàíî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóº, ùîá ºäèíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà 
äîïîâíþâàëàñÿ ïîä³áíèìè íàö³îíàëüíèìè áþäæåòíèìè ïîë³òèêàìè [4]. ßê 
ñâ³ä÷èòü àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ªÑ çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèð³÷÷ÿ, 
çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ïîâ’ÿçàíî íàñàìïåðåä ç ï³äâè-
ùåííÿì ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³ ëèøå ïîò³ì ç ³íòåíñèô³êàö³ºþ âè-
ðîáíèöòâà. 

Ïðèïóñòèìî, ùî â îäí³é ç êðà¿í ªÑ ï³äâèùèâñÿ íîì³íàëüíèé ð³âåíü çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ö³íè òàêîæ çðîñëè. ªÖÁ â òàêèõ óìîâàõ 
áóäå ïðîâîäèòè æîðñòêó ìîíåòàðíó ïîë³òèêó ïî çíèæåííþ ³íôëÿö³éíîãî 
òèñêó. Â ðåçóëüòàò³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè çðîñòóòü, ùî ñïðèÿòèìå ðåâàëüâà-
ö³¿ ºâðî. Åêîíîì³êè ³íøèõ êðà¿í ªÑ áóäóòü çìóøåí³ îïèíèòèñÿ â óìîâàõ 
äåôëÿö³¿. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òèõ êðà¿í, äå ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ðî-
áî÷î¿ ñèëè º íèæ÷èì. Îäíàê ªÖÁ íå ìàº ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà òðóäîâ³ 
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êîíòðàêòè òà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òîìó â³í íå ñïðîìîæíèé óñóíóòè 
ïðè÷èíó ³íôëÿö³¿. Ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè ðèíêó ïðàö³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³, ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ áþäæåòíèõ âèòðàò. Òîìó êî-
îðäèíàö³ÿ áþäæåòíèõ ïîë³òèê â ªÑ ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íå ò³ëüêè 
íà àíòè-öèêë³÷í³ ä³¿, àëå ³ íà ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. 

Ïðè÷èíîþ âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ — îñíîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîáëåìè 
ªÑ — º íå öèêë³÷í³, à ñòðóêòóðí³ ôàêòîðè [5, 6]. Òîìó ïîòð³áíà ðåôîðìà 
âñ³º¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, à íå ïðîñòî çá³ëüøåííÿ äåðæàâ-
íèõ âèòðàò. Êîíöåïö³ÿ çáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó îçíà÷àº, ùî ô³ñêàëüíà 
åêñïàíñ³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ âèêëþ÷íî íà ³íñòðóìåíò áîðîòüáè ç öèêë³÷íèìè 
ñïàäàìè. Â âèïàäêó òàêîãî ñïàäó êðà¿íà ç³ çáàëàíñîâàíèì áþäæåòîì çìîæå 
çá³ëüøèòè ñâî¿ áþäæåòí³ âèòðàòè, íå âèõîäÿ÷è çà ðàìêè êðèòåð³¿â Ïàêòó 
ñòàá³ëüíîñò³. Ñôåðàìè åêîíîì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿ ñòàþòü ñòðóêòóðí³ ôàêòî-
ðè: òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî, îïîäàòêóâàííÿ òà ñîö³àëüíèé çàõèñò. 

Îòæå, íà ³íñòèòóòè ªÑ ëÿãàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå ò³ëüêè çà åôåêòèâíå 
êîîðäèíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê, à é çà âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ðåæè-
ìó ðåãóëþâàííÿ. ²íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ªÑ ñòàº îäíèì ç ãîëîâíèõ 
ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, òîìó ùî âîíà ïðÿìî 
âïëèâàº íà ôîðìè òà ìåòîäè êîîðäèíàö³¿, íà ïðîöåñè ðîçðîáêè òà âïðîâà-
äæåííÿ ñï³ëüíèõ ïîë³òèê, íà ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè åêîíîì³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Â óìîâàõ áîðãîâî¿ êðèçè, ÿêà ñòàëà íàñë³äêîì ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñó÷àñíà ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ âèÿâèëàñÿ íååôåêòèâíîþ. Äèñêðå-
ö³éíèé ïðèíöèï òàêî¿ êîîðäèíàö³¿ òà îð³ºíòàö³ÿ íà ³íñòðóìåíòè äîçâîëÿëè 
ïðîâîäèòè åôåêòèâí³ ñï³ëüíó ìàêðîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ó âèïàäêó ºäíîñ-
ò³ ö³ëåé. Ó ªÑ ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ïåðåäàíà íà íàäíàö³îíàëüíèé ð³âåíü, 
òîìó ìåòîþ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè º ï³äòðèìàííÿ ïåâíèõ ð³âí³â áþäæåòíîãî 
äåô³öèòó òà ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî áîðãó çàðàäè çáåðåæåííÿ ö³íîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³. Îäíàê â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ ó ìîíåòàðí³é ñôåð³ 
çìóñèëà êðà¿íè ïîðóøèòè íîðìè Ïàêòó ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó çàðàäè 
äîñÿãíåííÿ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîòèä³ºþ òà 
ïîäîëàííÿì íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Àíàë³ç ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ-
íèõ âàð³àíò³â ìîäåë³ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
â ìåæàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó äîçâîëÿº ä³éòè íàñòóïíèõ âèñíîâê³â: ïî-
ïåðøå, åôåêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ñïðèÿº 
ðîçðîáö³ òà âò³ëåííþ ñï³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ñàìà ñòðóêòóðà ìîæå 
âèÿâèòèñÿ íååôåêòèâíîþ, àëå ¿¿ íàÿâí³ñòü º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ åôåêòèâ-
íî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿, îñîáëèâî ó ñôåð³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè, ïî-äðóãå, äèñêðåö³éíà ìîäåëü º åôåêòèâíîþ ïðè âèð³øåíí³ ñï³ëüíèõ 
ïðîáëåì òà çà óìîâè ºäíîñò³ ³íòåðåñ³â, òîáòî òàêà ìîäåëü íåïðèäàòíà äëÿ 
âèð³øåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ïðè öüîìó íîðìàòèâíà ìîäåëü äîçâî-
ëÿº çä³éñíþâàòè ïîòð³áíó êîîðäèíàö³þ çà óìîâ ðîçá³æíîñò³ ö³ëåé ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ð³çíèõ êðà¿í, àëå äëÿ åôåêòèâíîãî çàïðîâàäæåííÿ 
ö³º¿ ìîäåë³ ïîòð³áí³ ñèëüí³ íàäíàö³îíàëüí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ êîíòðîëþâàëè 
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áè äîòðèìàííÿ êðà¿íàìè ñï³ëüíèõ íîðì òà ïîë³òèê; ïî-òðåòº, ì³æíàðîäíà 
êîîðäèíàö³ÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè «ñèìåòðè÷íîþ», òîáòî 
êîîðäèíàö³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè áóäå íååôåêòèâíîþ ó âèïàäêó â³äñóòíîñ-
ò³ â³äïîâ³äíî¿ êîîðäèíàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ³ íàâïàêè. Îñîáëèâî öå º 
î÷åâèäíèì ó âèïàäêó «àñèìåòðè÷íîãî øîêó», êîëè êðèçà â îäí³é ³ç êðà¿í 
ìàº ³íø³ íàñë³äêè, í³æ ó ³íøèõ êðà¿íàõ, àáî êðèçîâ³ öèêëè íåñèíõðîíí³. 
Ó âèïàäêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà ìàëà 
ð³çí³ íàñë³äêè äëÿ ð³çíèõ êðà¿í. Áîðãîâà êðèçà òîðêíóëàñÿ çäåá³ëüøîãî 
êðà¿í ç íåâð³âíîâàæåíèìè íàö³îíàëüíèìè áþäæåòàìè òà âåëèêèì îáñÿãîì 
áîðãó, à òàêîæ ³ç ïîð³âíÿíî ñëàáêèì åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì. Òîìó ãíó÷-
ê³ñòü äèñêðåö³éíî¿ ìîäåë³ áóëà âèêîðèñòàíà íå çàðàäè øâèäêî¿ ñï³ëüíî¿ 
â³äïîâ³ä³ íà êðèçîâ³ ÿâèùà, à äëÿ çàñòîñóâàííÿ áþäæåòíèõ ³íñòðóìåíò³â, 
ùîá ïîäîëàòè âíóòð³øí³ ô³íàíñîâ³, à çãîäîì é åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè âñóïå-
ðå÷ Ïàêòó ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçâèòêó. 
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ÌÎÄÅËÈ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÈ 
ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ) 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìîäåëè êîîðäèíàöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, 

êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé êîîðäèíàöèè, 
å¸ ïðèíöèïàõ è ìåõàíèçìàõ. Ïàðàìåòðàìè êîîðäèíàöèîííîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ìàñ-
øòàá, îðèåíòàöèÿ íà öåëè èëè èíñòðóìåíòû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, à òàê-
æå äèñêðåöèîííûé èëè íîðìàòèâíûé õàðàêòåð. Óíèêàëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ 
ñòðóêòóðà ÅÑ ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ýôôåêòèâíóþ äèñêðåöèîííóþ êîîðäèíàöèþ. Íî 
ãëóáîêèé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ âûÿâèë íåäîñòàòî÷íîñòü è çàìåäëåííîñòü 
ñóùåñòâóþùèõ êîîðäèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â ÅÑ. Ïîýòîìó ïåðåä ÅÑ ñòîèò âûáîð 
ìåæäó ïåðåõîäîì ê íîðìàòèâíîé ìîäåëè êîîðäèíàöèè èëè èçìåíåíèåì ìàñøòàáîâ 
èëè öåëåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé êîîðäèíàöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ìåæäóíàðîäíàÿ êîîðäèíàöèÿ, 
íàäíàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, åâðîïåéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðà-
öèÿ, âàëþòíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç. 

Y. L. Grinchenko
Odesa National Mechnikov University 

MODELS FOR INTERNATIONAL COORDINATION 
OF MCROECONOMIC POLICY 
(THE CASE OF THE EUROPEAN UNION) 

Summary 
The article concerns the models for macroeconomic policy coordination, which 

ground on different approaches to international cooperation, its principles and pat-
terns. Parameters of a coordination model include its scale, goal or tool of macroeco-
nomic policy orientation, as well as descriptive or normative character. The unique 
institutional structure of the EU fits for descriptive coordination. But the severe 
world economic crisis reveals the ineffectiveness and slowness of current coordination 
mechanisms in EU. So the EU is to choose between normative model of coordination or 
shift in scale or goals of macroeconomic coordination. 

Kew words: macroeconomic policy, international coordination, supranational eco-
nomic policy, European economic integration, monetary and economic union. 
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Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

ÅÊÑÏÀÍÑ²ß ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÕ ÊÎÌÏÀÍ²É ÍÀ ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÈÉ 
ÐÈÍÎÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÎ¯ ÅÍÅÐÃÅÒÈÊÈ 

Ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ùîäî ñòðàòåã³é âèõîäó êîìïàí³é íà ì³æ-
íàðîäíèé ðèíîê. Âèÿâëåí³ îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
óêðà¿íñüêîãî òà ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Çàïðî-
ïîíîâàíî êàòåãîð³þ «åêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿» ç òî÷êè çîðó ìàðêåòèíãó. Íà-
äàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ñòîñîâíî çä³éñíåí-
íÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê ïîíîâëþâàíèõ 
äæåðåë åíåðã³¿. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, åêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ, 
ðèíîê â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. 

Ñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³¿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèìàãàþòü íîâîãî ñòè-
ëþ ïîáóäîâè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ïðè÷îìó íå ëèøå íà ìà-
êðîð³âí³ — ïðè âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, à é íà ì³êðîð³âí³ — ï³ä 
÷àñ ñï³âïðàö³ ñóá’ºêò³â ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Õâèëåïîä³áíèé 
õàðàêòåð êðèçîâèõ ïåð³îä³â, ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ïðèøâèä-
øåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ñóêóïí³ñòü äàíèõ ôàêòîð³â âïëèâàº òàêîæ íà çàãàëü-
íèé ³ì³äæ êðà¿íè, ¿¿ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà óìîâè ³íòåãðàö³¿ ó ñó÷àñíó 
ºâðîïåéñüêó ñèñòåìó. 

Íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ äåðæàâè ÿê íåçàëåæíî¿ òà ñàìîñò³éíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ îäèíèö³ çàâæäè âèíèêàº êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîäîëàâøè ÿê³ êðà¿íà 
ìàº ïðàâî áóòè çàä³ÿíîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó 
ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî äîçâîëèòü êðà¿í³ óíèêíóòè ³çîëüîâàíîñò³ òà çàìêíå-
íîñò³ â³ä ñâ³òîâèõ ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â. Êð³ì òîãî, ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó 
çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é. 

Âèõîäÿ÷è ³ç äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, îñòàíí³ ðîêè 
âñå á³ëüø àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ùî äîçâîëèòü âèð³øèòè íèçêó ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âïëèâîì òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ïåðåíàñè÷åí³ñòü òîâàðíèõ ðèí-
ê³â, ³íòåíñèô³êàö³ÿ êîíêóðåíö³¿, ÿê³ çìóñèëè ³íòó¿òèâíèé ìàðêåòèíã â³ä³-
éòè â ìèíóëå òà ïîñòóïèòèñü ïðîãðåñèâíîìó ñòèëþ óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì. 
Êð³ì òîãî, ñòèìóëþþòü àêòèâí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â ç ìàðêåòèíãó ³ êðèçîâ³ ïå-
ð³îäè, ÿê³ ìàþòü ïîâòîðþâàíèé õàðàêòåð. ×åðåç ïðèøâèäøåííÿ ïðîöåñ³â 
ãëîáàë³çàö³¿, ³íòåãðàö³¿ òà íåâïèííó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ó ñâ³òîâîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, âèíèêàº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü øâèäêî¿ ðåàêö³¿ ñóá’ºêò³â åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, ùî âèÿâëÿº ðåâîëþö³éíèé õàðàêòåð çì³íè ïð³îðèòåò³â. 
Àäæå ñüîãîäí³øí³é óñï³õ êîìïàí³¿, ¿¿ äîëÿ íà ðèíêó òà ðåïóòàö³ÿ çàëåæàòü 
íå ëèøå â³ä ê³ëüêîñò³ ³íâåñòèö³é, à é â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 

© Äàíèëîâà Í. Â., 2012
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Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóðè äîâîäèòü, ùî íà ñüîãîäí³ íåìàº ÷³òêîãî âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ». Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
âèçíà÷åííÿ â÷åíèõ ç ð³çíèõ ñôåð íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïîë³òîëîã³¿, åêîíî-
ì³êè, ñîö³îëîã³¿ òà ³ñòîð³¿ (Óøàêîâ Ä. Í., Êîìëåâ Í. Ã., Êðèñ³íà Ë. Ï., 
Áîðèñîâ À. Á. òà ³í.) çâîäÿòüñÿ äî ðîçãëÿäó êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íî¿ åêñïàí-
ñ³¿» ÿê ðîçøèðåííÿ ñôåðè åêîíîì³÷íîãî âïëèâó, åêîíîì³÷íèõ ä³é êðà¿íè, 
ô³ðìè, êîíöåðíó, ìîíîïîë³é, ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
àãðåñèâíîþ ïîâåä³íêîþ çàãàðáíèöüêîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíîþ íà åêîíî-
ì³÷íå, ïîë³òè÷íå àáî ³í. ï³äêîðåííÿ. Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå, ïðîïîíóºòü-
ñÿ óçàãàëüíåíå âèçíà÷åííÿ: 

«Åêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ» — öå ñòðàòåã³ÿ âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, 
ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòð³ìêå (àãðåñèâíå àáî ìåíø àãðåñèâíå) îõîïëåííÿ çíà-
÷íî¿ äîë³ ðèíêó äëÿ çàâîþâàííÿ ë³äåðñòâà. Ïîä³áíà ôîðìà ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º áåçïåðå÷íî íàéåôåêòèâí³øîþ äëÿ îõîïëåííÿ ðèí-
êó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ çðîñòàííÿ. Ñàìå òàêèì º, íàïðèêëàä, ðèíîê 
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ªÑ. 

Íåâèð³øåíèìè íà äàíèé ÷àñ çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ 
çîâí³øíüî-òîðã³âåëüíîãî ïðîô³ëþ êðà¿íè ïðè çä³éñíåíí³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿, à òàêîæ ïðîáëåìà âèáîðó ïîâåä³íêè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ðèíêó 
ªâðîñîþçó. 

Ìåòà ñòàòò³ — ïðîàíàë³çóâàòè ïðèâàáëèâ³ñòü ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó òà 
ðîçðîáèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ óêðà¿í-
ñüêèõ âèðîáíèê³â àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè íà ðèíêó ªâðîñîþçó. 

Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â Óêðà¿íà, áåçïåðå÷íî, çàçíàëà çì³í ó ïîë³òèêî-
ïðàâîâîìó, åêîíîì³÷íîìó, íàóêîâî-òåõí³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèùàõ. 

Çã³äíî ³íäåêñó ãëîáàë³çàö³¿ (KOF index of globalization) ñòàíîì íà 2011 
ð³ê Óêðà¿íà ìàº òàê³ ïîêàçíèêè: 

Òàáëèöÿ 1 

²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ Óêðà¿íè [8]

Êðà¿íà

Ïîë³òè÷íà 
ãëîáàë³çàö³ÿ 
(40 ì³ñöå ç 
208 êðà¿í)

Åêîíîì³÷íà 
ãëîáàë³çàö³ÿ 
(75 ì³ñöå ç 
208 êðà¿í)

Ñîö³àëüíà 
ãëîáàë³çàö³ÿ 
(77 ì³ñöå ç 
208 êðà¿í)

Çàãàëüíèé ³í-
äåêñ ãëîáàë³çàö³¿ 
(53 ì³ñöå ç 208 

êðà¿í)
Óêðà¿íà 87,04 % 62,09 % 54,71 % 65,71 %

Äàíèé ³íäåêñ âðàõîâóº ïîë³òè÷íó, åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó â³äêðèò³ñòü 
êðà¿íè. Òàêîæ äî óâàãè áåðóòüñÿ ê³ëüê³ñòü ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîòî-
ê³â, åêîíîì³÷í³ îáìåæåííÿ, äàí³ ïðî ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ïðî îñîáèñòèé 
êîíòàêò íàñåëåííÿ òà äàí³ ïðî êóëüòóðíó áëèçüê³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ³íäåêñ 
³ëþñòðóº çàãàëüíó çàëåæí³ñòü êðà¿íè â³ä ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñòóï³íü 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ïðîñòîðó º äîñèòü âèñîêèé òà çðîñòå çà ðàõóíîê ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó. Òà äëÿ ïîáóäîâè íàëàãîäæåíîãî äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó ³ 
äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ñüîãîäí³ íå âèñòà÷àº äîñâ³äó àí³ 
óðÿäîâèì ñòðóêòóðàì, àí³ ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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²ñíóº ðÿä ïåðåøêîä, ùî ãàëüìóþòü ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè â ñâ³òîâå åêî-
íîì³÷íå ñóñï³ëüñòâî, òàê³ ÿê: íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à áàçà; ïîë³òè÷íà 
òà åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü êðà¿íè, ùî çàâàæàº ïðèòîêó ³íâåñòèö³é òà 
ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ; äåçîð³ºíòàö³ÿ ó ôîðìóâàíí³ 
çîâí³øíüî-òîðãîâåëüíîãî ïðîô³ëþ êðà¿íè; àðõà¿÷íà ñòðóêòóðà ïðîìèñëî-
âîñò³, ÿêà íå ñïðèÿº ðîçâèòêó ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â. Ñàìå 
òîìó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñü ³ç ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè òà âèîêðåìèòè çîâí³øíüî-òîðãîâåëüíèé ïðîô³ëü êðà¿íè. 
Âîëîä³þ÷è ³íòåëåêòóàëüíèì òà ìàòåð³àëüíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â âèñîêèõ òåõíîëîã³é, óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü óí³êàëüíó 
ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà ðèíîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó. Âðàõîâóþ÷è ñï³âïðàöþ Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
(Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³, Îðãàí³çàö³ÿ ç áåçïåêè ³ ñï³âðîá³òíèöòâà â ªâ-
ðîï³, Öåíòðàëüíî-Àç³àòñüêå ñï³âðîá³òíèöòâî) òà ªÑ çîêðåìà, ïðîìèñëîâèé 
ïðîô³ëü êðà¿íè ìîæå âèçíà÷èòèñü ÷åðåç åêñïàíñ³þ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é 
íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿. 

Òàáëèöÿ 2 

Îñíîâí³ âèäè àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿

Îñíîâíèìè âèäàìè 
àëüòåðíàòèâíèõ 

äæåðåë 
åíåðã³¿ º:

â³òðîåíåðãåòèêà
ãåë³îåíåðãåòèêà (âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ Ñîíöÿ)
àëüòåðíàòèâíà ã³äðîåíåðãåòèêà (õâèëüîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿, 
âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ìàëèõ ð³÷îê)
ãåîòåðìàëüíà åíåðãåòèêà
âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ á³îìàñè
âèðîáíèöòâî á³îãàçó

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó àëü-
òåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, òà ñîíÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè çîêðåìà, º ïîë³òè÷í³, åêî-
íîì³÷í³, ïðèðîäí³ òà ñïîæèâ÷à ïîâåä³íêà ñóá’ºêò³â ïðîìèñëîâîãî ðèíêó. 
Ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø äåòàëüíî. 

1. Ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè. Ö³íè íà íàôòó ³ ãàç, ùî ³ìïîðòóþòüñÿ, âñòà-
íîâëþþòüñÿ Óðÿäîì Óêðà¿íè, ùî ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî äåðæàâà çàíàäòî 
ïðèâ’ÿçàíà äî åíåðãîïîñòà÷àëüíèê³â, â³äíîñèíè ç ÿêèìè òðèâàþòü ùå ç 
÷àñ³â ÑÐÑÐ. Áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèêàì âàæêî çíàéòè êîøòè 
äëÿ ðîçâèòêó, âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùîá çà-
ëèøàòèñü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Êð³ì òîãî, óêðà-
¿íñüêèé óðÿä íå çàñòîñîâóº æîäíèõ íåô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè 
âèðîáíèê³â ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿, íàïðèêëàä, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ÷è ñóáñèäóâàí-
íÿ. Òàêîæ â Óêðà¿í³ íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à áàçà, íàïðèêëàä, «çåëåíèé 
òàðèô», ùî çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ðèíêó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 
øëÿõîì âèêóïó äåðæàâîþ åëåêòðîåíåðã³¿ ó âèðîáíèê³â. ×åðåç ñóêóïí³ñòü 
äàíèõ áàð’ºð³â òåðì³í îêóïíîñò³ ñîíÿ÷íèõ åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì ñêëàäàº 20 
ðîê³â, â òîé ÷àñ ÿê â ªâðîï³ öåé òåðì³í íå º äîâøèì çà 4–5 ðîê³â. 

2. Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè. Äî åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, â³äíîñÿòüñÿ, ïåðø çà 
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âñå, íåñò³éê³ ö³íè íà íàôòó ³ ãàç, ùî ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, òà 
âèñîê³ âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, ùî òàêîæ ðîáèòü ¿õ 
âàðò³ñòü âèùîþ. Òðåáà òàêîæ áðàòè äî óâàãè ³ íåâèñîêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
ñïîæèâà÷³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íèçüêèé ð³âåíü ïîïèòó íà àëüòåðíà-
òèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿, íèçüêèé ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ ùîäî ïå-
ðåâàã äàíîãî âèäó åíåðã³¿. 

3. Ïðèðîäí³ ôàêòîðè. Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ â³äñóòí³ çàïàñè 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîâíîãî ïîêðèòòÿ ïîïèòó, ùî ãîâîðèòü ïðî ¿õ âè-
÷åðïí³ñòü òà íåïåðñïåêòèâí³ñòü ðèíêó. Ïðîáëåìà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà òàêîæ ñïîíóêàº äî ðîçâèòêó ðèíêó àëüòåðíàòèâíèõ äæå-
ðåë åíåðã³¿. 

4. Íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ãàëóç³ º ñïîæèâ÷à ïîâåä³íêà 
ñóá’ºêò³â ïðîìèñëîâîãî ðèíêó. Â³í º ñêëàäí³øèì ùîäî âèâ÷åííÿ ìîòèâ³â 
ñïîæèâà÷³â. Ñïåöèô³êà ïîøòîâõó äî çä³éñíåííÿ ïîêóïêè, à ñàìå ïðèäáàí-
íÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
íàé÷àñò³øå òàê³ ð³øåííÿ ïðèéìàº àáî êåð³âíèê îðãàí³çàö³¿, âðàõîâóþ÷è 
äóìêè ñâî¿õ çàñòóïíèê³â, àáî âëàñíèêè êîìïàí³¿. Çâàæàþ÷è íà âàðò³ñòü 
ïðîåêò³â ³ç ïåðåõîäó íà àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðãåòèêè, à òàêîæ ñòàí 
òà äèíàì³êó ôàêòîð³â á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, ùî ìè ¿õ ðîçãëÿíóëè âèùå, ïî-
çèòèâí³ ð³øåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó ïðèéìàþòüñÿ íàäçâè÷àéíî âàæêî, à 
ïðîöåñ ¿õ ïðèéíÿòòÿ â³äáóâàºòüñÿ äóæå äîâãî. 

Äîñë³äæóþ÷è äèíàì³êó ðîçâèòêó ðèíêó íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 
â Óêðà¿í³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êðà¿íà º á³ëüø ãîòîâîþ äî ðîë³ 
âèðîáíèêà, à íå ñïîæèâà÷à. Êîìïëåêñ ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà 
ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ðîáëÿòü ñïîæèâ÷èé òà ïðîìèñëîâèé ðèíêè Óêðà¿íè 
íåãîòîâèìè äëÿ ïåðåõîäó íà àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿. Ñàìå òîìó êîì-
ïàí³ÿì, çàä³ÿíèì íà ðèíêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, ñë³ä âçÿòè êóðñ íà 
Çàõ³ä òà ñïðÿìîâóâàòè ïîë³òèêó íà îñâîºííÿ ðèíêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 

Íà ï³äòâåðäæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ªÑ 
ñâ³ä÷èòü àíàë³ç ôàêòîð³â âèõîäó íà ðèíîê: 

1. Ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ (ñôîðìîâàíà çàêîíîäàâ÷à áàçà, ï³äòðèìêà ãàëóç³ ç 
áîêó ªâðîïàðëàìåíòó, âèçíà÷åí³ íîðìè ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿). 

2. Åêîíîì³÷í³ (çðîñòàííÿ ö³íè íà òðàäèö³éí³ åíåðãîðåñóðñè, 3-ð³÷íà 
îêóïí³ñòü ïðîåêò³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ, áàãàòîì³ëüéîíí³ ³íâåñòèö³¿ 
â ãàëóçü, ðèíêîâèé ïîòåíö³àë, âèñîêà âàðò³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó/íà-
ôòè). 

3. Ïðèðîäí³ (äåô³öèò ïðèðîäíèõ åíåðãîðåñóðñ³â, åêîëîã³÷íà áåçïåêà, 
ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè íà òåðèòîð³¿ ªÑ). 

4. Íàóêîâî-òåõí³÷í³ (âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, âèêîðèñòàííÿ 
íîâ³òí³õ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ÀÄÅ). 

Àäæå ãîëîâíîþ ö³ëëþ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ñüîãîäí³ º äîñÿãíåííÿ 20 % 
äîë³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë äî 2020 ðîêó. Âðàõîâó-
þ÷è ºìê³ñòü ºâðîïåéñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó, äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïà-
í³é öå óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà ì³æíàðîäíó àðåíó. Òàêîæ, çâàæà-
þ÷è íà ñòð³ìê³ñòü ðîçâèòêó ãàëóç³, â óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ç’ÿâëÿºòüñÿ 
äîäàòêîâà ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè í³øó íà ðèíêó. Ïðîòå âàæëèâîþ óìîâîþ 
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äëÿ çä³éñíåííÿ øâèäêîãî òà ôóíäàìåíòàëüíîãî îñâîºííÿ ãàëóç³ º âèá³ð 
åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ âèõîäó íà ðèíîê. 

Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíîê, ÿêèé ñòð³ìêî ðîç-
âèâàºòüñÿ, âèá³ð êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè, âðàõîâóþ÷è êîðîòêîñòðîêîâ³ñòü 
ïåð³îäó âèõîäó òà çàêð³ïëåííÿ ñò³éêèõ ïîçèö³é, — öå õàðàêòåðèñòèêè íàé-
á³ëüø îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ îõîïëåííÿ ðèíêó, à ñàìå ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ åêñïàíñ³¿. 

Ïîä³áíà ôîðìà ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º áåçïåðå÷íî íàé-
åôåêòèâí³øîþ äëÿ îõîïëåííÿ ðèíêó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ çðîñòàí-
íÿ. Ñàìå òàêèì º ðèíîê àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ªÑ. Ó 2010-ìó ðîö³ 
ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ç âèêîðèñòàííÿì â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 12 %, 
2011-ãî òà 2012-ãî ðîê³â, çà ïðîãðàìîþ Óðÿäó ªÑ, ñïîæèâàííÿ ìàëî çá³ëü-
øóâàòèñü íà 2 % ùîð³÷íî. 

Ñòðàòåã³ÿ «åêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ» áåçóìîâíî çàáåçïå÷èòü óêðà¿íñüêèì 
êîìïàí³ÿì øâèäêå îñâîºííÿ òà çàêð³ïëåííÿ ïîçèö³é ë³äåðà íà âåëèêîìó 
çà ñâî¿ì ìàñøòàáîì ðèíêó ªâðîñîþçó. Êð³ì òîãî, óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè 
åíåðã³¿ ç íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë, çà äîïîìîãîþ êîðîòêîñòðîêîâîãî õàðàê-
òåðó åêñïàíñ³¿, ìîæóòü âäàëî âèêîðèñòàòè ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä ðèíêó ªÑ 
÷åðåç îáåðåæí³ñòü ì³ñöåâèõ êîìïàí³é, ÿê³ íàééìîâ³ðí³øå îáåðóòü îáîðîííó 
ñòðàòåã³þ â äàíèé ïåð³îä. Òàêîæ öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü óêðà¿íñüêèì âèðîá-
íèêàì ïåðåéíÿòè äîñâ³ä â ³íîçåìíèõ êîìïàí³é òà â ïîäàëüøîìó ðîçâèâàòè 
íàö³îíàëüíèé ðèíîê ó ñï³âïðàö³ ç Óðÿäîì Óêðà¿íè. 
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ÝÊÑÏÀÍÑÈß ÓÊÐÀÈÍÑÊÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÍÀ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÉ 
ÐÛÍÎÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÎÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìàòèêà ðàçðàáîòêè ìåæäóíàðîäíûõ ñòðàòåãèé âû-

õîäà êîìïàíèé íà íîâûå ðûíêè. Òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëè-
ÿþùèå íà ðàçâèòèå óêðàèíñêîãî è åâðîïåéñêîãî ðûíêà âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè. Ïðåäëîæåíà êàòåãîðèÿ «ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè» ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìàðêåòèíãà. Äàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ óêðàèíñêèõ êîìïàíèé ïî äî-
ñòèæåíèþ ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè íà åâðîïåéñêèé ðûíîê àëüòåð-
íàòèâíîé ýíåðãåòèêè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñ-
ïàíñèÿ, ðûíîê âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. 

N. D. Danylova 
Taras Shevchenko Kyiv National University 

FEATURES OF ECONOMIC EXPANSION INTO THE EUROPEAN 
RENEWABLE ENERGY MARKET 

Summary 
Current literature concerning international market entry strategies is analyzed. 

Major factors which influence Ukrainian and European renewable energy market are 
also analyzed. The category of economic expansion is defined from the marketing point 
of view. Practical recommendations are given to the Ukrainian companies about at-
taining an efficient economic expansion into the European renewable energy market. 

Key words: international marketing strategy, economic expansion, renewable en-
ergy market. 
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ÑÐÅÄÍÈÉ ÊËÀÑÑ Â ÓÊÐÀÈÍÅ: ÑÓÁÚÅÊÒÈÂÍÎÅ ÂÎÑÏÐÈßÒÈÅ 
È ÐÅÀËÜÍÎÑÒÜ 

Ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ñîñòàâèòü àäåêâàòíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýêîíî-
ìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ Óêðàèíû. Íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ îïðåäåëåíî ðåàëüíîå ïîëîæåíèå ñðåäíåãî êëàññà â îáùåñòâå, 
îöåíåíà îñòðîòà ïðîáëåìû áåäíîñòè è åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåä-
ñòâèÿ. Ïîä÷åðêíóòà íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà íà-
öèîíàëüíîì óðîâíå. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ, ñðåäíèé êëàññ, àáñîëþòíàÿ 
áåäíîñòü, îòíîñèòåëüíàÿ áåäíîñòü, ñóáúåêòèâíàÿ áåäíîñòü, ïðîæèòî÷íûé 
ìèíèìóì. 

Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ óêðàèíñêîãî îáùåñòâà ïðîèñõîäèò â ñëîæ-
íûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè. Óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñîçäàíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà è 
ñáàëàíñèðîâàííîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà. Ïðåîäîëåíèå áåäíîñ-
òè è ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, ñòàíîâëåíèå çíà÷èòåëüíîãî ñðåäíåãî êëàññà 
âûäåëåíû êàê ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè [1]. Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÎÍ ñ 1993 ãîäà Óêðàèíà 
ðåàëèçóåò Ïðîåêò «Öåëè ðàçâèòèÿ òûñÿ÷åëåòèÿ», â êîòîðîì ïðåîäîëåíèå 
áåäíîñòè âûäåëåíî êàê ïåðâîî÷åðåäíàÿ öåëü [2, ñ. 22–23, 34–38]. Àíàëèç 
ðåàëüíîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ îáùåñòâà, ïîèñê ïóòåé ýôôåê-
òèâíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ. 

Ñàìà ïî ñåáå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ îáùåñòâà íå 
ÿâëÿåòñÿ ïîðîæäåíèåì ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Îíà ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå îáú-
åêòèâíî ñóùåñòâóþùåãî íåðàâåíñòâà â äîñòóïå ê ìàòåðèàëüíûì è íåìà-
òåðèàëüíûì áëàãàì. Êàê èçâåñòíî, îäíèì èç ãëàâíûõ îáúåêòîâ êðèòèêè 
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿëîñü «óðàâíè-
òåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå íà ãðàíè âñåîáùåé áåäíîñòè». Ðûíî÷íîå ðåôîðìè-
ðîâàíèå óêðàèíñêîãî îáùåñòâà ïðåäëàãàëîñü êàê ñðåäñòâî ïðåîäîëåíèÿ 
ýòîãî ïîðîêà. Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ áàçèðîâàëñÿ íà ìîíåòàðèñòñêîé ìî-
äåëè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé äëÿ óñïåøíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
òðåáóþòñÿ ïðèâàòèçàöèÿ, ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè, ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñòàáèëèçàöèÿ è ðûíî÷íîå öåíîîáðàçîâàíèå. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî êàê òîëü-
êî ãîñóäàðñòâî «óéäåò ñ äîðîãè», ÷àñòíûå ðûíêè ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿò 
ðåñóðñû è áóäóò ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà çäîðîâîé îñíîâå. 
Âñåîáùàÿ «âàó÷åðíàÿ» ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïðåä-
ñòàâëÿëàñü êàê ìåõàíèçì, êîòîðûé îáåñïå÷èò ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü, 
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ñäåëàåò êàæäîãî ãðàæäàíèíà «ðåàëüíûì ñîáñòâåííèêîì îáùåñòâåííîãî áî-
ãàòñòâà». Îíà, êàê óòâåðæäàëîñü, ñîçäàñò ðàâíûå ñòàðòîâûå óñëîâèÿ, íà 
êîòîðûõ ñôîðìèðóåòñÿ «ñðåäíèé êëàññ» — ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ôóí-
äàìåíò ñâîáîäíîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà. 

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è èçìåíåíèÿ â æèçíåííûõ 
øàíñàõ îñóùåñòâëÿëèñü ñ íåâèäàííîé ðàíåå áûñòðîòîé çà î÷åíü êîðîòêèé 
èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä. Ãëàâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì èíòåíñèâíûõ 
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñòàëà ñìåíà ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà 
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî íå òîëüêî íå ñíèçèëî óðîâåíü ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöè-
àöèè â îáùåñòâå, íî ðåçêî óñèëèëî ýêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî, ïðèâåëî ê 
ñîöèàëüíîé ïîëÿðèçàöèè. 

Öåëü ñòàòüè — îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ óêðàèíñêîãî 
îáùåñòâà ñ ïîçèöèé áëàãîñîñòîÿíèÿ íàöèè, îïðåäåëèòü, ñîçäàíà ëè ñîöè-
àëüíàÿ áàçà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè çà äâà äåñÿòèëåòèÿ åå ñòàíîâëåíèÿ. 

Ïðîáëåìà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ Óêðà-
èíû êàê ñëåäñòâèå ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà íå ïîëó÷èëà åùå 
äîëæíîé ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè. Â îñíîâíîì åå èçó÷àþò ñîöèî-
ëîãè. Ãëóáîêèé àíàëèç ñóáúåêòèâíûõ è îáúåêòèâíûõ ïðîÿâëåíèé ñîöèàëü-
íîãî ðàññëîåíèÿ îáùåñòâà ïðîâîäÿò Öåíòð ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé èì. À. Ðàçóìêîâà [3, 4, 5], Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû [6, 7], Èíñòèòóò äåìîãðàôèè è ñîöèàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ÍÀÍ Óêðàèíû [8]. Ýòîé ïðîáëåìå ïîñâÿùåíû òðóäû àêàäåìè-
êîâ Â. Ì. Ãåéöà, Ý. Ì. Ëèáàíîâîé [9], ïðîôåññîðîâ Â. Î Ìàíäûáóðû [10], 
Â. À. Ãîøîâñüêîé [11] è äð. 

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû îáùåñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ òðàäèöèîííî èñïîëüçóþòñÿ êàê îáúåêòèâíûå, òàê è ñóáúåêòèâ-
íûå êðèòåðèè. Â ñîöèîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ïðèìåíÿåòñÿ òðè êîíöåïöèè: 
àáñîëþòíàÿ áåäíîñòü, îòíîñèòåëüíàÿ áåäíîñòü è ñóáúåêòèâíàÿ áåäíîñòü. 

Àáñîëþòíàÿ áåäíîñòü — íàèáîëåå ïðîñòîé ïîäõîä ê îöåíêå äàííîãî ÿâ-
ëåíèÿ. Åå óðîâåíü îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîèçìåðåíèÿ äîõîäîâ îïðåäåëåí-
íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ñ óñòàíîâëåííûì ïðîæèòî÷íûì ìèíèìóìîì, ïðè-
íÿòîé â îáùåñòâå ÷åðòîé áåäíîñòè. Òàê, â Óêðàèíå íàöèîíàëüíàÿ ãðàíèöà 
áåäíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íà óðîâíå 75 % ìåäèàííîãî óðîâíÿ ñðåäíåìåñÿ÷íûõ 
ñîâîêóïíûõ ýêâèâàëåíòíûõ ðàñõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 
ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì. 

Îòíîñèòåëüíàÿ áåäíîñòü ïðåäïîëàãàåò îöåíêó ñòðóêòóðû îáùåñòâà â çà-
âèñèìîñòè îò ñîîòâåòñòâèÿ äîõîäîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íåêîìó 
ñòàíäàðòó, ïðåîáëàäàþùåìó â ñòðàíå. 

Êàòåãîðèÿ «ñóáúåêòèâíàÿ áåäíîñòü» îòðàæàåò óðîâåíü ñàìîîöåíêè ãðàæ-
äàíàìè ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, èõ ïðåäñòàâëåíèé îá èìóùå-
ñòâåííîì ðàññëîåíèè îáùåñòâà, î ðàçðûâå ìåæäó ðåàëüíûì óðîâíåì æèçíè 
è ñôîðìèðîâàííûìè æèçíåííûìè ñòàíäàðòàìè. Ïðè÷åì ïîñëåäíèå ñêëà-
äûâàþòñÿ íå ñòîëüêî ïîä âëèÿíèåì ðåàëüíûõ âíóòðåííèõ óñëîâèé äàííîé 
ñòðàíû, ñêîëüêî ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíåé ñðåäû, ñòàíäàðòîâ áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ñðåäñòâàìè ðåêëàìû ýòè ñòàíäàðòû àêòèâíî âíåä-
ðÿþòñÿ â îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå. 
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Îáðàòèìñÿ ïåðâîíà÷àëüíî ê óðîâíþ ñîöèàëüíîé ñàìîîöåíêè ãðàæäàíà-
ìè Óêðàèíû ñâîåãî ìàòåðèàëüíî-èìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ è ñîöèàëüíî-
ãî ñòàòóñà. 

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî Öåíòðîì ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëè-
òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èì. À. Ðàçóìêîâà, 31 % ãðàæäàí îòíåñëè ñåáÿ ê 
íèçøåìó êëàññó, 50,7 % — ê ñðåäíåìó, è ëèøü 1,7 % — ê âûñøåìó, 
16,6 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü [3, ñ. 6]. 

Ñòîëü âûñîêèé ïðîöåíò ëþäåé, íàçâàâøèõ ñåáÿ ñðåäíèì êëàññîì, ïå-
ðåñòàíåò óäèâëÿòü, åñëè ðàññìîòðåòü êðèòåðèè, ïî êîòîðûì ãðàæäàíå ñäå-
ëàëè òàêîé âûáîð. Èç îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ 29,3 % èìåþò ñðåäíèé 
äîõîä; 20,5 % — ñóáúåêòèâíî îùóùàþò ñåáÿ ñðåäíèì êëàññîì; 15,2 % — 
ñ÷èòàþò óíèçèòåëüíûì îòíîñèòü ñåáÿ ê íèçøåìó êëàññó; 13,1 % — õîòÿò 
æèòü, êàê æèâåò ñðåäíèé êëàññ â ÅÑ; 12,5 % îïðåäåëèëè ïðèíàäëåæíîñòü 
ê ñðåäíåìó êëàññó èñõîäÿ èç õàðàêòåðà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; 6,4 % — â çà-
âèñèìîñòè îò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ [3, ñ. 10]. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðåäñòàâëåíèÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí î ñðåäíåì êëàññå 
êàê ñîöèàëüíîì ÿâëåíèè âåñüìà ðàçìûòû. Ïîýòîìó ñóäèòü î åãî ìàñøòàáàõ 
òîëüêî íà îñíîâå ñàìîîöåíêè — íåâåðíî. 

Ñîâðåìåííàÿ íàóêà ïðèìåíÿåò ìíîãîôàêòîðíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ 
ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè, èñïîëüçóÿ òàêèå ïðèçíàêè, êàê äîõîä, èìó-
ùåñòâåííîå ïîëîæåíèå, îáðàçîâàíèå, çàíÿòîñòü, îáðàç æèçíè, îáùåñòâåí-
íûé ïðåñòèæ, ñîöèàëüíàÿ ñàìîîöåíêà è äð. 

Òàêîé øèðîêèé âçãëÿä íà ïðîáëåìó ïîçâîëÿåò ìíîãèì àíàëèòèêàì 
óòâåðæäàòü, ÷òî ñðåäíèé êëàññ â Óêðàèíå îòñóòñòâóåò èëè íàõîäèò-
ñÿ â ñòàäèè çàðîæäåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, Ë. ×åðåíüêî, ðóêîâîäèòåëü 
èññëåäîâàíèé óðîâíÿ æèçíè Èíñòèòóòà äåìîãðàôèè è ñîöèàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ÍÀÍÓ, îòìå÷àåò, ÷òî â Óêðàèíå ìîæíî âûäåëèòü ëèøü ïî-
òåíöèàëüíûå ãðóïïû, êîòîðûå â áóäóùåì ñôîðìèðóþò ñðåäíèé êëàññ, 
èõ íå áîëåå 5–7 ïðîöåíòîâ. Äèðåêòîð ñîöèîëîãè÷åñêîé ñëóæáû Öåíò-
ðà Ðàçóìêîâà À. Áè÷åíêî ñ÷èòàåò, ÷òî ïî ñóùåñòâóþùèì êðèòåðèÿì ê 
ñðåäíåìó êëàññó â Óêðàèíå ñåãîäíÿ ìîæíî îòíåñòè íå áîëåå 10–12 ïðî-
öåíòîâ íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì, â îòëè÷èå îò ñðåäíåãî êëàññà â âûñîêîðàç-
âèòûõ ãîñóäàðñòâàõ, îíè íå èìåþò ðåàëüíîãî âëèÿíèÿ íè íà ïîëèòèêó, 
íè íà ýêîíîìèêó ñòðàíû, ïîñêîëüêó â îñíîâíîì îçàáî÷åíû òåì, ÷òîáû 
âûæèòü [12]. 

Áîëåå òîãî, ðåàëüíîñòü óêðàèíñêîãî îáùåñòâà òàêîâà, ÷òî ïåðå÷èñëåí-
íûå âûøå êðèòåðèè íå äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, à ÷àùå ñîâåðøåííî ðàçî-
ðâàíû. Âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, íàïðèìåð, íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé 
âûñîêîãî äîõîäà, à íàëè÷èå ñîáñòâåííîãî áèçíåñà íå âñåãäà ïðåäïîëàãàåò 
âûñîêóþ îáðàçîâàííîñòü. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, â íàøåé ñòðàíå íåò åäèíî-
ãî ñðåäíåãî êëàññà, à åñòü íåñêîëüêî êâàçè-êëàññîâ [13]. Ìîäàëüíîé ãðóï-
ïîé óêðàèíñêîãî ñðåäíåãî êëàññà ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèñòû (ñôåðû íàóêè, 
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÑÌÈ è äðóãèå). ×àùå âñåãî ïðåäñòàâèòåëè 
ñðåäíåãî êëàññà — ýòî íàåìíûå ðàáîòíèêè. Ðàáîòîäàòåëè è ðàáîòàþùèå 
ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿþò íå áîëåå 5 ïðîöåíòîâ â íåìíîãî÷èñ-
ëåííîì ñðåäíåì ñëîå [5, ñ. 2, 47]. 
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Ïðåäñòàâëÿåò áåçóñëîâíûé èíòåðåñ àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ îáÿçàòåëüíî-
ãî è ðåàëüíîãî âëàäåíèÿ ÷åðòàìè èëè öåííîñòÿìè, ïðèñóùèìè ñðåäíåìó 
êëàññó, ïðîâåäåííûé Öåíòðîì Ðàçóìêîâà [4, ñ. 29]. Âûäåëèì ëèøü íåêîòî-
ðûå èç íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåìûõ êðèòåðèåâ. 

Òàáëèöà 1 

Êðèòåðèè ïðèíàäëåæíîñòè ê ñðåäíåìó êëàññó. 
Â ïðîöåíòàõ ê îáùåìó ÷èñëó îïðîøåííûõ

Êðèòåðèè
Ñëåäóåò 
âëàäåòü

Âëàäååò

Ñòàáèëüíûé äîõîä, îáåñïå÷èâàþùèé âûñîêèé óðîâåíü 
æèçíè

 
87,5

 
36,8

Êîìôîðòíîå æèëüå 87,4 70,8
Ðàáîòà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ êâàëèôèêàöèè è îáåñïå÷èâàþùàÿ 
äîëæíûé äîõîä

 
85,0

 
47,0

Âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ 53,6 40,7
Ñîáñòâåííîå äåëî (áèçíåñ) 34,6 10,6

Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî â Óêðàèíå ïðèçíàêè 
ñðåäíåãî êëàññà äîñòàòî÷íî âûðàçèòåëüíî âûÿâëÿþòñÿ ëèøü ïðè ñðàâíå-
íèè åãî ñ íèçøèì êëàññîì. Òîãäà áîëåå çíà÷èòåëüíû îòëè÷èÿ ïî óðîâíÿì 
äîõîäîâ, èìóùåñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà. Íî îíè ìå-
íåå âûðàæåíû, êîãäà ñîïîñòàâëÿþòñÿ íåêèå èäåàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ñ 
ðåàëüíîñòüþ. 

Íàèáîëåå ëåãêî ïîääàþùèéñÿ èçìåðåíèþ êðèòåðèé — óðîâåíü äîõîäîâ. 
Íî è çäåñü íåò åäèíñòâà ìíåíèé ïî ïîâîäó ãðàíèöû ìåæäó ñðåäíèì è íèç-
øèì êëàññîì. Ïî ñòàíäàðòàì Âñåìèðíîãî áàíêà äîõîäû ñðåäíåãî êëàññà 
äîëæíû ñîñòàâëÿòü 3500–8000 äîë. â ìåñÿö íà ÷ëåíà ñåìüè. Òàêèå ñòàí-
äàðòû ïðèìåíèìû ê ÑØÀ, ßïîíèè, Øâåéöàðèè, Âåëèêîáðèòàíèè. Â Ãåð-
ìàíèè ïðèåìëåìû 2000 äîë., â Èñïàíèè è Ïîðòóãàëèè — 1000 äîë. Óê-
ðàèíñêèå ñîöèîëîãè îïðåäåëÿþò ìèíèìàëüíóþ ãðàíèöó äîõîäîâ ñðåäíåãî 
êëàññà íà óðîâíå 1000 äîë. â ìåñÿö [14]. Äàííûå ñàìîîöåíêè äîìàøíèõ 
õîçÿéñòâ Óêðàèíû â 2010 ãîäó ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî 59 % ñåìåé îïðåäå-
ëÿþò ìèíèìàëüíûé äîõîä, ïîçâîëÿþùèé ñ÷èòàòü ñåáÿ ñðåäíèì êëàññîì, 
íà óðîâíå ñâûøå 5000 ãðí â ìåñÿö (â ò. ÷. ãîðîäñêîå íàñåëåíèå — 63 %, 
ñåëüñêîå íàñåëåíèå — 50 %). Â 2009 ãîäó òàêîå ìíåíèå ðàçäåëÿëè — 53 % 
äîìîõîçÿéñòâ, â ïðåäêðèçèñíîì 2007 ãîäó — 31 %. Ìíîãèå äîìîõîçÿéñòâà 
äîïóñêàþò è áîëåå íèçêèå ãðàíèöû: 17 % — îò 4500 äî 5000 ãðí; 8,6 % — 
îò 3500 äî 4500 ãðí; 10 % — îò 2500 äî 3500 ãðí [15, ñ. 1–2]. 

Ñîïîñòàâèì ýòè îöåíêè ñ ðåàëüíûì óðîâíåì äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ Óê-
ðàèíû. Â 2010 ãîäó ñðåäíåäóøåâîé äîõîä ñîñòàâëÿë 1304 ãðí. Ïðè ýòîì â 
57 % äîìîõîçÿéñòâ ñðåäíèé óðîâåíü äîõîäîâ íà 1 ÷ëåíà ñåìüè áûë íèæå 
ñðåäíåãî ïî ñòðàíå, à áîëåå 16 % äîìîõîçÿéñòâ èìåëè äîõîä íèæå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà (843 ãðí) [16, ñ. 1, 14]. Çà 9 ìåñÿöåâ 2011 ãîäà íàçâàííûå 
ïîêàçàòåëè ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëèñü, ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî 56,7 % 
è 14,9 % [17]. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíîñòü îòñòàåò îò ñàìûõ ñêðîìíûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïàðàìåòðîâ è äàæå íàöèîíàëüíûõ îöåíîê êàê ìèíèìóì â ïÿòü 



71

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

ðàç. Ïðèâåäåííàÿ ñòàòèñòèêà, íàïðîòèâ, ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü êðàéíå 
âûñîêèé óðîâåíü àáñîëþòíîé áåäíîñòè. 

Â 2010 ãîäó íàöèîíàëüíàÿ ãðàíèöà áåäíîñòè îïðåäåëÿëàñü íà óðîâíå 
944 ãðí â ìåñÿö íà îäíîãî ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì óðîâåíü áåäíîñòè ñîñòàâëÿë 
24 % íàñåëåíèÿ — 10,7 ìëí ãðàæäàí (3,5 ìëí äîìîõîçÿéñòâ). Îñîáåííî 
îñòðà ïðîáëåìà áåäíîñòè äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ (32 % äîìîõîçÿéñòâ) 
è ñåìåé ñ äåòüìè (31 % äîìîõîçÿéñòâ, â òîì ÷èñëå 58 % ìíîãîäåòíûõ 
ñåìåé). Ïðåîäîëåòü òàêîå ðàññëîåíèå íå óäàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòè-
ëåòèÿ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñðàâíåíèè ñ 2000 ãîäîì çíà÷èòåëüíî ñîêðàòè-
ëîñü ÷èñëî ëþäåé, æèâóùèõ íèæå óðîâíÿ áåäíîñòè. Â 2000 ãîäó ñðåäíåäó-
øåâûå äîõîäû 39,2 ìëí ãðàæäàí íå äîñòèãàëè ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, 
÷òî ïðåâûøàëî 80 % îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, â 2010 ãîäó ýòè ïîêà-
çàòåëè ñíèçèëèñü äî 9,7 ìëí ÷åëîâåê — 21,8 % [17]. 

Íåñìîòðÿ íà ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè â äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé àáñîëþò-
íîé áåäíîñòè, õðîíè÷åñêîé ïðîáëåìîé äëÿ Óêðàèíû îñòàåòñÿ ãëóáîêàÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ áëàãîñîñòîÿíèÿ. 

Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ñîîòíîøåíèå 10 % îáùèõ äîõîäîâ íàèáîëåå è 
íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò ôîí-
äîâ) ñîñòàâëÿåò 5,2 ðàçà. Ñîîòíîøåíèå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ äîõîäîâ 10 % 
íàèáîëåå îáåñïå÷åííîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ è ìàêñèìàëüíûõ äîõîäîâ íàèìå-
íåå îáåñïå÷åííîé ãðóïïû (äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè îá-
ùèõ äîõîäîâ) ñîñòàâëÿåò 3,3 ðàçà. Íàèáîëåå îáåñïå÷åííûå 20 % íàñåëåíèÿ 
ïîëó÷àëè 36 % îáùèõ äîõîäîâ [17]. Ïî îöåíêàì àêàäåìèêà Â. Ì. Ãåéöà, 
ðåàëüíûé ðàçðûâ â äîõîäàõ íàèáîëåå è íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ ãðóïï 
(êîýôôèöèåíò ôîíäîâ) ïðåâûøàåò 9 ðàç. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ òÿãîòåíèå 
áîëüøèíñòâà äåöèëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ê íèçøèì äîõîäíûì ãðóïïàì. 
Òàê, ðàçðûâ â äîõîäàõ äåâÿòîé è âòîðîé ãðóïï ñîñòàâëÿåò ëèøü 2,7 ðàçà. 
Â ïåðâûõ øåñòè äåöèëüíûõ ãðóïïàõ ðàçìåð ýêâèâàëåíòíûõ ðàñõîäîâ íèæå 
ñðåäíåãî ïî Óêðàèíå, à â ñåäüìîé ãðóïïå — ëèøü íà 3 % âûøå ñðåäíåãî 
[6, ñ. 263–264]. Ýòî ïîäòâåðæäàåò âûâîä î êðàéíåé ïîëÿðèçàöèè îáùåñòâà, 
î íèçêîì óðîâíå áëàãîñîñòîÿíèÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. 

Êàê îòìå÷àëîñü, áîëüøèíñòâî ãðàæäàí, êîòîðûõ ìîæíî ïîòåíöèàëüíî 
îòíåñòè ê ñðåäíåìó êëàññó (ïî êðèòåðèþ êâàëèôèêàöèè), ýòî ëèöà íàåì-
íîãî òðóäà, çàíÿòûå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÑÌÈ 
è äð. Ãëàâíûé èñòî÷íèê äîõîäîâ äëÿ íèõ — çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ñòàòèñòèêà 
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî åå óðîâåíü íå îòâå÷àåò ìåæäóíàðîäíûì ïàðàìåòðàì 
äîõîäîâ ñðåäíåãî êëàññà. Íàïðîòèâ, â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ôèêñèðóåòñÿ îò-
ñòàâàíèå ñðåäíåé çàðïëàòû ïî íàçâàííûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè îò ñðåäíåãî 
ïîêàçàòåëÿ ïî ñòðàíå [17]. 

Äëÿ Óêðàèíû â öåëîì âåñüìà îñòðîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà áåäíîñòè ðàáî-
òàþùèõ ãðàæäàí. Èç 10,7 ìëí ëþäåé, æèâóùèõ íèæå óðîâíÿ áåäíîñòè, 
40 % — ýòî ðàáîòàþùèå ãðàæäàíå [16, ñ. 1]. Ïî ñòàòèñòèêå íà äåêàáðü 
2011 ãîäà ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿëà 3054 ãðí. Ïðè ýòîì çàðïëà-
òà 6 % ðàáîòíèêîâ íå äîñòèãàëà ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ (1004 ãðí), áîëåå 
60 % ïîëó÷àëè çàðïëàòó íèæå ñðåäíåé. Òîëüêî ó 11 % ðàáîòíèêîâ çàðïëà-
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òà ïðåâûøàëà 5000 ãðí. Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèæàåòñÿ äî 
4 %, â çäðàâîîõðàíåíèè — äî 2,4 % [17]. 

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà íåñòàáèëüíîñòü ñîöèàëüíîé ñòðóêòó-
ðû, îáóñëîâëåííóþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé. Äëÿ óêðàèíñêèõ 
äîìîõîçÿéñòâ õàðàêòåðíû íåóâåðåííîñòü â áóäóùåì, îïàñåíèÿ ïåðåìåñ-
òèòüñÿ íà áîëåå íèçêèå ñîöèàëüíûå ñëîè. Òàê, îöåíèâàÿ ïåðñïåêòèâû 
èçìåíåíèÿ ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ â 2007 ãîäó, 21,8 % äîìî-
õîçÿéñòâ ïðåäïîëàãàëè, ÷òî â ñëåäóþùåì ãîäó îíî óëó÷øèòñÿ. Â 2009 
ãîäó òàêèõ ñåìåé áûëî âäâîå ìåíüøå (11 %), ÷åðåç ãîä òàêèå îæèäàíèÿ 
óìåíüøèëèñü åùå íà 0,2 %. Ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî áëàãîñîñòîÿíèå 
ñåìüè íå èçìåíèòñÿ, â 2007 ãîäó âûñêàçûâàëè 19 % ñåìåé, â 2010 ãîäó — 
32,4 %. Ïðè ýòîì ïðåîáëàäàþùàÿ äîëÿ äîìîõîçÿéñòâ ñòàáèëüíî ïðîãíî-
çèðóåò óõóäøåíèå ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ — 57,2 % â 2007 ã. è 
54,9 % — â 2010 ã. [15]. 

Îäíîé èç ãëàâíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû â ðàçâèòîì îá-
ùåñòâå ÿâëÿåòñÿ âîñõîäÿùàÿ ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü. Â óêðàèíñêîì îá-
ùåñòâå ýòî íå õàðàêòåðíî äàæå äëÿ òîé íåìíîãî÷èñëåííîé ãðóïïû ãðàæ-
äàí, êîòîðàÿ íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèÿì ñðåäíåãî êëàññà. Íà âîïðîñ 
«Âèäèòå ëè âû ñîöèàëüíûå ïåðñïåêòèâû ñåé÷àñ â Óêðàèíå?» ïîëîæèòåëü-
íûé îòâåò äàëè ëèøü 41 % ðåñïîíäåíòîâ. Ñðåäè íèçøåãî êëàññà — òàêèõ 
ãðàæäàí 6,2 % [4, ñ. 26]. Îöåíèâàÿ øàíñû íà âîñõîäÿùóþ ñîöèàëüíóþ ìî-
áèëüíîñòü, ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî êëàññà îòâåòèëè ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
44,4 % íå âèäÿò òàêèõ øàíñîâ, 25,8 % ñ÷èòàþò, ÷òî îïðåäåëåííûå øàíñû 
íà âîñõîæäåíèå åñòü; òîëüêî 7,5 % ñ÷èòàþò, ÷òî ó íèõ åñòü ðåàëüíàÿ âîç-
ìîæíîñòü ñîöèàëüíîãî âîñõîæäåíèÿ. 

Â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèêàõ ñðåäíåìó êëàññó ïðèñóùà äîñòàòî÷-
íî âûñîêàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü, îðèåíòàöèÿ íà êàðüåðíûé 
ðîñò. Â óêðàèíñêîì îáùåñòâå åùå íå ñôîðìèðîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïðè-
îðèòåòû. Ñðåäè ïåðâîî÷åðåäíûõ öåííîñòåé 80 % äîìîõîçÿéñòâ âûäåëÿþò 
çäîðîâüå, 15,7 % — ñåìüþ è äåòåé, ëèøü 0,7 % — ðàáîòó è êàðüåðó è 
0,2 % — îáðàçîâàíèå. Íèçêèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ áîëüøèíñòâà äîìî-
õîçÿéñòâ ïðåäîïðåäåëÿåò è òàêîå ïðåäïî÷òåíèå: ïðè óñëîâèè çíà÷èòåëüíî-
ãî óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ 42–35 % äîìîõîçÿéñòâ â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâÿò 
ñðåäñòâà íà óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé, ïîêóïêó îäåæäû, áûòîâîé 
òåõíèêè. Òîëüêî 5,5 % äîìîõîçÿéñòâ èñïîëüçóþò äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû 
íà ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïîñëåäíèé ïîêà-
çàòåëü ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ. Òàê â ïðåäêðèçèñíîì 2007 ãîäó ãîòîâíîñòü 
âêëàäûâàòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû â áèçíåñ ïðîÿâëÿëè 7,6 % äîìîõî-
çÿéñòâ, â 2009 ãîäó — 5,7 % [15, ñ. 5]. 

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ãëàâíîé 
ïðåäïîñûëêîé ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäíåãî êëàññà ÿâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, ôîðìèðîâàíèå íîâîãî êîìïëåêñà 
ìîðàëüíûõ öåííîñòåé è ïðèîðèòåòîâ, îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ðàññ÷è-
òûâàòü íà ñîáñòâåííûå ñèëû ïðè ðåçêîì ñîêðàùåíèè ñîöèàëüíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ãîñóäàðñòâà ïåðåä ãðàæäàíàìè. Íî ñëåäóåò ðåàëèçîâàòü è êîìïëåêñ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì. 
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– Ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñðåäíåãî êëàññà, 
çàâèñèò îò ðåôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà. Íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü òàêîå 
ïðîòèâîåñòåñòâåííîå ïîëîæåíèå, êàê áåäíîñòü ðàáîòàþùèõ, îñîáåííî ëþ-
äåé ñ âûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè. Öåíà òðóäà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü 
âîñïðîèçâîäñòâî êâàëèôèöèðîâàííîé çäîðîâîé ðàáî÷åé ñèëû. Ðàáîòàþùèé 
äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü äëÿ ñâîåé ñåìüè ïîòðåáëåíèå íà îá-
ùåñòâåííî íîðìàëüíîì óðîâíå. 

– Âìåñòå ñ òåì òåìïû ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæíû îïðåäå-
ëÿòüñÿ íå ïîïóëèñòñêèìè ïîëèòè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè, à îïèðàòüñÿ íà 
ðîñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ, ïîâûøåíèå îáùåñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 
Ïî îöåíêàì àêàäåìèêà Â. Ì. Ãåéöà, íàðóøåíèå ýòîé îáúåêòèâíîé çàâèñè-
ìîñòè â 2005–2008 ãîäàõ âûçâàëî çíà÷èòåëüíûå äèñïðîïîðöèè â ÂÂÏ è 
îãðàíè÷èëî âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [7, ñ. 83]. 

– Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñèñòåìàòè÷åñêè (íå ðåæå 5-ëåòíåãî ïåðèîäà, êàê 
ïðåäóñìàòðèâàåò çàêîí) ïåðåñìàòðèâàòü ñòðóêòóðó è ñòîèìîñòü ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîðçèíû, ÿâëÿþùåéñÿ áàçîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. 

– Ñðåäíèå äîõîäû äîëæíû ïîääåðæèâàòü ñêëîííîñòü ê ñáåðåæåíèÿì, ÷òî 
ñîçäàñò ñòàáèëüíûé èñòî÷íèê èíâåñòèöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïîñîáíîñòü 
äåëàòü ñáåðåæåíèÿ îòìå÷àþò ëèøü îêîëî 11 % äîìîõîçÿéñòâ [15, ñ. 5]. 

– Óäåøåâëåíèå êðåäèòîâ ñòèìóëèðóåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü 
ìàëîãî áèçíåñà — îäíîãî èç ìàòåðèàëüíûõ ôóíäàìåíòîâ ñðåäíåãî êëàññà. 

– Îñòðåéøàÿ ïðîáëåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Óêðàèíå — ðàç-
ðàáîòêà îïòèìàëüíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ðàñøèðèòü 
ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ñîêðàòèòü òåíåâîé áèçíåñ, óâåëè÷èòü áàçó 
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå — ðàñøèðÿòñÿ âîçìîæíîñòè áþäæåòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, ñôîðìèðóåòñÿ ýôôåêòèâíûé 
ñïðîñ, ïðèóìíîæåííûé ýôôåêòîì ìóëüòèïëèêàòîðà. Íà áàçå ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà ïîâûñèòñÿ áëàãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà â öåëîì è ðàçíûõ åãî ñî-
öèàëüíûõ ñëîåâ. 
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ÑÅÐÅÄÍ²É ÊËÀÑ Â ÓÊÐÀ¯Í²: ÑÓÁ’ªÊÒÈÂÍÅ ÑÏÐÈÉÍßÒÒß 
ÒÀ ÐÅÀËÜÍ²ÑÒÜ 

Ðåçþìå 
Ñòàòòÿ º ñïðîáîþ ñêëàñòè àäåêâàòíå óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó äèôåðåíö³àö³þ 

íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ÿê íàñë³äîê òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³. Íà ï³ä-
ñòàâ³ åìï³ðè÷íèõ ìàòåð³àë³â âèçíà÷åíî ðåàëüíå ñòàíîâèùå ñåðåäíüîãî êëàñó â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, îö³íåíà ãîñòðîòà ïðîáëåìè á³äíîñò³ òà ¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè. 
Ï³äêðåñëåíà íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 
ùîäî ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà ñòðàòèô³êàö³ÿ, ñåðåäí³é êëàñ, àáñîëþòíà á³äí³ñòü, â³ä-
íîñíà á³äí³ñòü, ñóá’ºêòèâíà á³äí³ñòü, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. 
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T. Dobrova
Southern Ukraine State Pedagogical University 

MIDDLE CLASS IN UKRAINE: SUBJECTIVE PERCEPTION AND 
REALITY 

Summary 
The article is an attempt to make up an adequate representation about economic 

differentiation of the population of Ukraine as a cause of the transformational process 
in the society. On the ground of empiric material the acuteness of the problem of pov-
erty and its social-economical consequences was estimated. The necessity of systemic 
social policy on the national level was emphasized. 

Key words: social stratification, middle class, absolute poverty, relative poverty, 
subjective poverty, minimum of subsistence. 
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ÓÄÊ 339.92(075.8)

Ë. Õ. Äîëåíêî, Ã. Ñ. Ïðîêîô’ºâà 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÔÅÍÎÌÅÍ ÑÂ²ÒÎÂÎ¯ ÓÐÁÀÍ²ÇÀÖ²¯: ÏÐÈ×ÈÍÈ ² ÍÀÑË²ÄÊÈ 

Â ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ïðè÷èíè ñó÷àñíîãî ïîñèëåííÿ óðáàí³çàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ó ñâ³ò³ òà ðîëü ì³ñò ÿê öåíòð³â ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ìåðåæ òà ³ííîâà-
ö³éíèõ êëàñòåð³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óðáàí³çàö³ÿ, ìåãàïîë³ñ, ì³ñòî, àãëîìåðàö³ÿ, ì³ãðàö³ÿ. 

Óðáàí³çàö³þ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ³ñòîðè÷í³ çì³íè ôîðì ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ íàâêîëî ³ñíóþ÷èõ ì³ñò íà òåðèòîð³ÿõ, ùî ââàæàþòüñÿ ïðèâàáëè-
âèìè âíàñë³äîê êóëüòóðíèõ, ³ñòîðè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ïðè÷èí. 
Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ÿäðàìè óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é, ÿê ïðàâèëî, º ì³ñòà, 
âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ÿâèùà, ÿêå ³ñíóº, íàñê³ëüêè â³äî-
ìî, ç àíòè÷íèõ ÷àñ³â ó Ìåñîïîòàë³¿, äîëèíàõ Éîðäàíó, ²íäó òà ßíöçè. Äî-
ñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿìó ñòàþòü âñå á³ëüø ïðîáëåìíèìè âíàñë³äîê òîãî, 
ùî ð³çíîìàí³òí³ ñîö³àëüí³ íàóêè, ´ðóíòóþ÷èñü íà ð³çíèõ áàçîâèõ ³äåîëî-
ã³ÿõ, ïðîòèñòîÿòü îäíà äðóã³é. Âàðòî ëèøå çâåðíóòè óâàãó íà ðîçìèâàííÿ 
ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ì³ñòî» â óðáàí³çîâàíèõ àðåàëàõ, ÿêå â íàø³ ÷àñè ïðîäî-
âæóº âèêîðèñòîâóâàòèñü âðàõîâóþ÷è áàãàòîòèñÿ÷îë³òí³é òåðì³í ³ñíóâàííÿ 
òà éîãî ñèìâîë³÷íèé çì³ñò. ßêùî ùå çà ÷àñ³â ïåðøî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþ-
ö³¿ áóëî ëåãêî â³äð³çíèòè ì³ñòî â³ä ñóòî ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿: âîíî ìàëî ÷³òêî 
âèçíà÷åí³ àðõ³òåêòóðí³ ôîðìè òà þðèäè÷í³ ìåæ³, â³äîáðàæåí³ ó â³äïîâ³ä-
íèõ äîêóìåíòàõ, òî â íàø³ ÷àñè äåë³ì³òàö³ÿ òàêèõ êîðäîí³â óòðóäíåíà, áî 
íå ³ñíóº ÷³òêî ïîì³òíèõ ãðàíè÷íèõ â³äì³ííîñòåé. ²ñíóþ÷³ ðîçá³æíîñò³ íà-
ö³îíàëüíèõ êðèòåð³¿â ïðèâîäÿòü äî òîãî, ùî ì³ñòàìè ââàæàþòüñÿ íàñåëåí³ 
ïóíêòè â³ä 200 æèòåë³â, ÿê ó Äàí³¿, òàê ³ â³ä 50 000, ÿê ó ßïîí³¿. ßêùî â 
îäíèõ êðà¿íàõ ³ñíóº ñóòî àäì³í³ñòðàòèâíèé ï³äõ³ä (ÑØÀ), òî â ³íøèõ öå 
ìîæå áóòè «óðáàí³ñòè÷íèé àñïåêò» íàñåëåííÿ àáî â³äñîòîê ñ³ëüñüêèõ æè-
òåë³â. Òðóäíîù³ ïîâ’ÿçàí³, ç òèì, ùî ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³¿ ñó÷àñíîãî ì³ñòà 
òà éîãî îòî÷åííÿ º ñêëàäíèìè. ßê êîíñòàòóº Ä. Ïóìåí, «áóäü-ÿê³ íàäì³ðíî 
ïðîñò³ âèçíà÷åííÿ, ÿê³ áàçóþòüñÿ ëèøå íà îäíîìó ï³äõîä³, ðèçèêóþòü âè-
êðèâèòè ñêëàäí³ñòü, ïðèòàìàííó ôåíîìåíó óðáàí³çàö³¿. 

Äî íåäàâíüîãî ÷àñó ñâ³òîâà ïîïóëÿö³ÿ áóëà ïåðåâàæíî ñ³ëüñüêîþ. Ñó÷àñíå 
ì³ñòî íàðîäèëîñü ç ³íäóñòð³àëüíîþ ðåâîëþö³ºþ, ðîçâèòêó çàñîá³â êîìóí³êà-
ö³¿, ñ³ëüñüêî¿ ì³ãðàö³¿. Çàõ³äíà ªâðîïà ³ Ï³âí³÷íà Àìåðèêà â Õ²Õ ñò. çàçíàëè 
øâèäêî¿ óðáàí³çàö³¿, òîä³ ÿê ó äîðåâîëþö³éí³é Ðîñ³¿ â 1904 ð. ì³ñüêå íàñå-
ëåííÿ ñêëàäàëî 17 %, à ó ñâ³ò³ â 1900 ð. âîíî íå ïåðåâèùóâàëî 14 % (ïðîòè 
6,4 % â 1850 ð.). Ó ñåðåäèí³ ÕÕ ñò. âæå 30 % æèòåë³â ïëàíåòè ââàæàëèñü 
ì³ùàíàìè, ³ öåé ð³ñò ïðèñêîðþºòüñÿ. Çàðàç öÿ ÷àñòêà ïåðåòíóëà ïîð³ã â 
50 % ³ ïðîäîâæóº øâèäêî çá³ëüøóâàòèñü, íà ùî îñîáëèâî âïëèâàº óðáàí³çà-
ö³ÿ äâîõ íàéá³ëüø íàñåëåíèõ êðà¿í: Êèòàþ òà ²íä³¿. Ðàçîì ç òèì ÷³òêèé ïî-

© Äîëåíêî Ë. Õ., Ïðîêîô’ºâà Ã. Ñ., 2012
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ä³ë ðîçñåëåííÿ íà óðáàí³çîâàí³ òà àãðàðí³ òåðèòîð³¿ âñå á³ëüøå ðîçìèâàºòüñÿ 
³ âòðà÷àºòüñÿ îäíà ç âàæëèâèõ îçíàê â³äì³ííîñò³ — ñïîñ³á æèòòÿ. ßêùî äëÿ 
â³äíîñíî ìàëîðîçâèíåíèõ êðà¿í ùå ï³äõîäèòü âèçíà÷åííÿ Ã. Øàáî «Çäàºòü-
ñÿ, ùî ïîíÿòòÿ ì³ñòà äëÿ êîæíîãî çðîçóì³ëî: ìè âèçíà÷àºìî ì³ñòî ÿê ïðîòè-
ëåæíå ì³ñöåâîñò³, ÿêà éîãî îòî÷óº», òî äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ñíóº òåðì³í 
«ì³ñüêå íå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå»: ëþäè íî÷óþòü çà ì³ñòîì, àëå ïðàöþþòü 
ó ì³ñòàõ. Íàâ³òü àãðîâèðîáíèöòâî âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå ³íäóñòð³àë³çóºòüñÿ. 
Òèñê íà îòî÷óþ÷èé ïðîñò³ð âñå á³ëüøî¿ øòó÷íîñò³ æèòòºâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
çðîñòàþ÷îãî íàñåëåííÿ ñòàº âñå ïîòóæí³øèì. Òîìó íåð³äêî ìîâà éäå ïðî 
«áîæåâ³ëüíó óðáàí³çàö³þ ñâ³òó» ³ ïðî òå, ùî «çðîñòàííÿ óðáàí³çàö³¿ â³äáóâà-
ºòüñÿ ó òàêîìó ðèòì³, ùî ãåîãðàôè íå çíàþòü ùî ³ äóìàòè» (À. Áàíåð, 2009). 
Öå çðîñòàííÿ º îñîáëèâî ïîòóæíèì ó íàéá³ëüø á³äíèõ êðà¿íàõ. Â Àôðèö³ 
ì³ñüêå íàñåëåííÿ çá³ëüøèëîñü â 11 ðàç³â ì³æ 1950–1997ðð., ³ çîâñ³ì ñêîðî 
êîæíèé äðóãèé àôðèêàíåöü áóäå æèòè ó ì³ñò³. Òàêå ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ 
ìàº áàãàòî íåãàòèâíèõ àñïåêò³â: ðóéíóâàííÿ åêîñèñòåì, çá³ëüøåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ðèçèê³â, ðîçðîñòàííÿ òðóùîá ³ çëèäåííîãî íàñåëåííÿ íà ïåðèôå-
ð³ÿõ ì³ñò. ÎÎÍ ïåðåäáà÷àº, ùî ÿêùî ñèòóàö³ÿ íå çì³íèòüñÿ, á³ëÿ 1,4 ìëðä 
ëþäåé çîñåðåäèòüñÿ â á³äîíâ³ëÿõ â 2020 ð. — âæå çàðàç á³ëüø í³æ 40 % 
íàñåëåííÿ ³íä³éñüêèõ ì³ñò æèâå â öèõ çëèäåííèõ çîíàõ. 

Ì³ñòà êîíöåíòðóþòü ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàáåçïå-
÷óþ÷è åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà âèñîêîîïëà÷óâàí³ ïðîôåñ³¿, êðàùèé äî-
ñòóï äî áëàã, ñåðâ³ñó, ì³ñöåïîëîæåííÿ ³, çàãàëîì, êðàùó ÿê³ñòü æèòòÿ, ùî 
ñòèìóëþº ì³ãðàö³þ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â äî óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é. 

Óñå öå ñòèìóëþº ïîñèëåííÿ ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, 
êóëüòóðíî¿ ðîë³. Íàïðèêëàä, ÂÂÏ Òîê³î ó 2008 ð. ñêëàä 1479 ìëðä äîë., 
Íüþ-Éîðêà — 1406, Ëîñ Àíæåëåñà — 792. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 2010 ð. ÂÂÏ 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ äîð³âíþâàâ 1477 ìëðä äîë., à Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ — 
2259 ìëðä äîë. 

Òàêèé «âèáóõ» óðáàí³çàö³¿ ìàº áàãàòî÷èñëåíí³ ïðè÷èíè, ÿê³ çàëåæàòü 
â³ä åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ ð³çíèõ êðà¿í ³ ïî-ð³çíîìó âïëèâàþòü íà 
ïðîöåñ. Â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ ïðèâàáëèâ³ñòü ð³çíèõ ðåã³îí³â ïîñèëþºòüñÿ: 
ïåâí³ ðåã³îíè ïðèòÿãóþòü ì³ãðóþ÷å íàñåëåííÿ á³ëüøå, í³æ ³íø³; òàê, âå-
ëèê³ ì³ñòà, ÿê³ êîíöåíòðóþòü ôàêòîðè óñï³õó, ïðèâàáëþþòü ìîëîä³ êâàë³-
ô³êîâàí³ òà ìàëîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ óçáåðåææÿ ìîð³â 
òà îêåàí³â òåæ ïðèòÿãóþòü íàñåëåííÿ, ùî ñòâîðþº òèñê íà ïðèðîäíå ñåðåä-
îâèùå; âàðòî ãëÿíóòè íà çíàìåíèòå ï³âäåííå óçáåðåææÿ Ôðàíö³¿, ìàéæå 
ïîâí³ñòþ çàáóäîâàíå â³ëëàìè. Îäåñó òà ¿¿ ïðèãîðîäè, î÷åâèäíî, òàêîæ î÷³-
êóº öåé ðåçóëüòàò. Ó ÑØÀ ïðèáåðåæíå íàñåëåííÿ çðîñòàº â ÷îòèðè ðàçè 
øâèäøå, í³æ âñåðåäèí³ êðà¿íè, à â Êèòà¿ ðîçðèâ â óìîâàõ æèòòÿ ì³æ ë³òî-
ðàëüíèìè ðåã³îíàìè ³ ³íøèìè ÷àñòèíàìè ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ. ÂÂÏ ì³ñò 
ïî â³äíîøåííþ äî ðåã³îíó: ÑØÀ — 84 %, Çàõ³äíà ªâðîïà — 63 %, Ëàòèí-
ñüêà Àìåðèêà — 77 %, Êèòàé — 78 %, ²íä³ÿ — 39 %. Çã³äíî ï³äðàõóíê³â 
óæå çãàäàíî¿ Ìñ Ê³nsey, ð³çíèöÿ ó äîõîäàõ íàñåëåííÿ âåëèêèõ ì³ñò, ÿê³ 
íàë³÷óþòü á³ëüø í³æ 150 òèñ. æèòåë³â, òà ³íøèì íàñåëåííÿì áóëà òàêà: 
ÑØÀ — 134 %, Çàõ³äíà ªâðîïà — 130 %, Ëàòèíñüêà Àìåðèêà — 258 %, 
Êèòàé — 383 %, ²íä³ÿ — 275 %. 
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Ñüîãîäí³øíÿ óðáàí³çàö³ÿ ïðèéìàº ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè, ³ ñòàº âñå âàæ÷å 
âèçíà÷èòè ÷³òêó ëîã³êó öüîãî ðîçïîðîøåíîãî ïî âñüîìó ñâ³ò³ ïðîöåñó. Äî 
íüîãî äîäàºòüñÿ íåêîíòðîëüîâàíå çðîñòàííÿ ìåãàïîë³ñ³â â êðà¿íàõ, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, òàêèõ ÿê Ëàãîñ, Ìåõ³êî, Ñàí Ïàóëî òîùî. Ìåãàïîë³ñè ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í òåæ ñòâîðþþòü âåëèê³ ïðîáëåìè ³ç çàáðóäíåííÿìè, òðàíñïîðòîì, 
áåçïåêîþ òà ³íøèìè óìîâàìè æèòòÿ. 

Òàáëèöÿ 1 

Íàñåëåííÿ íàéá³ëüø óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é ñâ³òó

¹ Óðáàí³çîâàíà òåðèòîð³ÿ Êðà¿íè Íàñåëåííÿ
1. Òîê³î ßïîí³ÿ 43 200 000
2. Ìåõ³êî Ìåêñèêà 27 584 233
3. Íüþ-Éîðê ÑØÀ 24 933 312
4. Ñåóë Ï³âä. Êîðåÿ 22 813 552
5. Ñàí Ïàóëî Áðàçèë³ÿ 19 592 271
6. Ìóìáàé ²íä³ÿ 19 196 000
7. Ëîñ-Àíæåëåñ ÑØÀ 17 629 607
8. Êà¿ð ªãèïåò 17 602 000
9. Äåë³ ²íä³ÿ 17 582 000
10. Äæàêàðòà ²íäîíåç³ÿ 17 000 000
11. Îñàêà ßïîí³ÿ 16 490 000
12. Ìîñêâà Ðîñ³ÿ 14 837 510
13. Øàíõàé Êèòàé 14 503 000
14. Êàðà÷³ Ïàêèñòàí 14 500 000
15. Ìàí³ëà Ô³ë³ïï³íè 14 500 000
16. Êàëüêóòòà ²íä³ÿ 14 277 000
17. Ëîíäîí Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 13 945 000
18. Ëàãîñ Í³ãåð³ÿ 13 400 000
19. Áóåíîñ-Àéðåñ Àðãåíòèíà 13 244 253
20. Ñòàìáóë Òóðå÷÷èíà 12 697 164
21. Òåãåðàí ²ðàí 12 150 742
22. Ïàðèæ Ôðàíö³ÿ 12 098 098
23. Ð³î-äå-Æàíåéðî Áðàçèë³ÿ 11 849 940
24. Äàêêà Áàíãëàäåø 11 430 000

Äæåðåëà: http:www.citypopulation.cle/World.html; 
http:www.census.gov/population/estimates/metrocity/ma99–03a.txt; 
http:www.demographia.com 

Òàáëèöÿ 2 

Íàñåëåííÿ ì³ñò ªâðîïè ç îòî÷óþ÷èìè óðáàí³çîâàíèìè òåðèòîð³ÿìè 
(ïîíàä 2 ìëí æèò.)

¹ 
Ì³ñüêà 

àãëîìåðàö³ÿ
Êðà¿íè

Íàñåëåííÿ 
óðáàí³çîâàíèõ 

òåðèòîð³é

Íàñåëåííÿ öåí-
òðàëüíèõ ì³ñò

(îö³íêà 2007 ð.) (îö³íêà 2009 ð.)
1. Ìîñêâà Ðîñ³ÿ 14 926 513 11 514 300
2. Ïàðèæ Ôðàíö³ÿ 11 836 970 2 201 578
3. Ëîíäîí Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 10 577 000 7 683 316
4. Ì³ëàí ²òàë³ÿ 7 320 000 1 324 923
5. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã Ðîñ³ÿ 6 125 627 4 868 500
6. Ìàäðèä ²ñïàí³ÿ 6 098 000 3 259 376
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 2 

¹ 
Ì³ñüêà 

àãëîìåðàö³ÿ
Êðà¿íè

Íàñåëåííÿ 
óðáàí³çîâàíèõ 

òåðèòîð³é

Íàñåëåííÿ öåí-
òðàëüíèõ ì³ñò

(îö³íêà 2007 ð.) (îö³íêà 2009 ð.)
7. Áàðñåëîíà ²ñïàí³ÿ 4 853 000 1 641 281
8. Äîíåöüê Óêðà¿íà 4 486 333 1 016 194*
9. Êè¿â Óêðà¿íà 4 464 793 2 611 327*

10. 
Ë³âåðïóëü — Ìàí-
÷åñòåð

Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 4 209 000
454 654 
396 309

11. Áåðë³í Í³ìå÷÷èíà 4 026 000 3 418 983
12. Íåàïîëü ²òàë³ÿ 3 833 000 959 303
13. Àô³íè Ãðåö³ÿ 3 799 000 752 573
14. Ðèì ²òàë³ÿ 3 776 000 2 491 807
15. Êàòîâ³öå Ïîëüùà 3 384 370 309 626
16. Âàðøàâà Ïîëüùà 3 370 000 1 709 781
17. Äí³ïðîïåòðîâñüê Óêðà¿íà 3 368 019 1 080 846*
18. Ãàìáóðã Í³ìå÷÷èíà 3 280 000 1 773 537
19. Á³ðì³íãåì Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 3 250 000 945 747
20. Ë³ñàáîí Ïîðòóãàë³ÿ 2 800 000 482 678
21. Áóõàðåñò Ðóìóí³ÿ 2 600 000 1 920 121
22. Áóäàïåøò Óãîðùèíà 2 572 000 1 656 358 
23. Àìñòåðäàì Í³äåðëàíäè 2 310 000 755 207

24. 
Êîïåíãàãåí-
Ìàëüìå

Äàí³ÿ-Øâåö³ÿ 2 379 000
 1 081 788 
263 797

25. Øòóòãàðò Í³ìå÷÷èíà 2 344 000 596 337
26. Ìþíõåí Í³ìå÷÷èíà 2 325 000 1 360 717
27. Áðþññåëü Áåëüã³ÿ 2 129 000 1 050 143
28. Ë³îí Ôðàíö³ÿ 2 118 132 483 181
29. Â³äåíü Àâñòð³ÿ 2 082 000 1 690 103

* Íà 01.01. 2012 ð. 
Äæåðåëà: ò³ æ ñàì³. 

Ñüîãîäí³ ì³ñòà äîñÿãëè ³ñòîðè÷íî áåñïðåöåäåíòíî âåëèêèõ ðîçì³ð³â. 
Çðîñòàþ÷à ê³ëüê³ñòü ìåãàïîë³ñ³â (äèâ. òàáëèöþ 1) ñïðè÷èíÿº âåëèêèé òèñê 
íà ïðèðîäîðåñóðñíó ñèñòåìó. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ì³ñòà çàéìàþòü ëèøå 2 % íàñåëåíî¿ çåìíî¿ ñóø³, 
¿õíº ³ñíóâàííÿ ñïðè÷èíÿº á³ëüø³ñòü åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì íà íàéâ³ääàëå-
í³øèõ òåðèòîð³ÿõ âíàñë³äîê ð³çíîìàí³òíîãî ïîïèòó, ÿêèé ìîæå áóòè çàäî-
âîëåíèé âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â öèõ òåðèòîð³é. Òàê, ââàæàºòüñÿ, ùî äëÿ 
çàäîâîëåííÿ åíåðãåòè÷íèõ òà ³íøèõ ðåñóðñíèõ ïîòðåá Ëîíäîíà âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ïëîùà, ÿêà â 300 ðàç³â ïåðåâèùóº ïëîùó Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ [1]. 

Çàíåïîêîºí³ñòü ùîäî ñó÷àñíî¿ àíàðõ³÷íî¿ óðáàí³çàö³¿ íå ïîâèííà, îäíàê, 
çàò³íÿòè ïðèíöèïîâó ðåàëüí³ñòü: ì³ñòà º äçåðêàëîì öèâ³ë³çàö³é, ¿õ ñèìâî-
ëàìè, çãàäàéìî Ðèì, Ãåíóþ, Ïàðèæ, Êè¿â, Ìîñêâó, Ìåêêó òîùî. Ñïåö³à-
ë³çîâàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ íàðîäæóâàëè ì³ñòà ÿê öåíòðè ðåë³ã³é, ïîë³òè÷íî¿ 
àêòèâíîñò³, êîìåðö³¿, àäì³í³ñòðàö³¿, êóëüòóðè òîùî. Òîìó ì³ñòî ìîæíà ÷³ò-
êî âèçíà÷èòè çã³äíî éîãî îñíîâíèõ ôóíêö³é, êîíöåíòðàö³¿ íàñåëåííÿ òà 
ñïîñîáó ì³ñüêîãî æèòòÿ. Ð. Å. Ïàðê [2], ñîö³îëîã ÷èêàçüêî¿ øêîëè, ïèñàâ 
â 1916 ð.: «Ì³ñòî º, øâèäøå, ñòàí äóõó, ñóêóïí³ñòü çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é». 
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Îäíàê ñüîãîäí³ ì³ñòà «âèáóõíóëè» ³ âñå á³ëüøå ñêëàäàþòüñÿ ç îñòð³âö³â, 
³íêîðïîðîâàíèõ â ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü. Àëå îñåðåäêîâ³ àãëîìåðàö³¿, çàâäÿêè 
ñåðâ³ñíèì ñëóæáàì, ³ì³äæó, ³íôðàñòðóêòóð³ òà ñó÷àñíîìó îáëàäíàííþ, çà-
âæäè ïðèâàáëèâ³. Òðàäèö³éíå ì³ñòî â ðåàëüíîñò³ º êåð³âíèì öåíòðîì òåðè-
òîð³¿, ÿêà ïðîïîðö³éíà éîãî çíà÷åííþ. Îäíàê ó 1996 ð. O. Äîëüôóñ âèñóíóâ 
êîíöåïö³þ «ñâ³òîâîãî ìåãàïîë³ñíîãî àðõ³ïåëàãó» (ÑÌÀ), òîáòî ñóêóïíîñò³ 
ì³ñò, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà «óïðàâë³ííÿ ñâ³òîì», êîíöåíòðóþ÷è ³ííîâàö³éíó 
ô³íàíñîâó òà óïðàâë³íñüêó àêòèâí³ñòü. Ö³ ì³ñòà, ÑÌÀ, íå ðåàë³çóþòü ïðÿìî 
ñâîþ âëàäó íà ñâî¿ áëèæí³ ïåðèôåð³¿: âîíè á³ëüøå çâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ çà-
âäÿêè ñó÷àñíèì òåõíîëîã³ÿì. 

Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè ä³ÿëüí³ñòü Íüþ-Éîðêà, Ëîíäîíà ³ Ãîíêîíãó. 
Ö³ òðè ì³ñòà, îá’ºäíàí³ ñï³ëüíîþ ºäèíîþ åêîíîì³÷íîþ êóëüòóðîþ, ïîâ’ÿçàí³ 
³íòåíñèâíèì àâ³àñïîëó÷åííÿì, îïòèêîâîëîêîííèìè êàáåëÿìè, ³äåàëüíî 
ðîçì³ùåíèìè íà çåìí³é êóë³, ñòâîðèëè ô³íàíñîâó ìåðåæó, ÿêà ïîñïðèÿ-
ëà çðîñòàííþ ãíó÷êîñò³ ³ ðåàêòèâíîñò³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà øâèäêîìó 
çàëó÷åííþ äî íå¿ íèí³øíüîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî âåëåòíÿ — Êèòàþ. 
Ö³êàâî, ùî í³õòî íå ïëàíóâàâ íèí³øíþ ðîëü òà ðîçì³ùåííÿ ö³º¿ òð³éêè, 
ÿêà çàáåçïå÷óº ö³ëîäîáîâó öèðêóëÿö³þ ô³íàíñîâî-³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â. 
Ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ ìåãàô³íàíñîâèõ öåíòð³â äàëî çìîãó M. Åëë³îò íàçâà-
òè ¿õ îäíèì ñëîâîì Íüþëîíêîíã [3]. 

Ö³êàâî, ùî ïðîòÿãîì 80-õ ðîê³â ö³ ì³ñòà áóëè ó çàíåïàä³ — âèðîáíèöòâî 
ïîêèäàëî Íüþ-Éîðê ³ Ëîíäîí, â³äïîâ³äíî ñòàãíóâàëè ³ ¿õí³ ïîðòè. Ìàéáóò-
íº Ãîíêîíêó áóëî íåïåâíèì âíàñë³äîê çàê³í÷åííÿ òåðì³íó êîëîí³àëüíîãî 
âîëîä³ííÿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. 

Îäíàê äîñâ³ä ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, íàãðîìàäæåíèé öèìè, ó ìèíóëîìó 
ïîðòîâèìè, öåíòðàìè áóâ óì³ëî âèêîðèñòàíèé. Ì³æíàðîäí³ êîìåðö³éí³ 
ìåðåæ³ òà îñîáèñò³ êîíòàêòè, ïðèòàìàíí³ ä³ëîâ³é åë³ò³ äàíèõ ìåãàïîë³ñ³â, 
ïîñïðèÿëè ôîðìóâàííþ òà ðîçêâ³òó ¿õíüî¿ íîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ô³íàíñàì. 
Â³äíèí³ ö³ òðè ì³ñüêèõ àðåàëè, ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, çà âèðàçîì âæå 
öèòîâàíîãî M. Eëë³îò «ï³äëèâàþòü ìàñòèëî â òðèáêè êîìåðö³¿ òà ðîçâèòêó». 
Ñàìå çâ³äñè íàéá³ëüø³ áàíêè ñâ³òó, ðîçì³ñòèâøèñü â öèõ ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâèõ ïóíêòàõ, ïðèòÿãóþòü íàéá³ëüø³ ÒÍÊ ó ïîøóêàõ êðåäèò³â òà ïðåä-
ñòàâëåííÿ íà á³ðæàõ. Íèí³øí³é ðîçêâ³ò åêîíîì³êè Êèòàþ çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çîáîâ’ÿçàíèé êðåäèòàì, ÿê³ ï³øëè ç Ãîíêîíãó, ³ öå ïîÿñíþº îñîáëèâó ïîë³-
òèêó êèòàéñüêîãî óðÿäó, ÿêèé çàëèøèâ ñïåöèô³÷íèé ñòàòóñ ö³é òåðèòîð³¿. 

Çðîçóì³ëî, ùî âïëèâ Íüþëîíãêîíãà íåìîæëèâî ïîÿñíèòè ëèøå ¿õíüîþ 
ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Öå — òàêîæ öåíòðè êóëüòóðè òà òàëàíò³â, ÿê³ ïðè-
òÿãóþòüñÿ äî íèõ ç óñüîãî ñâ³òó, íåçâàæàþ÷è íà äîðîãîâèçíó çåìë³ òà íåðó-
õîìîñò³. Ïîíàä òðè ì³ëüéîíè íüþéîðêö³â íàðîäèëèñÿ ïîçà ìåæàìè ÑØÀ, 
à ìàéæå 50 % æèòåë³â ðîçìîâëÿþòü ó ñ³ì’¿ ³íøèìè, í³æ àíãë³éñüêà, ìîâà-
ìè. Àíêåòóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â Ëîíäîí³ çàñâ³ä÷èëî, ùî 31 % æèòåë³â íà-
ðîäèëèñü ïîçà ìåæàìè Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, à äî Ãîíêîíãó ç’¿çæàþòüñÿ ëþäè 
íå ëèøå ç êîíòèíåíòàëüíîãî Êèòàþ, à ³ ç Êàíàäè, ÑØÀ, Áðèòàí³¿, çîêðåìà, 
íàùàäêè êèòàéö³â, ÿê³ â ñâ³é ÷àñ åì³ãðóâàëè ç êðà¿íè ïîõîäæåííÿ. 

Íà ïðèêëàä³ Íüþëîíãêîíãà ìîæíà ñòâåðäæóâàòè: ìåãàì³ñòà â³äíèí³ íå 
ñóïðîâîäæóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê: âîíè º éîãî ñåðöåâèíîþ, ïðîäóêó-
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þ÷è íå òîâàðè, à êàï³òàë. Öÿ ³ñòîðè÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ó 
ñâ³òîâ³é ìåðåæ³, â ÿê³é ïîñò³éíî îðãàí³çóþòüñÿ îáì³íè ì³æ âåëåòåíñüêèìè 
ô³íàíñîâèìè öåíòðàìè òà òàêèìè æ ï³äïðèºìñòâàìè ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó. 
ßê ñêàçàëà îäíà ç ÷èíîâíèê³â Ñèíãàïóðà, — «Ìè í³÷îãî íå âèðîáëÿºìî, 
àëå ó íàñ áàãàòî ãðîøåé». 

Çã³äíî ïðîãíîçó êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ÌñKinsey, îñíîâíà ÷àñòêà åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç 13 ðîê³â â 2025 ð. áóäå çîñåðåäæåíà â 600 íàé-
á³ëüøèõ àãëîìåðàö³ÿõ, ó ÿêèõ áóäóòü æèòè ì³ë³àðäè íîâèõ ñïîæèâà÷³â. 
Ñàìå íàéá³ëüø³ ì³ñòà çàáåçïå÷àòü çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó 1,5 ðàçè, 
âíîñÿ÷è ó íüîãî 65 % ðîñòó àáî 30 ìëðä äîë. [4]. 

Ñó÷àñíà àâàíãàðäíà ðîëü ì³ñò â ñîö³àëüíîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâ íå ï³ä-
ëÿãàº ñóìí³âó. Àëå ïîñòàº ïèòàííÿ, ÿêà âîíà áóëà ðàí³øå? Ïîøèðåíèì 
ïîãëÿäîì º òå, ùî ì³ñòî âèðîñëî íà ïðèðîäí³é îñíîâ³ — ñ³ëüñüêîìó ðîçñå-
ëåíí³, ³, â³äïîâ³äíî, éîãî åêîíîì³êà º ïðîäîâæåííÿì ñ³ëüñüêî¿. Äîãìà ïðî 
ïðèìàò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äîì³íóº äî öèõ ï³ð. Àëå ÿêùî óâàæíî ïðî-
àíàë³çóâàòè ÿê ³ñòîðè÷í³, òàê ³ ñó÷àñí³ àñïåêòè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ì³ñòîì 
³ ñåëîì, òî ñàìî ñîáîþ âèíèêàþòü ñóìí³âè ùîäî öèõ óñòàëåíèõ ïîãëÿä³â. 
Ö³êàâó òà ëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíó àðãóìåíòàö³þ ùîäî öüîãî ïèòàííÿ íàäàº 
àìåðèêàíñüêà äîñë³äíèöÿ Ä. Äæåêîáñ [5]. 

Âîíà ñòâåðäæóº, ùî ³ñíóþòü áàãàòî÷èñëåíí³ ïðèêëàäè òîãî, ùî ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî íå ìîæå äîñÿãòè ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêùî 
âîíî íå âèêîðèñòîâóº òîâàðè, ïîñëóãè òà ³ííîâàö³¿, ÿê³ âèõîäÿòü ç ì³ñò. 
Á³ëüø íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü äåìîíñòðóþòü ðàéîíè, íàéá³ëüø â³ääàëåí³ 
â³ä ì³ñò. Ï³äíÿòòÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ñë³äóº çà çðîñòàííÿì ì³ñò. Ïðè-
êëàäîì ìîæå áóòè ßïîí³ÿ, ó ÿê³é äî Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, íåçâàæàþ÷è íà 
ïðàöüîâèò³ñòü òà áåðåæëèâ³ñòü ôåðìåð³â, á³ëüø³ñòü ëþäåé í³êîëè íå ¿ëè 
ââîëþ. Îñíîâó õàð÷óâàííÿ ÿïîíö³â ñêëàäàâ ðèñ, ³ íåäîñòàòí³ñòü õàð÷³â ïî-
ÿñíþâàëàñü îáìåæåí³ñòþ çåìåëü, ïðèäàòíèõ äî âèðîùóâàííÿ ðîñëèí, ùî ³ 
îá´ðóíòîâóâàëî íåîáõ³äí³ñòü çàâîþâàííÿ òåðèòîð³é Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿. 
Àëå â³äðàçó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ â³éíè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïåðåæèëî äèâî-
âèæí³ çì³íè, ÿê³ íåìîæëèâî, íà äóìêó àâòîðà, ïîÿñíèòè ëèøå ðåôîðìàìè 
àãðîñåêòîðó. Öåé ðåçóëüòàò ìîæíà ïîÿñíèòè âïëèâîì óðáàí³çîâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ñåëî ïî÷àëî îòðèìóâàòè äîáðèâà, ìàøèíè, åëåêòðèêó, õîëîäèëüíå 
óñòàòêóâàííÿ, ðåçóëüòàòè ðîáîòè ãåíåòèê³â, òîáòî òîâàðè ³ ïîñëóãè, ÿê³ 
ñòâîðþâàëèñü ó ì³ñòàõ. Â ðåçóëüòàò³ ç 1960 ðîêó âíóòð³øí³é ïîïèò íà ðèñ, 
ÿêèé ðàí³øå òðàäèö³éíî ³ìïîðòóâàâñÿ, ïîâí³ñòþ çàäîâ³ëüíèâñÿ, äî òîãî æ 
éîãî ñïîæèâàííÿ çìåíøèëîñÿ âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â, çîêðåìà, ðèáè, ÿêó ïî÷àëè âèëîâëþâàòè çíà÷íî á³ëüøå 
íà ñåéíåðàõ, ïîáóäîâàíèõ íà ì³ñüêèõ âåðô’ÿõ. Ôåðìåðè òàêîæ çá³ëüøèëè 
âèðîáíèöòâî ìîëîêà, ì’ÿñà, ÿºöü, ôðóêò³â òà îâî÷³â. Îòæå, ßïîí³ÿ çàáåç-
ïå÷èëà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàâäÿêè ðîñòó 
ì³ñüêî¿ åêîíîì³êè, ïðè÷îìó öå áóëî çàáåçïå÷åíî çà á³ëüø êîðîòêèé òåð-
ì³í, í³æ ó ÑØÀ òà Çàõ³äí³é ªâðîï³, ùî º ïðèêëàäîì ³ äëÿ ³íøèõ êðà¿í ç 
äåô³öèòîì õàð÷³â. Äî öüîãî ìîæíà äîäàòè ÿñêðàâèé ïðèêëàä ²çðà¿ëþ — â 
ñóõ³é ïóñòåë³ ñòâîðåíî, çà êîðîòêèé ïåð³îä, âèñîêîïðîäóêòèâíå ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ÿêå çà 25 ðîê³â çá³ëüøèëî ïðîäóêö³þ â 17 ðàç³â. ßê çàÿâèâ 
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ó áåñ³ä³ Ø. Ïåðåñ, «…ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî — öå íà 95 % íàóêà ³ íà 5 % 
ïðàöÿ» [6]. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ñó÷àñíà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà áóëà çàáåçïå÷åíà ñîòíÿìè ³ííîâàö³é, ñòâîðåíèõ ó 
ì³ñòàõ ³ ïîò³ì ðîçïîâñþäæåíèõ ó àãðàðíîìó ñåêòîð³. Çàâîäè ³ ôàáðèêè ç âè-
ðîáíèöòâà äîáðèâ, òåõí³êè, àãðîñòàíö³¿ òîùî, íàâ³òü ðîçì³ùåí³ ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, çîáîâ’ÿçàí³ ñâîºþ ïîÿâîþ íå ñåëó, à ì³ñòó. ² öå ïîÿñíþºòüñÿ íå 
«òóï³ñòþ» ñåëÿí, à îñîáëèâî ñïðèÿòëèâèì äëÿ ³ííîâàö³é óìîâàìè, ÿê³ ôîð-
ìóþòüñÿ â ì³ñòàõ. Óñ³ íàäáàííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â àãðîêîìïëåêñ³ ìàëè, 
çàçâè÷àé, ñâî¿õ ïîïåðåäíèê³â â ïðîìèñëîâîñò³: åëåêòðèêà, ìåõàí³÷í³ ïðè-
ñòðî¿, ÿê³ñí³ äîðîãè òîùî. Âèðîùåííÿ ã³áðèäíèõ ñîðò³â, çîêðåìà, êàðëèêî-
âèõ ñîðò³â ïøåíèö³, ñîíÿøíèêà, ðèñó, ÿêå ïðèâåëî äî ðåâîëþö³¿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà, áóëî ðîçðîáëåíî íå â ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ, à â ì³ñüêèõ ëàáîðàòîð³ÿõ 
â÷åíèìè, ÿê³ äîâãî ïðîïàãóâàëè ðåçóëüòàòè ñâî¿õ âèíàõîä³â. 

Ïðèêëàäîì, íàñê³ëüêè áåçïîì³÷íå ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ áåç äîïîìîãè 
ì³ñò, º ñèòóàö³ÿ, ÿêà îïèñóºòüñÿ Ñåñ³ëåì Âóäõåì-Ñì³òîì â éîãî êíèç³ «Âå-
ëèêèé ãîëîä». Êîëè ó 1840-õ ðîêàõ âíàñë³äîê çíèùåííÿ âðîæàþ êàðòîïë³ 
ïàðàçèòàìè â ²ðëàíä³¿ íàñòóïèâ ãîëîä, àëå í³ ì³ñöåâà âëàäà, í³ çîâí³øíÿ 
äîïîìîãà íå çìîãëè âðÿòóâàòè íàñåëåííÿ. Â ò³ ÷àñòèíè êðà¿íè, ÿê³ ïîòðå-
áóâàëè äîïîìîãè, íåìîæëèâî áóëî äîñòàâèòè ïðîäîâîëüñòâî, áî íå ³ñíóâàëî 
ïîðò³â, à òàì, äå âîíè áóëè, çà â³äñóòí³ñòþ äîð³ã áóëî íåìîæëèâî ïåðåâåçòè 
çåðíî. Îêð³ì öüîãî, â êðà¿í³, äå âèðîùóâàëàñü ìîíîêóëüòóðà — êàðòîïëÿ, 
íå áóëî ìëèí³â äëÿ ïîìîëó çåðíà ãîëîäóþ÷èì. Íå áóëî í³ ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ áóä³âíèöòâà ìëèí³â, í³ ïåêàðåíü äëÿ âèï³÷êè õë³áà, í³ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ïîøèðåííÿ çíàíü ùîäî âèðîùóâàííÿ ³íøèõ, êð³ì êàðòîïë³, êóëüòóð. 
Òàêèé ðåçóëüòàò ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî êîëîí³àëüíèé óðÿä Àíãë³¿ âñ³-
ëÿêî ãàëüìóâàâ ïðîöåñ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ²ðëàíä³¿ ³, îòæå, ðîçâèòîê ì³ñò íà 
¿¿ òåðèòîð³¿ [5]. 

Ãîëîâíîþ äåìîãðàô³÷íîþ ³ííîâàö³ºþ ÕÕ ñò. º ðîçò³êàííÿ óðáàí³çîâàíèõ 
òåðèòîð³é. Öåé òåðì³í (Urban sprawl, àíãë.) ïîâ’ÿçàíèé ç âèíèêíåííÿì 
áàãàòî÷èñëåííèõ äèñïðîïîðö³é: çíà÷í³ âèòðàòè íà òðàíñïîðò, ñîö³àëüíó 
ñåãðåãàö³þ, ïðîáëåìè ç óòèë³çàö³ºþ â³äõîä³â òîùî. Òàêå ðîçïëèâàííÿ ïðî-
âîêóºòüñÿ íèæ÷èìè ö³íàìè ó ïðèãîðîäàõ àáî áàæàííÿì îñåëèòèñü ó á³ëüø 
áëàãîïîëó÷íèõ, ç ð³çíèõ ïðè÷èí, êðà¿íàõ. Íàïðèêëàä, ô³íñüê³ ïåíñ³îíåðè 
ïåðåñåëÿþòüñÿ ó ñïåö³àëüíî ïîáóäîâàí³ äëÿ íèõ ì³ñòå÷êà â ²ñïàí³¿, äå íèæ-
÷³ ö³íè ³ á³ëüø ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò. Çà öèõ óìîâ êîíöåïö³ÿ «ñòàá³ëüíèé 
ðîçâèòîê» ìàº îñîáëèâå â³äíîøåííÿ äî ì³ñò. Â 1987 ð. «çâ³ò Áðåíäà Ëàíäà» 
(ïðåçèäåíòà êîì³ñ³¿ ÎÎÍ) ñòàº äóæå ïîïóëÿðíèì. Ä³éñíî, ÿê ìîæíà ïåðåä-
áà÷èòè ìàéáóòíº, çóïèíèòè íåãàòèâí³ ÿâèùà, çàõèñòèòè äîâê³ëëÿ, çâàæà-
þ÷è íà ³ñíóþ÷³ íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè óðáàí³çàö³¿? 

Âèêëèêè äîâãîòðèâàëèõ ïåðñïåêòèâ ñòàâëÿòü áàãàòî÷èñëåíí³ ïðîáëåìè 
ó ñâ³ò³, â³äì³÷åíèì êîíêóðåíö³ºþ, ïðèáóòêîì, ä³ÿìè çàäëÿ øâèäêîãî äî-
õîäó, áëèçîðóêèìè ³íòåðåñàìè ïîë³òèê³â. ² â öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì º 
ðåàë³çàö³ÿ äâîõ ö³ëåé: ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíî-
ãî ³ àãðàðíîãî ïðîñòîðó, âðàõîâóþ÷è, ùî ìàéáóòíº ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º 
íåâ³ää³ëüíèì â³ä óðáàí³çîâàíèõ. 
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Ïðîáëåìè óðáàí³çàö³¿ îñîáëèâî ñòîñóþòüñÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ: 
«ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê» ïåðåäáà÷àº çíèêíåííÿ ñëàáîðîçâèíóòîñò³, íåñïðà-
âåäëèâîñò³, â³éí, ÿê³ ïàðàë³çóþòü áàãàòî êðà¿í. Íàïðèêëàä, êîæíà ÷åòâåð-
òà àôðèêàíñüêà êðà¿íà çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè, âíàñë³äîê 
÷îãî ï’ÿòíàäöÿòü ì³ëüéîí³â ëþäåé áóëè âèìóøåí³ åì³ãðóâàòè. Íåð³äêî åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ ïîñèëþº íåð³âí³ñòü, ÿê ³ íàÿâí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ñâ³ä-
÷åííÿì ÷îãî áóëè íåäàâí³ «àðàáñüê³ ðåâîëþö³¿». Ïîñèëåíà åì³ãðàö³ÿ ó ì³ñ-
òà, çðîçóì³ëî, çá³ëüøóº ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ÿê³ æèâóòü ó çëèäíÿõ. Ç ³íøîãî 
áîêó, ôåøåíåáåëüí³ êâàðòàëè ïðèìíîæóþòüñÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ: Ëîíäîí, 
Íüþ-Éîðê, Ìîñêâà, Êè¿â ñòàþòü îäíèìè ç íàéäîðîæ÷èõ ì³ñò âíàñë³äîê 
ïðèïëèâó áàãàòèõ ïîêóïö³â. Óêðà¿íñüê³, ÿê ³ ðîñ³éñüê³, îë³ãàðõè íàäàþòü 
ïåðåâàãó ðîçê³øíîìó æèòòþ â öèõ àãëîìåðàö³ÿõ. 

Ïîñòóïîâå ðîçøèðåííÿ ìåæ ì³ñò ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³ ïîñòóïîâî ôîð-
ìóþòü íàâêîëî ñåáå óðáàí³çîâàí³ òåðèòîð³¿, çâ³ëüíþº ¿õ öåíòðè â³ä íàä-
ì³ðíî¿ ñêóï÷åíîñò³ áóä³âåëü òà ëþäåé, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì êðàù³ 
åêîëîã³÷í³ óìîâè äëÿ ïðîæèâàííÿ òèõ, õòî çàëèøàºòüñÿ. Âæå çàðàç äëÿ 
áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ ì³ñò º õàðàêòåðíèì ïåðåñåëåííÿ æèòåë³â ó ïðèãî-
ðîäè, à çâ³ëüíåí³ êâàðòèðè çäàþòüñÿ â îðåíäó ï³ä ãîòåë³, îô³ñè, ðåñòîðà-
íè òîùî. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ â³äíîâëåííÿ ïîïåðåäí³õ åêîñèñòåì. Òàê, 
à Ïàðèæ³ ï³ä äàõîì îïåðíîãî òåàòðó âæå 25 ðîê³â ³ñíóº êîëîí³ÿ áäæ³ë, 
ÿê³ ïðèíîñÿòü ùîð³÷íî äî 500 êã ìåäó, à âñüîãî â ì³ñò³ ³ñíóþòü á³ëÿ 400 
ïàñ³ê. Ïðè÷îìó ëàáîðàòîðí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ÿê³ñòü «ì³ñüêîãî» 
ìåäó êðàùà, í³æ «ñ³ëüñüêîãî» âíàñë³äîê øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ õ³ì³êàò³â 
ôåðìåðàìè, ³ ÿêùî ñìåðòí³ñòü ïåðøèõ ñêëàäàº 3–5 %, òî ñåðåä ñ³ëüñüêèõ 
áäæîëîñ³ìåé — 10–20 %. Òåæ ñàìå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â Ëîíäîí³ [1]. 

Âíàñë³äîê ïåðåë³÷åíèõ ïðè÷èí ì³ñòî ñòàº îá’ºêòîì äîñë³äæåíü òà äèñêó-
ñ³é óñ³õ ñóñï³ëüíèõ íàóê ³ ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ: äåïóòàò³â, 
÷èíîâíèê³â, ïðîñòèõ ì³ùàí, ñåëÿí òîùî. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ìàéáóòíº 
ì³ñò îçíà÷àº ìàéáóòíº íàö³¿. 
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Î. Â. Æåí÷àê 
êàôåäðà ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³ ô³íàíñ³â ËÍÓ ³ì. ². Ôðàíêà 

ÍÀÑË²ÄÊÈ ÏÐÎÃÐÅÑÓÞ×ÎÃÎ ÑÒÀÐ²ÍÍß ÍÀÑÅËÅÍÍß ÒÀ ÉÎÃÎ 
ÂÏËÈÂ ÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²×Í², ÄÅÌÎÃÐÀÔ²×Í² ² ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÏÎË²ÒÈ×Í² ÔÀÊÒÎÐÈ 

Ïðîàíàë³çîâàíî ïðîáëåìó ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ òà íàñë³äêè éîãî âïëèâó íà 
åêîíîì³êó êðà¿íè. Óâàãó çîñåðåäæåíî íà îñíîâíèõ ôàêòîðàõ ïåíñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ (åêîíîì³÷í³, äåìîãðàô³÷í³, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³) òà íà íåîáõ³ä-
íîñò³ êîìïëåêñíîãî âïðîâàäæåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè. Çà äîïîìîãîþ åêîíî-
ìåòðè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ âèçíà÷åíî âïëèâ ìîäåë³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íà ô³íàíñîâ³ òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè êðà¿í ÖÑª òà Óêðà¿íè, çîêðåìà, 
äîâåäåíî âïëèâ ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó íà äèíàì³êó ÂÂÏ íà îäíó îñîáó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåíñ³éíà ðåôîðìà, ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ñòàð³ííÿ íàñå-
ëåííÿ, òåñò Ãðåéíäæåðà. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äåäàë³ ÷àñò³øå ñòàð³ííÿ íàñåëåí-
íÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ãëîáàëüíà çàãðîçà ìàéáóòíüîìó ëþäñòâà. Çà âè-
ñíîâêàìè äåÿêèõ äîñë³äíèê³â, ðîçâèòîê öüîãî ïðîöåñó ç ÷àñîì ìîæå ³í³-
ö³þâàòè êðèçó, ÿêà îõîïèòü âñþ ñâ³òîâó åêîíîì³êó. ×åðåç îáìåæåí³ñòü 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîáîäè 
³ íåçàëåæíîñò³ ãðîìàäÿí, òàêà êðèçà ìîæå ñòàòè ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ äå-
ìîêðàò³¿. Ïðîáëåìà ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ º çàãàëüíîëþäñüêîþ. Ó áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ ñòàíîâëåííÿ ñèñòåì ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äáóâàëîñÿ íåð³âíî-
ì³ðíî ³ çàëåæàëî â³ä âïëèâó áàãàòüîõ ôàêòîð³â, âèçíà÷àëüíèìè ñåðåä ÿêèõ 
ñë³ä ââàæàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äåìîãðàô³÷íå òà ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå â êðà¿í³. Çà óìîâ ñòàð³ííÿ ñóñï³ëüñòâà ô³íàíñóâàííÿ 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ñêëàäíèì çàâäàííÿì íàâ³òü äëÿ êðà¿í ç âèñîêè-
ìè äîõîäàìè òà ç ðîçâèíåíèìè ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè, äîáðå ³íòåãðîâàíèõ 
ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìàì, îêðåñëåíèì íàçâîþ ö³º¿ ïóáë³êà-
ö³¿, ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè. Îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó òà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ 
Ì. Â³íåðà, Í. Áîëîò³íî¿, ß. Ëàð³íî¿, Î. Ìàêàðîâî¿, Ñ. Ìî÷åðíîãî, Ñ. Ïàí-
÷èøèíà, Â. Ðî¿êà, Ì. Ñàâëóêà, Â. Ñêóðàò³âñüêîãî, À. Ñîëîâéîâà, À. ßêè-
ì³âà. Âïëèâ äåìîãðàô³÷íèõ ÷èííèê³â íà ñèñòåìó ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
â Óêðà¿í³ äîñë³äæóþòü Å. Ë³áàíîâà, Ì. Ñâºí÷³öê³, ². ×àïêî, Ë. Òêà÷åíêî. 
Âðàõîâóþ÷è òåîðåòè÷íó òà íàóêîâó çíà÷óù³ñòü íàêîïè÷åíèõ íàóêîâèõ çäî-
áóòê³â, çàçíà÷èìî, ùî íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà éîãî âïëèâ íà òðè îñíîâí³ ôàêòîðè: åêîíîì³÷-
íèé, äåìîãðàô³÷íèé ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé. 

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ïîçèö³é â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâ-
ö³â òà åêñïåðò³â, ìîæíà ïîêàçàòè, ÿê çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó âïëèâàº 

© Æåí÷àê Î. Â., 2012
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íà ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òà çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ âèçíà÷èòè âïëèâ çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó æ³íîê ³ 
÷îëîâ³ê³â íà äèíàì³êó ÂÂÏ íà îäíó îñîáó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ — ïðîáëåìà, îñîáëèâî àêòóàëü-
íà äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
ùî çóìîâëåíî ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ, çì³íîþ éîãî â³êîâî¿ ñòðóêòóðè, óñêëàä-
íåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ïðîãðåñóþ÷å ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ º ïðè÷èíîþ 
íåìèíó÷îãî çá³ëüøåííÿ äåìîãðàô³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöåçäàòíå íà-
ñåëåííÿ, ÿêùî åôåêòèâíèé â³ê âèõîäó íà ïåíñ³þ çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì. 

Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ º ïîäîâæåííÿ â³êó âèõîäó íà 
ïåíñ³þ. Â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê äîíåäàâíà áóâ îäíèì ç íàéíèæ÷èõ: ó ªâðî-
ï³ íàéíèæ÷èé ïåíñ³éíèé â³ê äëÿ æ³íîê — 60 ðîê³â, äëÿ ÷îëîâ³ê³â — 62 [2]. 
×èííà äî æîâòíÿ 2011 ð. ìåæà ïåíñ³éíîãî â³êó â Óêðà¿í³ áóëà âñòàíîâëåíà 
ùå ó 30-õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ æîäíîãî ðàçó íå ïåðåãëÿäàëàñÿ. Ó áàãàòüîõ 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ïåíñ³éíèé â³ê âæå íèí³ ñÿãàº 65 ðîê³â àáî äîñÿãíåí-
íÿ öüîãî ïîðîãó çàïëàíîâàíå ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (ó ªÑ 65-ð³÷-
íà ïîçíà÷êà ââàæàºòüñÿ çâè÷àéíèì â³êîì ïåðåõîäó â³ä ïðàöåçäàòíîãî äî 
ïåíñ³éíîãî ïåð³îäó æèòòÿ). Çàãàëüíîþ ñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ ³ íåîáõ³äíîþ 
ïîïåðåäíüîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèï³â ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ ó òðóäî-
âèõ ³ ïåíñ³éíèõ ïðàâàõ º òåíäåíö³ÿ çð³âíÿííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ÷îëîâ³ê³â 
³ æ³íîê. Çîêðåìà, ç 1989 ïî 2009 ð³ê ïåíñ³éíèé â³ê áóâ çá³ëüøåíèé âè-
êëþ÷íî äëÿ æ³íîê â Áåëüã³¿ (â³ä 60 äî 64), ²òàë³¿ (â³ä 55 äî 57), Ïîðòóãàë³¿ 
(â³ä 62 äî 65), Øâåéöàð³¿ (ç 62 äî 64). Òå æ ñàìå â³äáóëîñÿ â àôðèêàíñüêèõ 
êðà¿íàõ: Áóðê³íà-Ôàñî (â³ä 55 äî 56), Áóðóíä³ (â³ä 55 äî 60), Ñóäàí³ (â³ä 55 
äî 60) [4]. À òåïåð — ³ â Óêðà¿í³ (â³ä 55 äî 60). 

Íà â³ò÷èçíÿíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó íåãàòèâíî âïëèâàº íèçüêèé ð³âåíü íà-
ðîäæóâàíîñò³ — â Óêðà¿í³ â³í îäèí ç íàéíèæ÷èõ â ªâðîï³ ³ ñâ³ò³. Çóñèëëÿ 
äåðæàâè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ä³òîíàðîäæåííÿ, çîêðåìà, íàäàííÿ âàãîìî¿ 
ãðîøîâî¿ äîïîìîãè ïðè íàðîäæåíí³ äèòèíè ³ ùå á³ëüøèõ ñóì — ïðè íà-
ðîäæåíí³ á³ëüøå í³æ îäí³º¿ äèòèíè äåùî ïîë³ïøèëè ñèòóàö³þ. Ñóêóïíèé 
êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ çá³ëüøèâñÿ äî 1,35 ó 2007 ðîö³ òà äî 1,46 ó 2008 
ðîö³, à â 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 1,47. Àëå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, åôåêò â³ä ãðî-
øîâèõ ñòèìóë³â ñêîðî ïåðåñòàíå ä³ÿòè ³ ïîêàçíèêè ìîæóòü ñÿãíóòè çíà÷åíü, 
çíà÷íî íèæ÷èõ çà ò³, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äòðèìêè ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ [1]. 

Ì³æíàðîäí³ òà íàö³îíàëüí³ åêñïåðòè íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî êîìïëåê-
ñíå ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñïðîìîæ-
í³ñòü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè äàº çìîãó îäíî÷àñíî çìåíøèòè âèäàòêè 
(çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü îäåðæóâà÷³â ïåíñ³é àáî, ïðèíàéìí³, óïîâ³ëüíþ-
þòüñÿ òåìïè çðîñòàííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³) ³ çá³ëüøèòè äîõîäè (ïîäîâæóºòüñÿ 
òðèâàë³ñòü òðóäîâîãî ïåð³îäó, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ 
³ ïëàòíèê³â âíåñê³â). Çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü âíåñê³â çà ìåíøî¿ ê³ëüêîñò³ 
îäåðæóâà÷³â äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ðîçì³ðè ïåíñ³é ñüîãîäí³øí³ì ïåí-
ñ³îíåðàì, à ïîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ ñòðàõîâîãî ñòàæó îçíà÷àº ðîçøèðåííÿ 
ïåíñ³éíèõ ìîæëèâîñòåé ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü ïåíñ³îíåð³â [3]. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè âèñíîâêè åêñïåðò³â, ìè âèð³øèëè çä³éñíèòè âëàñíå 
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó â êðà¿íàõ ÖÑª. Äëÿ âè-
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çíà÷åííÿ âïëèâó çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â íà äèíàì³-
êó ÂÂÏ íà îäíó îñîáó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (òàáë. 1) âèêîðèñòàíî òàêèé 
åêîíîìåòðè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿê òåñò Ãðåéíäæåðà (òàáë. 2). 

Òàáëèöÿ 1 

Äèíàì³êà ÂÂÏ íà îäíó îñîáó â êðà¿íàõ ªâðîïè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, 
äîë. ÑØÀ

Êðà¿íà 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2010, % 
äî 1990

Àëáàí³ÿ 638,9 1200,1 2666,1 2893,2 3377,2 4076,4 3772,6 3678,2 575,7
Á³ëîðóñü 1704,7 1273,0 3090,4 3797,8 4666,6 6328,2 5182,6 5765,0 338,2
Áîëãàð³ÿ 2377,4 1600,9 3733,3 4313,4 5498,0 6798,1 6403,1 6325,4 266,1
Åñòîí³ÿ 3193,0 4144,4 10328,6 12359,0 15938,3 17541,3 14238,9 13939,4 436,6
Ëàòâ³ÿ 2788,4 3302,3 6973,2 8713,1 12638,1 14857,9 11475,7 10704,7 383,9
Ëèòâà 2841,2 3267,3 7604,0 8865,0 11584,2 14071,3 11033,6 10933,5 384,8
Ìîëäîâà 972,1 354,0 831,2 950,6 1230,8 1696,0 1525,5 1630,7 167,8
Ïîëüùà 1547,2 4454,1 7963,0 8958,0 11157,3 13885,6 11287,7 12270,6 793,1
Ðîñ³ÿ 3485,1 1775,1 5337,1 6946,9 9146,4 11700,2 8614,7 10439,6 299,5
Ðóìóí³ÿ 1650,3 1651,0 4572,0 5681,1 7856,5 9299,7 7500,3 7537,7 456,7
Ñåðá³ÿ  — 809,3 3391,4 3942,6 5335,6 6647,0 5689,8 5365,5  — 
Ñëîâà÷÷èíà 2217,8 5326,1 11376,6 12808,8 15608,1 18211,6 16174,2 16386,3 738,9
Ñëîâåí³ÿ 8699,2 9999,0 17871,6 19409,3 23445,0 27033,3 24101,3 23267,0 267,5
Óãîðùèíà 3186,4 4689,6 10924,4 11199,1 13713,2 15485,2 12847,3 13030,5 408,9
Óêðà¿íà 1569,7 635,7 1828,7 2303,0 3068,6 3898,9 2545,5 3006,9 191,6
Õîðâàò³ÿ 5184,6 4856,0 10090,4 11228,6 13372,3 15767,1 14322,6 13754,4 265,3
×åõ³ÿ 3365,8 5521,2 12167,9 13887,3 16858,2 20728,9 18136,8 18256,5 542,4

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè íà îñíîâ³ áàçè äàíèõ ÎÎÍ [195]; 
http://data.worldbank.org/indicator/NY. GDP. PCAP. CD 

Öåé òåñò äàº ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå âñòàíîâèòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
çâ’ÿçêè, à é âèçíà÷èòè íàïðÿì ïðè÷èííîñò³, ùî íåìîæëèâî çà äîïîìî-
ãîþ, íàïðèêëàä, ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. Ìè õîò³ëè íå ïðîñòî ç’ÿñóâàòè, 
÷è ³ñíóº çâ’ÿçîê ì³æ çá³ëüøåííÿì ïåíñ³éíîãî â³êó òà äèíàì³êîþ ÂÂÏ, à 
é äîâåñòè, ùî ñàìå çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ñïðè÷èíÿº öþ äèíàì³êó 
ÂÂÏ. 

Â³äïîâ³äíà ã³ïîòåçà ï³äòâåðäæóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì éìîâ³ðíîñò³ ÿê ó 
êîðîòêîñòðîêîâ³é, òàê ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàõ. Ïðè÷îìó àíàëî-
ã³÷íèì îö³íêàì âïëèâó çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ æ³íîê íà äèíàì³êó 
ÂÂÏ íå âèñòà÷àº ñòàòèñòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàäòî ñëàáêèé 
åêîíîì³÷íèé åôåêò òàêîãî çàõîäó. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè íàÿâí³ñòþ ÷èñëåí-
íèõ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â, à ñàìå: æ³íêè ïåðåâàæíî á³ëüøå ÷àñó ïðèä³ëÿ-
þòü ïîáóòó, âèõîâàííþ ä³òåé ³ çàéíÿò³ íà ìåíø îïëà÷óâàíèõ ïîñàäàõ òîùî. 
Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî ð³øåííÿ ïðî çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ 
æ³íîê â Óêðà¿í³ âèäàºòüñÿ íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèì. Ïðèíàéìí³, öå ïè-
òàííÿ ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáîêèõ îö³íîê. 

Ùîá âèçíà÷èòè õàðàêòåð ö³º¿ çì³íè, ìè âèêîðèñòàëè ïàíåëüíèé ðåãðå-
ñ³éíèé àíàë³ç. Îäíàê â³í íå ìîæå ïîêàçàòè íàïðÿì çâ’ÿçêó (öå äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü çðîáèòè òåñò Ãðåéíäæåðà). Äëÿ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó âèêîðèñòîâó-
âàëèñü òàê³ äàí³: ïåíñ³éíèé â³ê æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ó ðîêàõ, ÂÂÏ íà îäíó 
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îñîáó â äîë. ÑØÀ. Çàëåæí³ñòü äèíàì³êè ÂÂÏ â³ä ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ 
÷îëîâ³ê³â ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ïàíåëüíîãî ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó 
(1). ²ç çðîñòàííÿì ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî â³êó íà 1 ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ íà 1 îñîáó íà 3,9 %. Íà ïîêàçíèê ÂÂÏ, îêð³ì ïåíñ³éíîãî â³êó, âïëè-
âàþòü ³íø³, íå âðàõîâàí³ â ö³é ìîäåë³, ïîêàçíèêè: 

 gdp = –5,902698 + 3,917801male + 0,3258701 female  (1) 

 (–0,665690) (1,837174***) (0,254175) 

 ñêîð. R2 = 0,35 DW =2,23; 

äå male — ïåíñ³éíèé â³ê äëÿ ÷îëîâ³ê³â, ðîê³â; 
female — ïåíñ³éíèé â³ê äëÿ æ³íîê, ðîê³â; 
gdp — ÂÂÏ íà îäíó îñîáó, äîë. ÑØÀ. 
Òåîðåòè÷íî âåêòîð âïëèâó ïîêàçíèêà ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ æ³íîê ìàº 

òàêèé æå íàïðÿì (ïîçèòèâíèé), îäíàê öüîìó ïîêàçíèêó íå âèñòà÷àº ñòà-
òèñòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³. Íà ïîêàçíèê ÂÂÏ, îêð³ì ïåíñ³éíîãî â³êó, çâ³ñíî, 
âïëèâàþòü ³íø³, íå âðàõîâàí³ â äàí³é ìîäåë³, ôàêòîðè. Òîìó ìè äîïóñêàº-
ìî, ùî ìîæå ³ñíóâàòè ñòàòèñòè÷íà ïîõèáêà ³ ÂÂÏ çðîñòàòèìå íå íà 3,9 %, 
à íà äåùî ³íøèé â³äñîòîê. 

Òàáëèöÿ 2 

Ðåçóëüòàòè òåñòó Ãðåéíäæåðà äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó 
äëÿ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â íà äèíàì³êó ÂÂÏ íà îäíó îñîáó ó êðà¿íàõ ÖÑª

Ã³ïîòåçà Ëàã
Ð³âåíü 
éìîâ³ð-
íîñò³

Â³äõèëåííÿ ÷è ïðè-
éíÿòòÿ ã³ïîòåçè

Âèñíîâîê

Çá³ëüøåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó ó 
÷îëîâ³ê³â íå âïëè-
âàº íà çì³íó ÂÂÏ 
â ðîçðàõóíêó íà 
îäíó îñîáó

1 ð³ê 0,05255 Â³äõèëÿºìî ã³ïîòåçó Çá³ëüøåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó ó 
÷îëîâ³ê³â âïëèâàº 
íà çì³íó ÂÂÏ â 
ðîçðàõóíêó íà 

îäíó îñîáó

2 ðîêè 0,01509 Â³äõèëÿºìî ã³ïîòåçó

3 ðîêè 0,04894 Â³äõèëÿºìî ã³ïîòåçó

4 ðîêè 0,07495 Â³äõèëÿºìî ã³ïîòåçó

5 ðîê³â 0,09393 Â³äõèëÿºìî ã³ïîòåçó

Çá³ëüøåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó ó 
æ³íîê íå âïëèâàº 
íà çì³íó ÂÂÏ â 
ðîçðàõóíêó íà 
îäíó îñîáó

1 ð³ê 0,62801 Ïðèéìàºìî ã³ïîòåçó Çá³ëüøåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó ó 
æ³íîê íå âïëèâàº 
íà çì³íó ÂÂÏ â 
ðîçðàõóíêó íà 

îäíó îñîáó

2 ðîêè 0,32019 Ïðèéìàºìî ã³ïîòåçó

3 ðîêè 0,32242 Ïðèéìàºìî ã³ïîòåçó

4 ðîêè 0,46365 Ïðèéìàºìî ã³ïîòåçó

5 ðîê³â 0,53069 Ïðèéìàºìî ã³ïîòåçó

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè. 

Îäíàê ìè ñòâåðäæóºìî, ùî âïëèâ çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó íà äèíà-
ì³êó ÂÂÏ º ïîçèòèâíèì, ïðî öå ñâ³ä÷èòü çíàê ïëþñ (+) ïðè êîåô³ö³ºíòàõ 
male òà female. Òàêèé âèñíîâîê º êëþ÷îâèì ó íàøîìó äîñë³äæåíí³, àäæå 
âèÿâëåíî òåíäåíö³þ. Çà äîïîìîãîþ òåñòó Ãðåéíäæåðà òà ðåãðåñ³éíîãî àíà-
ë³çó íàì âäàëîñÿ âèÿâèòè âèçíà÷àëüíó òåíäåíö³þ, ùî ëÿãàº â îñíîâó ïåí-
ñ³éíèõ ðåôîðì ó êðà¿íàõ ÖÑª. 
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Çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ÿê ñêëàäîâó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÷àñòî 
êðèòèêóþòü ÷åðåç òå, ùî ëþäÿì ïîõèëîãî â³êó âàæêî çíàéòè ðîáîòó, à 
îòæå, öÿ êàòåãîð³ÿ ëþäåé ìîæå ê³ëüêà ðîê³â, äî äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî 
â³êó, çàëèøàòèñÿ íå çàéíÿòîþ é îòðèìóâàòè ñîö³àëüí³ âèïëàòè ó ôîðì³ äî-
ïîìîãè ó çâ’ÿçêó ç áåçðîá³òòÿì. Çã³äíî ç ö³ºþ ëîã³êîþ çâ’ÿçêó ì³æ ïîë³òè-
êîþ çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó òà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì êðà¿íè íåìà. 

Òàáëèöÿ 3 

Ðåçóëüòàòè òåñòó Ãðåéíäæåðà äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè çàéíÿ-
òèõ îñ³á ó â³ö³ 50 ðîê³â ³ ñòàðøå íà äèíàì³êó ÂÂÏ íà îäíó îñîáó â êðà¿íàõ ÖÑª 

Êðà¿íà Ã³ïîòåçà
Ð³âåíü 
éìîâ³ð-
íîñò³

Â³äõèëåííÿ 
÷è ïðèéíÿò-
òÿ ã³ïîòåçè

Âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü 
âïëèâó ³ éîãî íàïðÿì

×åõ³ÿ

CZECH_EMP íå 
âïëèâàº íà 

CZECH_GDP
0,05770

Â³äõèëÿºìî 
ã³ïîòåçó

Âïëèâ º. 
CZECH_EMP  CZECH_

GDP
CZECH_GDP íå 

âïëèâàº íà 
CZECH_EMP

0,64229
Ïðèéìàºìî 

ã³ïîòåçó
Âïëèâó íåìà.

Óãîð-
ùèíà

HUNGARY_EMP 
íå âïëèâàº íà 

HUNGARY_GDP
0,03893

Â³äõèëÿºìî 
ã³ïîòåçó

Âïëèâ º. 
HUNGARY_EMP  HUN-

GARY_GDP
HUNGARY_GDP íå 

âïëèâàº íà 
HUNGARY_EMP

0,25293
Ïðèéìàºìî 

ã³ïîòåçó
Âïëèâó íåìà.

Ïîëü-
ùà

POLAND_EMP íå 
âïëèâàº íà 

POLAND_GDP
0,00269

Â³äõèëÿºìî 
ã³ïîòåçó

Âïëèâ º. 
POLAND _EMP  PO-

LAND_GDP
POLAND_GDP íå 

âïëèâàº íà 
POLAND_EMP

0,04541
Â³äõèëÿºìî 

ã³ïîòåçó

Âïëèâ º. 
POLAND_GDP  PO-

LAND_EMP

Ñëî-
âà÷÷è-

íà

SLOVAK_EMP íå 
âïëèâàº íà 

SLOVAK_GDP
0,00627

Â³äõèëÿºìî 
ã³ïîòåçó

Âïëèâ º. 
SLOVAK _EMP  SLO-

VAK_GDP
SLOVAK_GDP íå 

âïëèâàº íà 
SLOVAK_EMP

0,00038
Â³äõèëÿºìî 

ã³ïîòåçó

Âïëèâ º. 
SLOVAK _GDP  SLO-

VAK_EMP

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè. 
Ïðèì³òêà: â òàáëèö³ âèêîðèñòàí³ òàê³ óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: 
CZECH_EMP — çàéíÿò³ ó â³ö³ 50 ðîê³â ³ ñòàðøå ó ×åõ³¿, % â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè; 
CZECH_GDP — ÂÂÏ íà 1 îñîáó â ×åõ³¿, ºâðî; 
HUNGARY_EMP — çàéíÿò³ ó â³ö³ 50 ðîê³â ³ ñòàðøå â Óãîðùèí³, % â³äïîâ³äíî¿ 
â³êîâî¿ ãðóïè; 
HUNGARY_GDP — ÂÂÏ íà 1 îñîáó â Óãîðùèí³, ºâðî; 
POLAND_EMP — çàéíÿò³ ó â³ö³ 50 ðîê³â ³ ñòàðøå ó Ïîëüù³, % â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ 
ãðóïè; 
POLAND_GDP — ÂÂÏ íà 1 îñîáó â Ïîëüù³, ºâðî; 
SLOVAK_EMP — çàéíÿò³ ó â³ö³ 50 ðîê³â ³ ñòàðøå ó Ñëîâà÷÷èí³, % â³äïîâ³äíî¿ â³-
êîâî¿ ãðóïè; 
SLOVAK_GDP — ÂÂÏ íà 1 îñîáó â Ñëîâà÷÷èí³, ºâðî. 
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Îäíàê ðåçóëüòàòè íàøîãî äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî â êðà¿íàõ ÖÑª çá³ëü-
øåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ñóïðîâîäæóâàëîñü àäåêâàòíîþ ïîë³òèêîþ ðåãóëþâàí-
íÿ ðèíêó çàéíÿòîñò³. Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó â³ö³ 50 ðîê³â ³ á³ëüøå ç ðîêó â 
ð³ê çðîñòàº. Êð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ çá³ëüøåííÿì 
÷àñòêè çàéíÿòèõ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó òà äèíàì³êîþ ÂÂÏ íà îäíó îñîáó. Öÿ 
ã³ïîòåçà ï³äòâåðäèëàñÿ çà äîïîìîãîþ òåñòó Ãðåéíäæåðà ïðè àíàë³ç³ â³äïî-
â³äíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â Ïîëüù³, ×åõ³¿, Óãîðùèíè òà Ñëîâà÷÷èíè. 
(Áóëè âèêîðèñòàí³ êâàðòàëüí³ ïîêàçíèêè çàéíÿòèõ ó â³ö³ 50 ðîê³â ³ ñòàðøå, 
ó â³äñîòêàõ äî â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè, à òàêîæ ÂÂÏ íà îäíó îñîáó ó ºâðî. 
Ïîêàçíèêè î÷èùåíî â³ä ñåçîííîñò³ òà ïðîëîãàðèôìîâàíî) (òàáë. 3). 

Òåïåð ïðîàíàë³çóºìî ñèòóàö³þ â íàø³é äåðæàâ³. Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ ð³-
øåííÿ ïðî çì³íó ïåíñ³éíîãî â³êó íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ óõâàëåíî ëèøå íå-
ùîäàâíî, äëÿ àíàë³çó âèêîðèñòàºìî ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó â³ö³, 
ñòàðøîìó 50 ðîê³â. Çàóâàæèìî, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é ñòàòèñòèö³ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ³íøà êëàñèô³êàö³ÿ íàñåëåííÿ çà â³êîì, í³æ ó ì³æíàðîäí³é ñòàòèñ-
òèö³; â Óêðà¿í³ âèîêðåìëþþòüñÿ òàê³ ãðóïè: íàñåëåííÿ ó â³ö³ 50–59 ðîê³â 
òà ó â³ö³ 60–70 ð. Îòæå, äîíåäàâíà æ³íêè ïåíñ³éíîãî â³êó áóëè â îáîõ öèõ 
êàòåãîð³ÿõ, à ÷îëîâ³êè — ó êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ ó â³ö³ 60–70 ð. Âèêîðèñ-
òàííÿ òåñòó Ãðåéíäæåðà äàëî çìîãó îö³íèòè âïëèâ ð³çíèõ ãðóï çàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ íà çì³íó ÂÂÏ íà îäíó îñîáó ÿê ïîêàçíèê åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
äåðæàâè. Ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòü (òàáë. 4), ùî íà äèíàì³êó ÂÂÏ ïîì³òíî 
âïëèâàº òðóäîâà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ ó â³ö³ 50–59 ðîê³â (ð³âåíü éìîâ³ðíîñ-
ò³ — 0,01813). Íà ïåðøèé ïîãëÿä, òàêèé âèñíîâîê ìîæíà áóëî á ïîÿñíèòè 
òèì, ùî ó ãðóïó íàñåëåííÿ ó â³ö³ 50–59 ðîê³â âõîäÿòü ÷îëîâ³êè, ïåíñ³éíèé 
â³ê ÿêèõ ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè íàñòóïàâ ó ø³ñòäåñÿò. Îäíàê ïîäàëüøå òåñòó-
âàííÿ íå âèÿâèëî âïëèâó íà çì³íó ÂÂÏ ó ðîçð³ç³ ãðóï íàñåëåííÿ çà ñòàòòþ. 

Âîäíî÷àñ ïðîñòåæóºòüñÿ çíà÷íèé âïëèâ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 50–59 
ðîê³â (ð³âåíü éìîâ³ðíîñò³ — 0,05641). Íà íàø ïîãëÿä, öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, 
ùî ó ì³ñòàõ ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó á³ëüøèé. Óæå áàãàòîð³÷íèé çàíåïàä 
ñ³ë, ïîñèëåíèé êðèçîâèìè ÿâèùàìè â åêîíîì³ö³ ÿê íàö³îíàëüíîãî, òàê ³ 
ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàá³â, çóìîâëþº íèçüêèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ îñ³á, ñòàðøèõ â³ä ïåíñ³éíîãî â³êó. Ñàìå òîìó ïåíñ³éíà ðåôîðìà 
â Óêðà¿í³ ïîâèííà áóòè ï³äêð³ïëåíà êîíñòðóêòèâíèìè ð³øåííÿìè ³ çàõîäà-
ìè ç ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó óñ³õ òåðèòîð³é äåðæà-
âè, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
ïåðåäóñ³ì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

Ïåíñ³éíà ñèñòåìà Óêðà¿íè äîòåïåð áóëà êëàñè÷íîþ äåìîãðàô³÷íîþ ³ ô³-
íàíñîâîþ ï³ðàì³äîþ, ùî, íå âèòðèìàâøè íàòèñêó ÷àñó, ïî÷àëà ðóéíóâàòè-
ñÿ. Çâè÷àéíî, ïèòàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äóæå ñêëàäí³ ³, ÿê ïðàâè-
ëî, â á³ëüøîñò³ êðà¿í íàä ¿õ âèð³øåííÿì ïðàöþþòü ö³ë³ íàóêîâ³ óñòàíîâè. 
Ðàäèêàëüíèõ çì³í â Óêðà¿í³ ìîæíà äîìîãòèñÿ, ç îäíîãî áîêó, âðàõîâóþ÷è 
ñïåöèô³êó ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, à ç ³íøîãî — âðàõîâóþ÷è åâîëþö³éí³ñòü. Ïî-
ïåðøå, òîìó, ùî ïåíñ³éíà ñèñòåìà ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ðåàëüíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, à íà öþ ñèòóàö³þ íàäçâè÷àéíî ñåðéîçíî «òèñíóòü» ³ 
âåëèêèé ò³íüîâèé ñåêòîð, ³ íåâèñîêèé ð³âåíü ðåàëüíèõ äîõîä³â, â³ä ÷îãî 
çàëåæàòü íàäõîäæåííÿ äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Ïî-äðóãå, íå ñåêðåò, ùî äå-
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ìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ ó íàñ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíà, ùî òåæ ñóòòºâî âïëèâàº 
³ íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ³ íà îáñÿãè äîõîä³â 
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. 

Òàáëèöÿ 4 

Ðåçóëüòàòè òåñòó Ãðåéíäæåðà äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
ó â³ö³, ñòàðøîìó 50 ðîê³â, íà äèíàì³êó ÂÂÏ íà îäíó îñîáó â Óêðà¿í³

Êàòåãîð³ÿ íàñåëåííÿ

Íàÿâí³ñòü (+) ÷è â³äñóòí³ñòü 
(–) âïëèâó êàòåãîð³¿ íàñå-

ëåííÿ íà çì³íó ÂÂÏ íà îäíó 
îñîáó

Ð³âåíü éìî-
â³ðíîñò³

Íàñåëåííÿ çàãà-
ëîì ó â³ö³:

50–59 ð.  + 0,01813
60–70 ð.  — 0,60965

Æ³íêè ó â³ö³:
50–59 ð.  — 0,31822
60–70 ð.  — 0,41186

×îëîâ³êè ó â³ö³:
50–59 ð.  — 0,77736
60–70 ð.  — 0,63441

Ì³ñüêå íàñåëåííÿ 
ó â³ö³:

50–59 ð.  + 0,05641
60–70 ð.  — 0,82801

Ñ³ëüñüêå íàñåëåí-
íÿ ó â³ö³:

50–59 ð.  — 0,67943
60–70 ð.  — 0,40983

Îïîñåðåäêîâàíî ïåíñ³éíà ñèñòåìà âïëèâàº íà âñ³ òðè ôàêòîðè (åêîíîì³÷-
íèé, äåìîãðàô³÷íèé, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé): ¿¿ çíà÷íèé çà îáñÿãîì ïîò³ê 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â — á³ëüøå òðåòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó — âèìàãàº 
ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñóòòºâî âïëèâàº íà âåñü êðóãî-
îá³ã ïðîäóêò³â, ðåñóðñ³â ³ äîõîä³â â åêîíîì³ö³. Êð³ì òîãî, íå ñë³ä çàáóâàòè 
ïðî òàêèé íåìàòåð³àëüíèé ôàêòîð, ÿê ìîòèâàö³ÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íà-
ñåëåííÿ. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ïåíñ³éíà ñèñòåìà â ¿¿ òåïåð³øíüîìó ñòàí³ íå 
ñïðîìîæíà ìîòèâóâàòè äî ó÷àñò³ íà ð³âí³, íåîáõ³äíîìó äëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ 
ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì çîáîâ’ÿçàíü ç ô³íàíñóâàííÿ âèïëàò. À â³äñóòí³ñòü 
ìîòèâàö³é íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â îô³ö³éíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Îòæå, ïåíñ³éíà ñèñòåìà òà ³íø³ ñôåðè åêîíîì³êè âçà-
ºìíî âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî, à òîìó é íå ìîæíà ââàæàòè îïòèìàëü-
íîþ òàêó ñòðàòåã³þ, çã³äíî ç ÿêîþ òðåáà ñïî÷àòêó äî÷åêàòèñÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, à ïîò³ì ïî÷èíàòè ðåôîðìóâàííÿ. Ðåôîðìà ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè 
ïîòð³áíà, â òîìó ÷èñë³ é äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
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Î. Â. Æåí÷àê 
êàôåäðà ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ôèíàíñîâ ËÍÓ 
èì. È. Ôðàíêî 

ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß ÏÐÎÃÐÅÑÑÈÐÓÞÙÅÃÎ ÑÒÀÐÅÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß 
È ÅÃÎ ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ, ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ 
È ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÔÀÊÒÎÐÛ 

Ðåçþìå 
Ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðîáëåìà ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ è ïîñëåäñòâèÿ åãî âëèÿíèÿ íà 

ýêîíîìèêó ñòðàíû. Âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà îñíîâíûõ ôàêòîðàõ ïåíñèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ (ýêîíîìè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå) è íåîá-
õîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî âíåäðåíèÿ ïåíñèîííîé ðåôîðìû. Ñ ïîìîùüþ ýêîíîìåòðè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îïðåäåëåíî âëèÿíèå ìîäåëè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íà 
ôèíàíñîâûå è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñòðàí ÖÂÅ è Óêðàèíû, â ÷àñòíîñòè, 
äîêàçàíî âëèÿíèå ïîâûøåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà íà äèíàìèêó ÂÂÏ íà äóøó 
íàñåëåíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåíñèîííàÿ ðåôîðìà, ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, ñòàðåíèå íàñå-
ëåíèÿ, òåñò Ãðåéíäæåðà. 

O. Zhenchak 
Department of International Economic Analysis and Finance LNU. Franko 

CONSEQUENCES THE PROGRESSIVE AGING OF THE POPULATION 
AND ITS IMPACT ON ECONOMIC, DEMOGRAPHIC AND SOCIO-
POLITICAL FACTORS 

Summary 
In the article the problem of population ageing and its influence on the country 

economy is analysed. Also, we pay attention on the three basic factors of the pension 
providing (economic, demographic, socio-political). Furthermore, the reformation of 
the existent pension system is the necessary step and ought to take place on complex 
principles. Besides that, the influence of retirement age increase on the dynamics of 
GDP per capita in the countries of CEE and Ukraine is carried out by the econometrics 
tool. 

Key words: pension reform, pension providing, population ageing, test of Granger. 
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ÓÄÊ 330.322:322 

Í. Â. Çèí÷åíêî 
Ëóãàíñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò 

Ï²ÄÕÎÄÈ ÙÎÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ ÏÐÈÂÀÁËÈÂÎÑÒ² 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÏÊ 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçðîáêè ³íòåãðàëüíîãî 
ï³äõîäó îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷åíî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Çàïðî-
ïîíîâàíî âèá³ð åêñòðåìàëüíèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ï³äïðè-
ºìñòâî, ³íâåñòîð, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê. 

Åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îá’ºêòèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç 
öèêë³÷í³ñòþ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ³ çîñåðåäæóºòüñÿ íàâêîëî ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó ñüîãîäí³ òðåáà ðîçãëÿäàòè â îáîâ’ÿçêîâîìó êîíòåêñò³ 
ðîçãîðòàííÿ ãëîáàëüíèõ ñâ³òîâèõ ðåïðîäóêö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ì³æíàðîä-
íîãî ðóõó êàï³òàë³â. 

Âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é ÿê ãîëîâíîãî åëåìåíòà ðåôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³êè äîïîìàãàº äîñÿãòè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ïåðåòâîðåíü, ïðîòå öåé çàñ³á 
âèìàãàº ðîçðîáëåííÿ é âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ¿õíüîãî çà-
ëó÷åííÿ íå ò³ëüêè ó ìåæàõ êðà¿íè ³ ¿¿ ðåã³îí³â, à é ó ìåæàõ êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà. 

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè ³ ¿¿ ðåã³îí³â º âàæëèâèì ìî-
ìåíòîì äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè. Îñíîâíèì 
êð³òåð³ºì âèñòóïàº äîõ³ä íà êàï³òàë. 

Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè çà íîâ³ 
ðèíêè çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îêðå-
ìîãî ï³äïðèºìñòâà º âàæëèâèì ïèòàííÿì ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíîãî 
ð³øåííÿ ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðîì [1, ñ. 120]. Ç ïîçèö³é ³íâåñòîðà ³íâåñòè-
ö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óçàãàëüíåíà õàðàêòåðèñòèêà ïåðåâàã 
³ íåäîë³ê³â îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ. Ïðè âèâ÷åíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ³íâåñòîðîì çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòèâíà îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ñèòóàö³¿, 
ùî ñêëàäàºòüñÿ â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü âèçíà-
÷àºòüñÿ äîñÿãíåííÿì êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³â ì³æ ³íâåñòîðîì ³ ðåöèï³ºíòîì 
³íâåñòèö³é. ²íâåñòîð îáèðàº ïåâíó ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâ ³íâåñòóâàííÿ ³ ïî-
ð³âíþº äîõ³ä íà êàï³òàë. Ð³âåíü àêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíî ç ïîíÿòòÿì ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ï³äïðèºìñòâ. Îö³íêà ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó º ðèíêîâèì ³íñòðóìåíòîì îïòèì³çàö³¿ ïîòîêó âêëàäåíü 
êàï³òàëó [2, ñ. 254]. 

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÿê îäíà ç³ ñêëàäîâèõ ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè íåîäíîð³äíà ³ òîìó âèìàãàº àíàë³çó é îö³íêè 
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ñïðèÿòëèâîñò³. Àíàë³ç ³ îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîâîäÿòüñÿ ç 
ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Âîíè òàêîæ ïðîâîäèëèñÿ ó ïåð³îä öåíòðàë³-
çîâàíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â îñíîâíîìó çàêîðäîíí³ 
ìåòîäèêè. Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ìåòîäè ïîä³áíèõ îö³íîê, ðîçðîáëåí³ ô³ð-
ìàìè Rundt, ICRG, BERI, Frost & Sullivan, ñòàëè âæå çàãàëüíîïðèéíÿòèì 
ñòàíäàðòîì, à ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü íàâîäÿòüñÿ ó âèãëÿä³ îö³íîê ðèçèêó 
âòðàòè âêëàäåíèõ êîøò³â çà ð³çíèõ îáñòàâèí [1, ñ. 121]. 

Åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â Óêðà¿í³ ìàº ñâî¿ 
îñîáëèâîñò³ òà â³äì³ííîñò³ â³ä ³íøèõ êðà¿í, ùî îáóìîâëåíî ñïåöèô³êîþ íà-
ö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè âíóòð³øí³ ðåçåðâè ³ ìîæëèâîñò³, 
àëå é óìîâè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ùî º áàãàòîôàêòîðíèì ³íäèêàòîðîì 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Çàãàëüíèé ñòàí ìàêðîñåðåäîâèùà îö³-
íþºòüñÿ íà îñíîâ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. 

Îäåðæàëî ïîøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â: äèíàì³êà ÂÂÏ; 
äèíàì³êà âàëþòíîãî êóðñó; ð³âåíü ïîïèòó íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ; äèíà-
ì³êà ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â; ð³âåíü ñòàâîê áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ; ïîäàò-
êîâå îòî÷åííÿ; äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
êðà¿íè [3, c. 57]. Çàçíà÷åí³ àãðåãîâàí³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ÿê 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ãàëóçåé. Âîíè º äîñòàòíüî îá’ºêòèâíèìè 
³ ¿õ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ìàêðî-
ñåðåäîâèùà. 

Ïîíÿòòÿ ñóòíîñò³ é àíàë³çó îñíîâíèõ ï³äõîä³â îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ðîçãëÿäàëèñÿ ó íèçö³ ðîá³ò â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
äîñë³äíèê³â, çîêðåìà Â. Ã. Àíäð³é÷óêà, ². Î. Áëàíêà, Ô. Â. Áàíäóð³íà, 
Ñ. À. Áóòêåâè÷à, Ô. Ï. Ãàéäóöüêîãî, Ë. Î. Ìàìóëü, Î. Â. Íîñîâî¿, Í. Ä. Ñâ³-
ð³äîâî¿, Ä. À. Åïøòàéíà, Ñ. Åñòðèíà, Ê. Å. Måéåðà [1, 5, 6, 9, 11, 12, 14, 
15]. Ìàêðîåêîíîì³÷íå äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âêëþ÷àº 
âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ³ ãðîøîâîãî ðèíê³â. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ àíàë³çó îñíîâíèõ ìåòîäèê îö³íêè ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçðîáêè ³í-
òåãðàëüíîãî ï³äõîäó îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷åíî¿ ãàëóç³ åêî-
íîì³êè. 

Äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ 
ìåòîäèêè, ùî äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ¿¿ íà ìàêðî-, ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âíÿõ, à òàêîæ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ äîòðèìóþòüñÿ 
òàêî¿ òî÷êè çîðó, ùî ò³ëüêè êîìïëåêñíà îö³íêà âñ³õ ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó êðà¿íè, âèÿâëåííÿ ¿õ ñïåöèô³êè, âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåííÿ ïîë³òèêè íà 
ð³âí³ êðà¿íè, ðåã³îíó, ãàëóç³ òà ï³äïðèºìñòâà, ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ùîäî 
ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà [1, ñ. 121]. 

Íàéá³ëüø â³äîìèìè ñèñòåìàìè îö³íîê ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó º ðåé-
òèíãè Institutional Invest or, Euromoney Institutional Investor, Business 
Enviroment Risk Index (BERI) [6, ñ. 82]. Ö³ ðåéòèíãè ïîêàçóþòü îö³íêó 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. 
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Ïðè öüîìó áóëè âðàõîâàí³ ÷îòèðè îñíîâí³ ôàêòîðè: ñòðóêòóðà ïîë³òè÷-
íî¿ âëàäè, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ðîçì³ð çîâí³øíüîãî áîðãó ³ ñèòóàö³ÿ â 
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ êðà¿íè. Çà ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó Óêðà¿íà ìàº 
ïîêàçíèê ó 60 áàë³â ïðè ì³í³ìóì³ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 0 áàë³â (òàáë.1) 
[4, ñ. 215]. 

Òàáëèöÿ 1 

Ð³âåíü ðèçèêó äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó êðà¿íàõ

Êðà¿íà Ð³âåíü ðèçèêó, áàëè Êðà¿íà Ð³âåíü ðèçèêó, áàëè
²ðàê 98 Êèòàé 40
Êåí³ÿ 81 Ïîëüùà 39
²íäîíåç³ÿ 61 Óãîðùèíà 39
Ðîñ³ÿ 60 ×åõ³ÿ 37
Óêðà¿íà 60 Ìàëàéç³ÿ 35
Ðóìóí³ÿ 59 Òàéâàíü 28
Òóðå÷÷èíà 56 ×èë³ 23
²íä³ÿ 41 Ãîíêîíã 22
Òà¿ëàíä 41 Ñ³íãàïóð 10

Øèðîêî âèçíàíèé ï³äõ³ä ². Î. Áëàíêà äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ïîñë³äîâ-
íîñò³ åòàï³â âèâ÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ 
[5]. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº 
îö³íêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñåãìåíò³â ðèíêó ³íâåñòèö³é. Íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ï³äõîäó ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îö³íþºòü-
ñÿ çà ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â 
³ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â. 

Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â, ðîçðîáëå-
íèé ó 1995 ð. ². Áëàíêîì ðàçîì ç ³íâåñòèö³éíîþ êîìïàí³ºþ «Îìåãà-²íâåñò» 
[6, ñ. 82]. 

Â îñíîâó öüîãî ðåéòèíãó ïîêëàäåí³ äåÿê³ òðèâàë³ ôàêòîðè: ïðèðîäíî-
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ð³âåíü ïðîìèñëîâîãî ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà, ð³âåíü óðáàí³çàö³¿, ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â êîæíîìó 
ðåã³îí³. Íà îñíîâ³ öèõ ôàêòîð³â óñ³ ðåã³îíè óìîâíî ðîçä³ëåí³ íà ÷îòèðè 
ãðóïè: ïð³îðèòåòíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, äîñèòü âèñîêî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³, ñåðåäíüî¿ ³ íèçüêî¿ ïðèâàáëèâîñò³ [7, ñ. 117–118]. 

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü îá’ºêòèâíî ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêàìè. Ñèñòåìà ÷èí-
íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, çðåøòîþ ìîæå áóòè çâåäå-
íà äî îö³íêè çàãàëüíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â åêîíîì³ö³. ×èì á³ëüø ñïðè-
ÿòëèâà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, òèì ìåíøèé ðèçèê ³ íàâïàêè [8, ñ. 88]. 
Ïîâåä³íêà ³íâåñòîð³â ó êîæíèé çàäàíèé ìîìåíò ÷àñó áóäóºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì äâîõ ãðóï ÷èííèê³â: ïî-ïåðøå — ðîçì³ð ðèíêó êðà¿íè — ðåöèï³ºíòà 
êàï³òàëó, ðåñóðñíà çàáåçïå÷åí³ñòü ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè; ïî-äðóãå — ñòàí åêî-
íîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, çàêîíîäàâ÷à áàçà äëÿ ³íâåñòèö³é, ïîë³òè÷íèé ðèçèê. 

²íøèé ï³äõ³ä, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³, ´ðóíòóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ³íâåñòîðîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ é 
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ðèçèêó, à òàêîæ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó. Äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñ-
ò³ ðåã³îí³â ó÷åíèìè çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ï’ÿòè ãðóï ïîêàçíèê³â: 
1) îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó; 2) îö³íêà ð³âíÿ ðîçâèòêó ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 3) îö³íêà äåìîãðàô³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ðåã³îíó; 
4) îö³íêà ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ³íôðàñòðóêòóðè; 5) îö³íêà 
³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó [9, ñ. 44]. 

Ïðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà âàæëèâó ðîëü â³-
ä³ãðàþòü òàê çâàí³ ÷èííèêè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ 
êîòèðóâàííÿ é îáñÿãè ïðîäàæó àêö³é äàíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ôîíäîâèõ 
ðèíêàõ. Ñòàí ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè õàðàêòåðèçóº ðîçâèòîê ³ åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
íàïðèêëàä, ìàðêåòèíãó, ùî â³ä³ãðàº â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèçíà÷àëüíó ðîëü 
â åêîíîì³÷íîìó óñï³õó ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 123]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ êîìïîíåíò³â ³íôðàñòðóê-
òóðè º ðîçâèíåí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ùî ñòèìóëþº ï³äïðèºìñòâî 
âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàæëè-
âî îö³íþâàòè ñòóï³íü ³íôîðìàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ éîãî ì³ñöå ³ 
ä³ÿëüí³ñòü ó âñåñâ³òí³é êîìï’þòåðí³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò. 

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çàâæäè ìàº ï³äêð³ïëþâàòèñü àäåêâàò-
íèì ô³íàíñóâàííÿì, çîêðåìà çðîñòàííÿì åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â. Çà â³äñóò-
íîñò³ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ äæåðåë åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
ïåðåâàæíî áàçóºòüñÿ íà âíóòð³øí³õ äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ ³ º îáìåæåíèì 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðèíêîâîãî òèïó ïåðåäáà÷àº øèð-
øå êîëî òðàäèö³éíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ç íèõ 
îáóìîâëþºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ êîí’þíêòóðîþ òà ïîòðåáàìè ï³äïðèºìñòâà. 
Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìà âèáîðó îáìåæóºòüñÿ äåùî ³íøèìè ÷èííèêàìè. 

Ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ íå ìîæóòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, îñê³ëüêè îñòàíí³é º íåïðàöþþ÷èì ³ ìàëîåôåêòèâ-
íèì. 

Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó ö³í-
íèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ áàãàòî â ÷îìó ìàº àòðèáóòèâíèé õàðàêòåð ³ áóëî 
ïîâ’ÿçàíî ñêîð³øå ç ïîë³òè÷íèìè ÷è á³çíåñîâèìè ³íòåðåñàìè, í³æ ç ðå-
àëüíèìè åêîíîì³÷íèìè ïîòðåáàìè. Â Óêðà¿í³ áëèçüêî 80 % çàãàëüíîãî 
îáñÿãó îðãàí³çîâàíî¿ òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ 
Ïîçàá³ðæîâî¿ ôîíäîâî¿ òîðãîâåëüíî¿ ñèñòåìè (ÏÔÒÑ), à 20 % òîðã³âë³ ïðî-
âàäèòüñÿ 8 óêðà¿íñüêèìè á³ðæàìè. Ï³ä âïëèâîì çíà÷íèõ êîëèâàíü ö³í íà 
àêö³¿ â³äçíà÷åíà òåíäåíö³ÿ äî êîíöåíòðàö³¿ àêö³é ïðèâàáëèâèõ åì³òåíò³â 
ó ðóêàõ îäíîãî âëàñíèêà, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèêíåííÿ äð³áíèõ ³íâåñòîð³â 
[1, ñ. 124]. 

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîëîä³ííÿ àêö³ìè íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàí-
íÿì äèâ³äåíä³â ³ îäåðæàííÿì ñòàá³ëüíîãî ïðèáóòêó. Äëÿ îö³íêè ôîíäîâî¿ 
àêòèâíîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ôîíäîâîãî ðèíêó. Éîãî ðîç-
ðàõîâóþòü ÿê â³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ ãåîìåòðè÷íî¿ ö³íè àêö³é ï³äïðèºìñòâ 
çà ïîòî÷íèé ïåð³îä äî ñåðåäíüî¿ ãåîìåòðè÷íî¿ ö³íè àêö³é ï³äïðèºìñòâ ó 
áàçèñíèé ïåð³îä ó ðîçðàõóíêó íà îñòàíí³é äåíü ì³ñÿöÿ. ²íâåñòèö³éíà ïðè-
âàáëèâ³ñòü ïîçè÷àëüíèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôóíäàìåíòàëüíà âëàñòèâ³ñòü 
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êðåäèòíèõ â³äíîñèí ³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ êðåäèòíî¿ 
ñèñòåìè. Êðóãîîáîðîò ³ îáîðîò ôîíä³â ó÷àñíèê³â â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó 
ñòàíîâèòü åêîíîì³÷íó îñíîâó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Ïðè âèáîð³ ïî-
òåíö³éíîãî ïîçè÷àëüíèêà êàï³òàëó êðåäèòîð çàö³êàâëåíèé ó ðîçì³ùåíí³ 
êîøò³â ó êîíòðàãåíòà ç ïîçèòèâíîþ êðåäèòíîþ ³ êîìåðö³éíîþ ðåïóòàö³ºþ. 
Áàíê çàö³êàâëåíèé ó âèçíà÷åíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êîíêðåòíîãî 
ïîçè÷àëüíèêà. 

Äëÿ öüîãî ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. ²ñíóº íèçêà ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü íà áàç³ ïåð³îäè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îö³-
íèòè éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ô³íàíñîâó çàáåçïå÷åí³ñòü. Öå — êîåô³ö³ºí-
òè ë³êâ³äíîñò³, ïîêàçíèê çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè êîøòàìè òà ³íø³. Äëÿ 
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïîçè÷àëüíèêà âèêîðèñ-
òîâóþòü áàëüíó ñèñòåìó, äå êîæíèé ïîêàçíèê ìàº ñâ³é ðåéòèíã çàëåæíî 
â³ä éîãî çíà÷óùîñò³ äëÿ àíàë³çó [1, ñ. 125]. Äîáóòîê ïîêàçíèêà ðåéòèíãó ³ 
êëàñó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà äàíèì ïîêàçíèêîì ó ñóì³ îòðèìàíèõ 
áàë³â âèçíà÷àº çàãàëüíèé êëàñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïîçè÷àëüíèêà. 
Äàíà ìåòîäèêà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà 
[4, ñ. 81–82]. 

À. Â. Áàíäóð³í ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ñóêóïí³ñòü çíà÷åíü âèçíà÷å-
íèõ ïîêàçíèê³â ôîðìàëüíî¿ ³ íåôîðìàëüíî¿ îö³íêè ð³çíîìàí³òíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîçè÷àëüíèêà [10, ñ. 187]. Îñíîâíîþ çàäà÷åþ ïðè âèáîð³ íàïðÿìó ³íâåñòó-
âàííÿ º ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âêëàäåííÿ êîøò³â â ³íâåñ-
òèö³éíèé îá’ºêò. Çàãàëüíèé ïîðÿäîê îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ì³ñòèòü ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ ñïðèÿº çíèæåííþ ðèçèêó 
âêëàäåííÿ êîøò³â. Íà ïåðøîìó åòàï³ íåçàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ìàéáóòíüî¿ 
êðåäèòíî¿ óãîäè ³äåíòèô³êóþòü ïîçè÷àëüíèêà. ²äåíòèô³êàö³ÿ äîçâîëÿº ÷³ò-
êî âèçíà÷èòè õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ³ âèçíà÷èòè ïðèáëèçíèé 
íàá³ð ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Íà äðóãîìó åòà-
ï³ îö³íþþòü êðåäèòíó ³ñòîð³þ ïîçè÷àëüíèêà ³ éîãî êîìåðö³éíó ðåïóòàö³þ. 
Ôîðìàëüí³ ïîêàçíèêè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³ ïîçè÷àëüíèêà — þðèäè÷íî¿ îñîáè. Äëÿ ðîçðàõóíêó âèõ³äíèìè º äàí³ 
ïðî ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ ïîçè÷àëüíèêà. Çà ¿õ äîïîìîãîþ ôîðìàëüíèõ ïî-
êàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’ºêòà, éîãî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòà-
òè, à òàêîæ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Íåôîðìàëüí³ ïîêàçíèêè 
ìîæóòü áóòè îö³íåí³ ò³ëüêè åêñïåðòàìè. Ï³ñëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ïîçè÷àëüíè-
êà ³ âèçíà÷åííÿ íàáîðó ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïîêàçíèê³â êðåäèòîð 
ïåðåõîäèòü äî áåçïîñåðåäíüîãî ðîçðàõóíêó é îäåðæàííÿ åêñïåðòíîãî âè-
ñíîâêó. Äî íàñòóïíîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ â³äíîñèòüñÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³ 
ïîòåíö³éíèõ ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ âèìîã àáî 
³íòåðåñ³â ³íâåñòîðà êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷åííÿìè 
â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè. Ï³äïðèºìñòâî ó 
ö³é ñèñòåì³ º ê³íöåâîþ òî÷êîþ, äå ðåàë³çóþòüñÿ êîíêðåòí³ ïðîåêòè. 

Òàêîæ ñë³ä ðîçãëÿíóòè ìåòîäèêó ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëåíó çà ³í³ö³àòèâîþ êåð³âíèöòâà Àãåíòñòâà 
ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ó 1998 ðîö³ 
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[3, ñ. 19]. Îñíîâà çàçíà÷åíî¿ ìåòîäèêè ïîëÿãàº â ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàçíèêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ é îðãàí³çàö³é. Âîíà 
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, çàëó÷åííÿ äî ³íâåñòèö³é â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â. Â ³íòåãðàëüíîìó ïîêàçíèêó â³äòâîðþþòüñÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ³ 
îö³íêè ìàéíîâîãî ñòàíó, ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî îá’ºêòà, ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ (ïëàòîñïðîìîæíîñò³), ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, îö³íêè ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³, îö³íêè ðèíêîâî¿ àêòèâíîñò³, ñêîðèãîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ¿õíüî¿ âàãî-
ìîñò³, òà ³íøèõ ôàêòîð³â. 

À. Ï. Ãàéäóöüêèé ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä ïîð³âíÿíü, ÿêèé 
ìàº îõîïëþâàòè òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó: ïîð³âíÿííÿ 
ì³æ îá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ, ì³æ ñóá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ (³íâåñòîðàìè) 
òà ì³æ óìîâàìè ³íâåñòóâàííÿ (÷èííèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³) 
[11, ñ. 123]. Â÷åíèé ââàæàº, ùî äëÿ ïîð³âíÿííÿ ì³æ îá’ºêòàìè é óìî-
âàìè ³íâåñòóâàííÿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî ìàòðè÷íèé ìåòîä ï³äãîòîâêè 
âèõ³äíèõ äàíèõ. Çà âåðòèêàëëþ ðîçòàøîâóþòü îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, à çà 
ãîðèçîíòàëëþ — ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü óìîâè ³íâåñòóâàííÿ, à 
òî÷í³øå, ÷èííèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Çà 
îñíîâó ïðîïîíóºòüñÿ âçÿòè íàïðÿìè õàðàêòåðèñòèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ (ðåñóðñíà, çáóòîâà, ³íôðàñòðóêòóðíà, ô³ñêàëüíà, ðåãóëÿòîðíà, 
åêîíîì³÷íà). Ïî êîæíîìó ç íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ¿¿ 
ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó ³ îö³íêè íåîáõ³äíî ñôîðìóëþâàòè ñèñòåìó â³äïîâ³ä-
íèõ ïîêàçíèê³â. Çà îñíîâó ñë³ä áðàòè ÿê îá’ºêòèâí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³, òàê 
³ ñóá’ºêòèâí³ âèìîãè ³íâåñòîð³â, çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ º âàæëèâîþ óìîâîþ 
âèñîêî¿ ³ì³äæåâî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³ ÷è ðåã³îíó. 
Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â àâòîð [11, ñ. 125] îòðèìàâ òàáëèöþ äàíèõ, ùî 
õàðàêòåðèçóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðó êðà¿í ªâðî-
ïè, ÿêà ì³ñòèòü ÿê îö³íêó ïîêàçíèê³â ç ïîçèòèâíèìè, òàê ç³ çì³øàíèìè 
çíà÷åííÿìè. 

Íîñîâà Î. Â. ðîçãëÿäàº òåîðåòè÷í³ îñíîâè çàãàëüíîãî ï³äõîäó, çàïðîïî-
íîâàí³ äëÿ ðîçðîáêè ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà [12, ñ. 119]. Çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè äîçâîëÿº îá’ºäíàòè â 
îäíîìó ïîêàçíèêó áàãàòî ð³çíèõ çà íàçâîþ, îäèíèöÿìè âèì³ðó, âàãîì³ñòþ 
é ³íøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ôàêòîð³â. Öå ñïðîùóº ïðîöåäóðó àíàë³çó êîí-
êðåòíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîïîçèö³¿, à ³íîä³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíèé ìîæëè-
âèé âàð³àíò ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà íàäàííÿ îá’ºêòèâíèõ îñòàòî÷íèõ âèñíîâê³â. 
Òàêîæ àâòîð [12, ñ. 119] çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðè âèçíà÷åíí³ ¿¿ ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàçíèêà íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ãðóïó ïîêàçíèê³â, âàãîì³ñòü ÿêèõ ó çà-
ãàëüí³é ñóêóïíîñò³ ìàêñèìàëüíà. Â³äïîâ³äíî äî íàïðÿìó îïòèì³çàö³¿ öèõ 
ïîêàçíèê³â ñë³ä äîâåñòè ¿õ çíà÷åííÿ äî îïòèìàëüíî¿ äëÿ äàíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà âåëè÷èíè. Ï³ñëÿ îïòèì³çàö³¿ ïîêàçíèê³â, ùî ìàþòü íàéá³ëüøó âàãî-
ì³ñòü, íåîáõ³äíî âèâ÷àòè é ³íø³ ïàðàìåòðè. 

Òîìó ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â, ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó, ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê êðèòåð³¿ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. 
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Çâ³ñíî, ùî íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé îö³íþº ³íâåñòîð, öå ïî-
êàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó, ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ³ 
øâèäê³ñòü ïîâåðíåííÿ âëàñíîãî âêëàäåíîãî êàï³òàëó. 

Öåé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî âëàñ-
íîãî (àêö³îíåðíîãî) êàï³òàëó. Òîìó àíàë³ç ³ îö³íêó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ ³–õ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþþòü ïðè âèçíà÷åíí³ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà îäí³º¿ ãàëóç³. Îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ 
ñåðåäíüîãî ãåîìåòðè÷íîãî çíà÷åííÿ ÷îòèðüîõ ïîêàçíèê³â: îáîðîòíîñò³ àê-
òèâ³â, ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â. 
Øëÿõîì ïîøóêó ìàêñèìàëüíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ îö³íîê àíàë³òè÷íèõ ïîêàç-
íèê³â ï³äïðèºìñòâ é âèáîðó åêñòðåìàëüíèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ïðî-
âîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê óñ³õ âàð³àíò³â îö³íîê ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, à 
òàêîæ ðàíæóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³. 

Çã³äíî ç îòðèìàíèìè ïîêàçíèêàìè âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ ãðóïè: à) ³íâåñ-
òèö³éíî ïðèâàáëèâ³ ï³äïðèºìñòâà; á) íèçüêî ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà; â) ³íâåñòèö³éíî íåïðèâàáëèâ³ ï³äïðèºìñòâà [12, ñ. 120]. 

Ï³ñëÿ ðàíæóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ îäí³º¿ ãàëóç³, ùî ìàþòü íàé-
á³ëüøó âàãîì³ñòü, âèâ÷àþòüñÿ é ³íø³ ïîêàçíèêè. Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ³í-
âåñòóâàííÿ ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè âðàõîâóâàòèìóòü äàí³ îö³íîê ìîí³òîðèíãó 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. 

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äêðèâàº íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ é ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ï³äâèùóº 
ãàðàíò³þ âêëàäåííÿ êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. 

Îòðèìàí³ ó ïðîöåñ³ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ðåçóëüòàòè äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè íàïðÿìè ïð³îðèòåòíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóçåé, ùî âèçíà÷àþòü 
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ. Âèðîáëåííÿ çàãàëüíèõ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â îö³íêè 
ïðè ïðîâåäåíí³ ðåéòèíã³â ñïðèÿòèìå îá’ºêòèâíîìó àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â. 

Âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ³íâåñòóâàííÿ â êîíêóðåíòíîñïðî-
ìîæí³ ãàëóç³ ñòèìóëþâàòèìå ïåðåõ³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ³ííîâàö³éíèé òèï 
ðîçâèòêó. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîãî ð³âíÿ íåðåíòàáåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ áóäå ñïðèÿòè ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷-
íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó êðà¿íè. Ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ³íâåñòèö³é 
ç ìàêðî- äî ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ òà ç ãàëóçåâîãî äî ï³äïðèºìñòâà ðîçøèðþº 
³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñòèìóëþº çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â 
åêîíîì³êó ³ çì³öíþº ô³íàíñîâó ñèñòåìó äåðæàâè. 

Âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ ìåòîäèê îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
Óêðà¿íè, ¿¿ ðåã³îí³â, ãàëóçåé òà ï³äïðèºìñòâ ³ ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â 
ö³º¿ îö³íêè ó ôîðì³, çðîçóì³ë³é äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, — öå øëÿõ 
çá³ëüøåííÿ ïîòîêó ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè, ùî º îäí³ºþ ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ óìîâ ¿¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó. 
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ÏÎÄÕÎÄÛ ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎ ÎÖÅÍÈÌ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ 
ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÀÏÊ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäèêè îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðàç-
ðàáîòêè èíòåãðàëüíîãî ïîäõîäà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëåííîé 
îòðàñëè ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåí âûáîð ýêñòðåìàëüíûõ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé 
îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííûé êëè-
ìàò, ïðåäïðèÿòèå, èíâåñòîð, èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, íâåñòèöèîííûé ðèñê. 
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APPROACHES IN RELATION TO INVESTMENT ATTRACTIVENESS 
OF ENTERPRISES OF AIC 

Summary 
In the article the basic methods of estimation of investment attractiveness are 

considered at the level of enterprise. Certain suggestion in relation to development 
of integral approach of estimation of activity of enterprises of certain industry of 
economy. The choice of extreme integral indexes of estimation of investment attrac-
tiveness is offered. 

Key words: investment attractiveness, investment climate, enterprise, investor, 
investment project, investment risk. 
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ÓÄÊ 338.47+330.522.2 

Ñ. Â. Èëü÷åíêî 
Èíñòèòóò ïðîáëåì ðûíêà è ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ 
Óêðàèíû

ÑÈÑÒÅÌÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ Â ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÑÅÒÅÉ 

Â ñòàòüå ñäåëàí àíàëèç è ïðåäëîæåíû ïðèíöèïèàëüíûå ïîäõîäû ê ïîñòðî-
åíèþ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà êàê ñëîæíîé ìíîãîêîìïîíåíòíîé öåëîñò-
íîñòè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå Óêðàèíû è âî âçàèìîñâÿçè 
ñ âûñîêîêîíêóðåíòíûìè âíåøíèìè ðûíêàìè, ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâîïî-
ëàãàþùèå ñèñòåìíûå ïðèíöèïû åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê êà÷åñòâåííîé 
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìíûé ïîäõîä, òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ, ñèñòåìíûå 
ïðèíöèïû. 

Òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ 
ïðîñòðàíñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîå åäèíñòâî ãîñóäàðñòâà, ôîðìèðîâàíèå, ðàç-
âèòèå è óêðåïëåíèå ñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè è â èõ ãðàíèöàõ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó âíóòðåííèõ ðûíêîâ è ïîòåíöèàëüíóþ âîç-
ìîæíîñòü âûõîäà íà âíåøíèå ðûíêè áëàãîäàðÿ ïðîöåññàì èíòåãðàöèè â 
ìåæäóíàðîäíûå òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû, îñè, ìàãèñòðàëè. 

Óðîâåíü êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã òðàíñïîðòîì çàâèñèì îò 
ñêîðîñòè, áåçîïàñíîñòè, ýêîëîãè÷íîñòè, ñâîåâðåìåííîñòè, óäåøåâëåíèÿ, 
ðèòìè÷íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû. Êàæäûé èç ïå-
ðå÷èñëåííûõ êðèòåðèåâ, ïîìèìî ñóãóáî òðàíñïîðòíûõ ïîäõîäîâ, íåñåò 
ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ íàãðóçêè, ðåøàåò âîïðîñû 
îáîðîíîñïîñîáíîñòè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ò. å. ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç êðóïíåéøèõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ, íàõîäÿùèìñÿ â òåñíîé 
âçàèìîñâÿçè ñî âñåìè ýëåìåíòàìè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ãîñó-
äàðñòâà. 

Àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà íà ñîâðåìåííîì 
ýòàïå îïðåäåëèë íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ îð-
ãàíèçàöèè è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòà êàê ñèñòåìû, 
ïîñêîëüêó íàðóøåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà òàêîé ñëîæíîé ñòðóêòóðû, êàê 
òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ, ïðèâîäèò íå òîëüêî ê ðàçáàëàíñèðîâêå âñåõ åãî 
ýëåìåíòîâ è ïîäñèñòåì, íî è ê äåñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè â öåëîì. 

Îñíîâíîé çàäà÷åé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà â ïåðåâîçêå ãðóçîâ è îáåñïå÷åíèå ìî-
áèëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Ýòî êëàññè÷åñêîå ïîíèìàíèå íå âûçûâàåò íèêàêèõ 
ñîìíåíèé, îäíàêî ôîðìèðîâàíèå ìèð-ñèñòåìíûõ ñâÿçåé â ìèðîâîé õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìå ñòàâèò ïåðåä òðàíñïîðòîì áîëåå ãëîáàëüíûå çàäà÷è. Ðàñ-
ñìîòðåíèå òðàíñïîðòà ñòðàíû êàê êîìïëåêñà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñî-
îðóæåíèé è ñðåäñòâ, âûïîëíÿþùèõ òðàäèöèîííûå ôóíêöèè, íåäîñòàòî÷íî, 
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òðàíñïîðò — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñåòåâûå ñòðóêòóðû, ñâÿçûâàþùèå ãîðîäà, 
ðåãèîíû, ñòðàíû è êîíòèíåíòû. 

Ñ ðàçâèòèåì ñòðàíû, ðàñøèðåíèåì åå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ òðàíñïîðò-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèåì 
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ çíà÷åíèå òðàíñïîðòà è åãî ðîëü êàê ñèñòåìîîáðà-
çóþùåãî ôàêòîðà âîçðàñòàåò. Ðàññìîòðåíèå òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà êàê 
ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåòñÿ íàáîðîì õàðàêòåðèñòèê: 

– íàëè÷èåì ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå äîñòàòî÷íû è âìåñòå ñîñòàâ-
ëÿþò åäèíîå öåëîå; 

– îáîçíà÷åíèåì êîíå÷íîé öåëè, âûñòóïàþùåé îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì 
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû êàê öåëîñòíîñòè; 

– ñîãëàñîâàííîñòüþ íàëè÷íûõ ðåñóðñîâ è öåëåé, ò. å. àêòóàëèçàöèåé 
ñèñòåìû; 

– íåïðîòèâîðå÷èâîñòüþ ìåæäó ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè öåëîñòíîñòè, âî èç-
áåæàíèå êîíôëèêòà öåëåé öåëîãî è ÷àñòíîãî; 

– êîíâåðãåíöèåé ïîäñèñòåì â îáùóþ ñèñòåìó; 
– ïðèñóòñòâèåì ñâÿçåé (ïðÿìûõ è îáðàòíûõ), îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöè-

îíèðîâàíèå âñåé ñèñòåìû â öåëîì; 
– íàëè÷èåì ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ïðè âçàèìîäåéñòâèè ýëåìåíòîâ 

ñèñòåìû è èäåíòèôèêàöèåé ïîÿâëåíèÿ ýìåðäæåíòíûõ ñâîéñòâ; 
– îïðåäåëåíèåì îòêðûòîñòè áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ âçàèìîñâÿçåé ñèñòåìû 

ñ âíåøíåé ñðåäîé; 
– âîçìîæíîñòüþ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà îò ñëîæíîãî ê ïðîñòîìó, îò öåëîãî 

ê ñîñòàâíûì ÷àñòÿì, îò ñèñòåìû ê ýëåìåíòàì, ò. å. ìåòîäîì äåäóêöèè; 
– íåâîçìîæíîñòüþ ïðåäñêàçàíèÿ ñâîéñòâ ñèñòåìû â öåëîì, ðàçáèðàÿ è 

ïðîâîäÿ àíàëèç åå ÷àñòåé, èç-çà ïðîÿâëåíèÿ ýìåðäæåíòíûõ êà÷åñòâ ñèñòåìû; 
– ñïîñîáíîñòüþ ê ðàçâèòèþ, íàëè÷èåì äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûõ è äîñòà-

òî÷íûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ñèë. 
Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñó ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå 

ó íåãî ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ, ôîðìèðóþùèõ öåëîñò-
íîñòü — òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ, òðàíñïîðòíîé è ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñóïåð- è èíôîñòðóêòóðû, ðàáîòíèêîâ è ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ — íàëè÷èå âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñòåé ìåæäó íèìè. 
Ôîðìèðîâàíèå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ñ îðèåíòàöèåé íà ïîòðåáè-
òåëÿ è óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðà ðû-
íî÷íûìè àãåíòàìè ñâîèõ ïîçèöèé — ñïîñîáíîñòè ìîìåíòàëüíîé ðåàêöèè 
íà èçìåíåíèÿ áèçíåñ-ñðåäû, íàëè÷èå ãèáêîñòè â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé, íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ «çàòðàòû — ðåçóëüòà-
òû», ñîçäàíèå äîñòîéíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ñâîèõ 
ðàáîòíèêîâ è äð. Èñïîëüçîâàíèå äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà ñòðóêòóðíî-ôóí-
êöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê ïîñòðîåíèþ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà íå îòâå÷àåò 
òðåáîâàíèÿì âðåìåíè è íå ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ñòîÿùèõ ïåðåä íèì çà-
äà÷. Ïðè òàêîì ïîäõîäå: 

– ñîõðàíÿåòñÿ ñòðîãàÿ âåðòèêàëü âëàñòè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé — çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, ïðîõîæäåíèå ñîãëàñîâàíèé è óòâåðæäåíèé, 
ëèöåíçèðîâàíèå è êâîòèðîâàíèå, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò è èíûõ 



104

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

ïðåôåðåíöèé íà óñìîòðåíèå âëàñòè, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ 
êîíêóðåíòíîé ñðåäû; 

– ñòðóêòóðà ñèñòåìû ìîæåò âëèÿòü íà ôóíêöèþ è îêàçûâàòü òîðìîçÿ-
ùåå âîçäåéñòâèå íà âñþ ñèñòåìó ïðè íåñîîòâåòñòâèè äðóã äðóãó èëè ïðè 
áîëåå âûñîêèõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ñòðóêòóðû; 

– ôîðìèðóåòñÿ êîíôëèêò ìåæäó ôóíêöèé è ñòðóêòóðîé ïðè îïðåäåëå-
íèè òîãî, ÷òî åñòü ïåðâè÷íûì, âî-ïåðâûõ, è óíèôèêàöèåé òàêîé ñèñòåìû 
âî âñåé îòðàñëè, âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû è íàïîë-
íåííîñòü åå îïðåäåëåííûìè ôóíêöèÿìè ìîæåò áûòü îïòèìàëüíîé â îäíèõ 
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè è íåïðèåìëåìîé â äðóãèõ, ïðè òîì æå ñàìîì íàáîðå 
ôóíêöèé. 

Ïåðå÷èñëåííûå, äàëåêî íå âñå, ïðîáëåìû ïîêàçûâàþò î÷åâèäíîñòü èíîãî 
ïîäõîäà ê ïîñòðîåíèþ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà è ôîðìèðóåìûõ èì òðàíñ-
ïîðòíûõ ñåòåé. Ò. å. ïîäõîä, êîòîðûé áóäåò ðàññìàòðèâàòü íå îòäåëüíûå 
÷àñòè ñîâîêóïíîñòè ñàìè ïî ñåáå, à âåñü êîìïëåêñ ýëåìåíòîâ êàê ñëîæíóþ 
öåëîñòíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Òàêèå âîçìîæíîñòè ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ òîëüêî ïðè èçó÷åíèè ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîñòè. 

Ñóòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ëþáîé ñî-
ñòàâíîé ÷àñòè ñèñòåìû îñóùåñòâëÿåò îïðåäåëåííîå âîçäåéñòâèå íà äåÿòåëü-
íîñòü âñåõ äðóãèõ åå ÷àñòåé. ×òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðèíöèïà äèàëåêòè-
êè, ðàññìàòðèâàþùåãî âñå ÿâëåíèÿ â èõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè. Èç 
ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî äëÿ àíàëèçà è îöåíêè êàêîãî-ëèáî ÿâëåíèÿ íåîáõîäèìî 
îïðåäåëèòü âñå ñóùåñòâóþùèå âçàèìîñâÿçè è îöåíèòü èõ âëèÿíèå íà ïîâå-
äåíèå âñåé ñèñòåìû [1]. 

Ïðè ñèñòåìíîì ïîäõîäå êàê ïðèíöèïå ïîçíàâàòåëüíîé è ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè òåðìèí «ïîäõîä» îçíà÷àåò ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ, ñïîñîáîâ 
âîçäåéñòâèÿ íà êîãî-íèáóäü, â èçó÷åíèè ÷åãî-íèáóäü, âåäåíèè äåëà è ò. ä. 
Â ýòîì ñìûñëå ïîäõîä — ñêîðåå íå äåòàëüíûé àëãîðèòì äåéñòâèÿ, à ìíî-
æåñòâî íåêîòîðûõ îáîáù¸ííûõ ïðàâèë, ïîòîìó ñèñòåìíûé ïîõîä ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè, ò. å. íàèáîëåå îáùåå ïðàâèëî 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò åãî ïðàâèëüíîñòü, íî íå ãàðàíòèðóåò 
îäíîçíà÷íîñòü è óñïåõ. Åãî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåêîòîðûé ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé íåêîòîðóþ 
îáùíîñòü ïðèíöèïîâ. Ýòî, ïî ñóòè, ñèñòåìíàÿ ïàðàäèãìà, ñèñòåìíîå ìèðî-
âîççðåíèå, íàçíà÷åíèå êîòîðîãî â òîì, ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü ìèð ñ ñèñòåì-
íûõ ïîçèöèé, ò. å. ñ ïîçèöèé åãî ñèñòåìíîãî óñòðîéñòâà [2]. 

Òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàííûì öå-
ëûì, äàæå ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî îí ñîñòîèò èç îòäåëüíûõ, ïîä÷àñ ðàçîáùåí-
íûõ ÷àñòåé, îäíàêî âçàèìîñâÿçàííûõ è îáúåäèíåííûõ îáùåé öåëüþ, èìå-
þùåé ñëîæíûå âíóòðåííèå è âíåøíèå ñâÿçè. Ïîýòîìó â òàêèõ óñëîâèÿõ 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé áåç ó÷åòà îáùèõ öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû è 
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íåé òðåáîâàíèé, áåçóñëîâíî, íåäîñòàòî÷íî è ïîðîé äàæå 
îøèáî÷íî. 

Íå ðàññìàòðèâàÿ ïîäðîáíî ðàçíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ êëàññèôèêà-
öèîííûõ ïðèçíàêîâ, îòìåòèì, ÷òî ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì òðàíñïîðò-
íûé êîìïëåêñ ìîæíî ñ÷èòàòü äèíàìè÷åñêîé, ìíîãîìåðíîé, öåíòðàëèçî-
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âàííîé, ñòîõàñòè÷åñêîé, öåëåíàïðàâëåííîé, ñëîæíîé ñèñòåìîé. Ïîýòîìó 
ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä òðàíñïîðòíûì êîìïëåêñîì çàäà÷ 
ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâûâàòü ÷åðåç ñèñòåìó ñèñòåìíûõ ïðèíöèïîâ, âçàèìî-
óâÿçàííûõ ñ ïðèíöèïàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòà. 

Òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèåé Óêðàèíû äî 2020 ã. [3] â êà÷åñòâå îñíîâíûõ 
ïðîâîçãëàøåíû ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå è ýêîëîãè÷åñêèå 
ïðèíöèïû. Ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ, ìîæåì ëè ìû ðàññìàòðèâàòü 
òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ Óêðàèíû êàê êà÷åñòâåííóþ ñèñòåìó ïðè ñóùå-
ñòâóþùèõ ïîäõîäàõ, â òîì ÷èñëå è îïðåäåëåííûõ âûøåóïîìÿíóòîé ñòðà-
òåãèåé. 

Îñíîâûâàÿñü íà èäåÿõ öåëîñòíîñòè è îòíîñèòåëüíîé íåçàâèñèìîñòè îáú-
åêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â öåëîñòíîì ìèðå, À. Å. Ãîðåâûì [2] áûëî ñôîðìó-
ëèðîâàíî ïÿòíàäöàòü îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, àâòîðàìè 
[4–10] âñå ïðèíöèïû ñãðóïïèðîâàíû â ïÿòü áëîêîâ: 

– îáùåñèñòåìíûå; 
– ïðèíöèïû ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåì; 
– ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ; 
– ïðèíöèïû ìîäåëèðîâàíèÿ; 
– ïðèíöèïû îïèñàíèÿ êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè. 
Ïîäõîä ê òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñó íà îñíîâå îáùåñèñòåìíûõ ïðèíöè-

ïîâ ôîðìèðóåò åãî îíòîëîãè÷åñêèé ñìûñë êàê òàêîâîé. Ðàññìîòðåíèå âñåãî 
êîìïëåêñà êàê âçàèìîîáóñëîâëåííîé ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ, ôîðìèðóå-
ìîé ñëîæíûìè ïðÿìûìè è îáðàòíûìè ñâÿçÿìè, â ñâîåé ñóòè åñòü ñèñòåìà. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïðè òàêîì ïîäõîäå ÿâëÿåòñÿ âçà-
èìîäåéñòâèå è âçàèìîçàâèñèìîñòü ñ âíåøíåé ñðåäîé, òàêèì îáðàçîì, ÷òî 
ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèñòåìà âèäèòñÿ óæå êàê ïîäñèñòåìà áîëåå ãëîáàëüíîé 
ñòðóêòóðû. Â îòíîøåíèè òðàíñïîðòà ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ — 
ìîðñêîãî, æ/ä, àâòîìîáèëüíîãî, ðå÷íîãî, àâèàöèîííîãî, ôîðìèðóåò ãðóï-
ïó ïîäñèñòåì åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû. Â ñâîþ î÷åðåäü 
óêðàèíñêèå òðàíñïîðòíûå ñåòè — òîëüêî ÷àñòü, ïîäñèñòåìà ãëîáàëüíîé 
òðàíñïîðòíîé ñåòè, ñâÿçûâàþùåé âîåäèíî íàçåìíóþ, ìîðñêóþ è âîçäóø-
íóþ ïëîñêîñòè è ôîðìèðóÿ åäèíîå ïðîñòðàíñòâî âçàèìîäåéñòâèé. Òàêîé 
ïîäõîä òðåáóåò óïîðÿäî÷åíèÿ êîîðäèíàöèè ïî ñõåìå: îáúåêò óïðàâëå-
íèÿ — óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà — âíåøíÿÿ ñðåäà, è, îáëàäàÿ öåëîñòíîñòüþ, 
íàëè÷èåì ñâÿçåé, óïîðÿäî÷åííîñòüþ, èíòåãðàòèâíîñòüþ, íàëè÷èåì öåëåé 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ìîæåò èññëåäîâàòüñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñèñòåìà è 
êàê ýëåìåíò ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. Î÷åâèäåí ïðèíöèï öåëîñòíîñ-
òè, îäíàêî äëÿ åãî ïîëíîöåííîãî âîïëîùåíèÿ íåîáõîäèìû îñíîâîïîëàãàþ-
ùèå óñëîâèÿ. Òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ â ñâîåì òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîì 
ñìûñëå ïðåäñòàâëÿåò ñèñòåìó êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé, òåõíè÷åñêîå è 
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, èí-
ôîðìàöèîííûå ïîòîêè, îáúåäèíÿþùèå, äîïîëíÿþùèå è îáóñëàâëèâàþùèå 
ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó âñåé ñèñòåìû, òàêèì îáðàçîì ÿðêî âûðàæàÿ ïðèíöèï 
ýìåðäæåíòíîñòè. Ïðè îòñóòñòâèè îäíîãî èç ýëåìåíòîâ âûïîëíåíèå âîçëî-
æåííûõ ôóíêöèé â öåëîì ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì — èçíîøåííîñòü îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå äîðîã, îòñóòñòâèå ñîâðåìåí-
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íûõ àâòîìàãèñòðàëåé, íå îòâå÷àþùèé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì óðîâåíü 
èíôîðìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, óñòàðåâøèé, âûøåäøèé èç 
ñòðîÿ èëè ïðîñòî îòñóòñòâóþùèé ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ïîäâèæíîé ñîñòàâ 
íå ìîãóò ñôîðìèðîâàòü ñîâðåìåííóþ òðàíñïîðòíî-êîììóíèêàöèîííóþ ñèñ-
òåìó ñàìó ïî ñåáå, íå ãîâîðÿ óæå î ïðèîáðåòåíèè åþ íîâîãî êà÷åñòâà êàê 
ïîäñèñòåìû îáùååâðîïåéñêîé, êàê ýòî çàäåêëàðèðîâàíî â Òðàíñïîðòíîé 
ñòðàòåãèè Óêðàèíû [3], èëè îáùåìèðîâîé. 

Ôóíêöèîíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ïðåäúÿâëÿåò ê 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå ðÿä òðåáîâàíèé, îñíîâíûå èç êîòîðûõ íàïðÿìóþ çà-
âèñÿò îò ñóùåñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ âñåõ 
ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà. Ðàçâèòèå ñîáûòèé â ýòîé ïëîñêîñòè ëèøü ñ íå-
äàâíåãî âðåìåíè ñäâèíóëîñü ñ «ìåðòâîé» òî÷êè â ñèëó ïðèíÿòèÿ ðÿäà çà-
êîíîâ, ðàçðàáîòêè çàêîíîïðîåêòîâ è óòâåðæäåíèÿ ñòðàòåãèé. Ðå÷ü èäåò î 
âûøåóïîìÿíóòîé Òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè Óêðàèíû íà ïåðèîä äî 2020 ã. 
[3], Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ æ/ä òðàíñïîðòà íà ïåðèîä äî 2020 ã. [11], Ïðîåêòà 
Çàêîíà «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè», Çàêîíà «Ïðî îñîáëèâîñò³ óòâîðåííÿ 
ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ» [12], èçìåíåíèÿ ê Çàêîíó Óêðàèíû «Ïðî àâòîìîá³ëüíèé 
òðàíñïîðò» â ÷àñòè ñòàòüè 7 «Îðãàí³çàö³ÿ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü îð-
ãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ». Ïðè 
îçíàêîìëåíèè ñ íèìè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ãëàâíîé èäååé, à òî÷-
íåå ñêàçàòü, ìèññèåé âñåé ãðóïïû ýòèõ è ñîïóòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ ÿâëÿåòñÿ êàðäèíàëüíàÿ, èíñòèòóöèîíàëüíî çàêðåïëåííàÿ 
òðàíñôîðìàöèÿ èíñòèòóòà ñîáñòâåííîñòè íà òåððèòîðèè Óêðàèíû. Â çàäà-
÷è èññëåäîâàíèÿ íå âõîäèò ïîäðîáíûé àíàëèç ýòèõ äîêóìåíòîâ, îäíàêî íå-
îáõîäèìî ñäåëàòü àêöåíò èìåííî íà âîïðîñå ñîáñòâåííîñòè, êàê êëþ÷åâîì 
â äàííîì ñëó÷àå. 

Ñóùåñòâîâàíèå äèðåêòèâíî-çàêîñòåíåëîé, ñòðîãî âåðòèêàëüíî èíòåã-
ðèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ â òðàíñïîðòíîì êîìïëåêñå 
Óêðàèíû äàâíî ñòàëî êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ è äëÿ èíâåñòèöèîííûõ ïî-
ñòóïëåíèé, è äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà, è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àáñîëþòíî 
íîâîãî êà÷åñòâà óñëóã, è äëÿ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà âîïðîñîâ è ïðîáëåì, 
ïåðå÷åíü êîòîðûõ ìîæåò áûòü îãðîìíûì. Ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà íàçðåâàëî 
äàâíî, ìó÷èòåëüíî è ñëîæíî. Ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè òðàíñïîðòà, ó÷åíû-
ìè ïðåäëàãàëèñü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ñ ó÷åòîì îïûòà îáùåìèðîâîãî, à òàê-
æå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ òåíäåíöèé è ìåíòàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé Óêðàèíû. È åñëè â çàêîíîäàòåëüñòâå î æ/ä òðàíñïîðòå [12] 
çàêðåïëåíà ëèøü ñìåíà îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû è ïðåäîñòàâëåíî 
ïðàâî ôîðìèðîâàíèÿ Ïóáëè÷íîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «100 â³äñîòê³â 
àêö³é ÿêîãî çàêð³ïëþþòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, íà áàç³ Äåðæàâíî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ òà îðãàí³çàö³é çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ÿê³ 
ðåîðãàí³çîâóþòüñÿ øëÿõîì çëèòòÿ», òî â îòíîøåíèè óêðàèíñêèõ ìîðñêèõ 
ïîðòîâ ñèòóàöèÿ íå âûãëÿäèò ñòîëü îïòèìèñòè÷íî. Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà 
ðÿäå íåñîîòâåòñòâèé è ðàçíî÷òåíèé â ñòàòüÿõ Ïðîåêòà Çàêîíà «Ïðî ìîðñüê³ 
ïîðòè Óêðà¿íè», êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ñâîåì ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïèàëüíû-



107

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

ìè, îòìåòèì, ÷òî äàííûé çàêîíîïðîåêò, â òàêîì âèäå êàê îí ïðåäëîæåí äëÿ 
îáùåñòâåííûõ îáñóæäåíèé, ôàêòè÷åñêè íà÷èíàåò ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè 
ìîðñêèõ ïîðòîâ êàê öåëûõ èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ èëè îòäåëüíûõ åãî 
÷àñòåé, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ åùå áîëåå îïàñíûì áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæ-
íîñòè ýâîëþöèîííîãî öèâèëèçîâàííîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ. 

Âîçâðàùàÿñü ê íåïîñðåäñòâåííîé òåìå äàííîé ñòàòüè, âûäåëèì ñèñòåì-
íûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ, ñîîòâåòñòâèå êîòîðûì ãàðàíòèðóåò âûñîêîå êà-
÷åñòâî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû â öåëîì. 

Ïåðâûé, êîòîðûé íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ýòî ïðèíöèï óïðàâëÿåìîñòè, 
ïîñêîëüêó íè îäíà ñëîæíàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü 
áåç öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ êàê ïî ãîðèçîíòàëè, òàê è ïî âåðòè-
êàëè, ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè îáðàòíîé ñâÿçè. Ïîÿâëåíèå æå â ýêîíîìè÷å-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå Óêðàèíû íåçàâèñèìûõ (ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óñëîâíîñ-
òè) ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, â òîì ÷èñëå è íåðåçèäåíòîâ Óêðàèíû (âîïðîñ, 
êîòîðûé íå îñâåùåí äîëæíûì îáðàçîì â òðàíñïîðòíûõ çàêîíîïðîåêòàõ), 
ðàñïîëàãàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèìè ðåñóðñàìè è íå îòÿãîùåííûõ ãðóçîì îáÿ-
çàòåëüñòâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî îòíîøåíèþ ê íàåìíûì ðàáîòíèêàì (â Ïðî-
åêòå Òðóäîâîãî êîäåêñà ïåðå÷åíü îáÿçàòåëüñòâ, íàëàãàåìûõ íà íàåìíîãî 
ðàáîòíèêà, ñôîðìèðîâàí â 20 ñòàòåé, íà ðàáîòîäàòåëÿ — â 5), âûçûâàåò 
îáîñíîâàííûå îïàñåíèÿ. Òàêàÿ êàðäèíàëüíàÿ ñìåíà ñèñòåìû ïîñòðîåíèÿ 
îòíîøåíèé — ñêà÷îê îò æåñòêîé äèðåêòèâíîé ê ïîëíîé ïðèâàòèçàöèîí-
íîé — ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíûì èñòî÷íèêîì îïàñíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîì, 
ñòðàòåãè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì, ýêîëîãè÷åñêîì, ïîëèòè÷åñêîì àñïåêòàõ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà êàæäàÿ ñèñòåìà âëèÿåò 
íà äðóãóþ ñèñòåìó. Âåñü îêðóæàþùèé ìèð — âçàèìîäåéñòâóþùèå ñèñòå-
ìû, ðàçëè÷àþùèåñÿ ëèøü óñëîâíî. Òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ Óêðàèíû — 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ ñëàæåííàÿ, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ ñëîæíàÿ 
ñèñòåìà. 

Ñîõðàíåíèå öåëîñòíîñòè òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà êàê ýôôåêòèâíîé 
ñèñòåìû âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, 
â äàííîì ñëó÷àå ïðîõîæäåíèÿ ýòàïà êîðïîðàòèçàöèè ñ ñîõðàíåíèåì ñòðà-
òåãè÷åñêèõ îáúåêòîâ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, õîòÿ áû íà ïåðâûõ ýòà-
ïàõ, ñ âîçìîæíîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâî-
âûõ àêòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîïèñûâàþùèõ íåîáõîäèìûå îáÿçàòåëüñòâà 
äëÿ ñîáñòâåííèêîâ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàþùèõ âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî 
ðàáîòàòü â êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ áåç äèðåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà. Óòðàòà ãîñóäàðñòâîì ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà ýëåìåíòû 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ò. å. ôàêòè÷åñêèé âûõîä îòäåëüíûõ åå ñîñòàâíûõ 
÷àñòåé èç ñèñòåìû, èçìåíåíèå õàðàêòåðà ñâÿçåé ìåæäó åå ýëåìåíòàìè â 
ñòîðîíó ðàçáàëàíñèðîâàíèÿ (íåâûïîëíåíèå ïðèíöèïîâ îðãàíèçîâàííîñòè, 
ñîãëàñîâàííîñòè, êîîðäèíèðóåìîñòè, ñîâìåñòèìîñòè è èåðàðõè÷åñêîé óïî-
ðÿäî÷åííîñòè), íå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Óê-
ðàèíû êàê ýôôåêòèâíîé êà÷åñòâåííîé öåëîñòíîñòè. 
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ÑÈÑÒÅÌÍ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ Ó ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍ²É ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ 
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÈÕ ÌÅÐÅÆ 

Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ çðîáëåíî àíàë³ç òà çàïðîïîíîâàí³ ïðèíöèïîâ³ ï³äõîäè äî ïîáóäîâè 

òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ÿê ñêëàäíî¿ áàãàòîêîìïîíåíòíî¿ ö³ë³ñíîñò³ ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè òà ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç âèñîêîêîíêóðåíòíèìè çîâí³ø-
í³ìè ðèíêàìè, ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâîïîëîæí³ ñèñòåìí³ ïðèíöèïè ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÿê ÿê³ñíî¿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ, ñèñòåìí³ ïðèíöèïè. 
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S. V. Ilchenko 

SYSTEM PRINCIPLES IN THE TERRITORIAL ORGANIZATION 
OF TRANSPORT NETWORKS 

Summary 
In article the analysis has been made and basic approaches to construction of a 

transport complex have been offered as a difficult multicomponent integrity in social 
and economic space of Ukraine and in interrelation with highly competitive foreign 
markets, basic system principles of its functioning as qualitative effective system have 
been formulated. 

Key words: the system approach, a transport complex, system principles. 
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ÓÄÊ 330.341.1 

À. ². Êîçëîâà 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ² PÅÉÒÈÍÃÈ ßÊ ÔÀÊÒÎP ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ²Ì²ÄÆÓ 
ÊPÀ¯ÍÈ 

Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî påéòèíã ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó êpà¿í òà éîãî âïëèâ íà 
åêîíîì³÷íå çpîñòàííÿ. Ïpîàíàë³çîâàíî ï³ä³íäåêñ «³ííîâàö³¿» ç³ ñêëàäîâèìè 
òà éîãî âïëèâ íà ôîpìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ì³äæó Óêpà¿íè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé påéòèíã, ãëîáàëüí³ ³íäåêñè ³ííîâàö³é, 
ñòpàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó, àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîïèòó. 

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïpîöåñ³â íàáóëè âñåîõîïëþþ÷î-
ãî õàpàêòåpó, ñòèìóëþþ÷è ñóòòºâ³ çpóøåííÿ ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íî-
ìó ïpîñòîp³, à ñàìå â ³ííîâàö³éíîìó pîçâèòêó. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ 
íàïpÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ påéòèíã³â, 
ÿê³ âïëèâàþòü íà ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé pîçâèòîê. Çàçíà÷åí³ ïpîáëåìè íà-
áóëè îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè ñàìå ï³äâèùåííÿ påéòèíãó êpà¿í â 
³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ âèõîäó ç påöåñ³¿ êpà¿í, 
ÿê³ çàçíàëè çíà÷íèõ âòpàò âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êpèçè, 
îñîáëèâî Óêpà¿íà. ªâpîïåéñüêèé âèá³p Óêpà¿íè íà øëÿõó ³íòåãpàö³¿ ó âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íå êîíêópåíòíå ñåpåäîâèùå çóìîâèâ íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó 
³ííîâàö³éíîãî påéòèíãó Óêpà¿íè. 

Òåîpåòè÷íîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ ñòàëè ïpàö³ òàêèõ çàpóá³æíèõ ó÷å-
íèõ, ÿê ². Àíñîôô, P. Áàçåëü, Á. Áåpìàí, Ñ. Áëåê, Ä. Áîéò, P. Ápàóí, 
Ã. Êàpòåp, Í. Ìàëõîòpà, Ñ. Ì³ëëåp. Ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó 
êpà¿í íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïpîöåñ³â çíàéøëè âèñâ³òëåí-
íÿ â pîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â Â. Ä. Áàçèëåâè÷, Â. Ã. Ãåpàñèì÷óê, 
Î. Ë. Êàí³ùåíêî, Ë. Ë. Ê³ñòåpñüêîãî, À. ². Êpåä³ñîâà, Í. Í. Ìàçóp³íî¿, 
Â. Ô. Îíèùåíêà, Â. Í. Ïàpñÿêà, Î. ². Pîãà÷à, Ã. Ê. Pîãîâà, Â. P. Ñ³äåí-
êà, À. Î. Ñòàpîñò³íà, ². Î. Òêà÷åíêà, À. Ñ. Ô³ë³ïåíêà, Ò. Ì. Öèãàíêîâî¿, 
Ì. Ã. ×óìà÷åíêà, Í. Í. ×óp³ëîâà, Î. ². Øíèpêîâà. 

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâèì íàïpàöþâàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ òà çàpóá³æíèõ 
ó÷åíèõ ó äîñë³äæåíí³ äàíî¿ ïpîáëåìàòèêè, ïîòp³áíî çàçíà÷èòè, ùî äåÿê³ 
ïèòàííÿ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè, à ñàìå ùîäî åêîíîì³÷íîãî ³ì³äæó 
êpà¿í òà Óêpà¿íè çîêðåìà â ñòðàòåã³÷íîìó íàïðÿìêó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ³ííîâàö³éíèõ ðåéòèíã³â íà ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ êðà¿í. 

Ñâ³òîâà åêîíîì³êà óâ³éøëà â ïåp³îä pàäèêàëüíî¿ ñòpóêòópíî¿ òpàíñ-
ôîpìàö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç ñóòòºâèì çpîñòàííÿì pîë³ íàóêîì³ñòêèõ, âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ âèpîáíèöòâ, pîçâèòîê ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ãîëîâíèì 
÷èíîì ³íòåíñèâíèì âèêîpèñòàííÿì çíàíü ³ øèpîêèì âïpîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³é ó p³çí³ ñôåpè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Ôîpìóºòüñÿ åêîíîì³êà, 
ùî ´póíòóºòüñÿ íà çíàííÿõ. Öå àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
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íîñò³, ÿêà º ôàêòè÷íî íåîäì³ííîþ óìîâîþ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ åêîíî-
ì³êè, êîíêópåíòîñïpîìîæíî¿ íà ñâ³òîâèõ pèíêàõ. Äî íàéá³ëüø â³äî-
ìèõ òà øèpîêî ïpèéíÿòèõ ó ñâ³òîâ³é òåîp³¿ òà ïpàêòèö³ âèì³pþâàííÿ 
òà ïîp³âíÿëüíîãî àíàë³çó ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó êpà¿í ³íäåêñ³â íàëå-
æàòü: Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é (Global Innovation Index, GII), ÿêèé 
pîçpàõîâóº àíàë³òè÷íèé öåíòp Ëîçàííñüêî¿ øêîëè á³çíåñó INSEAD, 
Øâåéöàp³ÿ; Ì³æíàpîäíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é BCG (Intårnational Innovation 
Index BCG, IntII BCG), ÿêèé pîçpàõîâóþòü åêñïåpòè Áîñòîíñüêî¿ êîí-
ñàëòèíãîâî¿ ãpóïè, ÑØÀ; ²íäåêñ ³ííîâàö³éíî¿ ñïpîìîæíîñò³ (Innovation 
Capacity Index, ICI) ì³æíàpîäíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ñòpóêòópè EFD — Global 
Consulting Network; ²ííîâàö³éíèé ³íäåêñ ªâpîïåéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî 
òàáëî (European Innovation Scoreboard Summary Innovation Index, SII). 
Íàçâàí³ ³íäåêñè p³çíÿòüñÿ ñâî¿ìè ñêëàäîâèìè, àëãîpèòìîì ³íòåãpàö³¿ òà 
øêàëîþ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â. 

Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é INSEAD pîçpàõîâóºòüñÿ ç 2007 p. 
åêñïåpòàìè Á³çíåñ-øêîëè INSEAD íà áàç³ 132 êpà¿í. Àâòîp êîíöåïö³¿ GII 
ïpîôåñîp Ñóì³òpà Äóòòà íàãîëîøóº íà êëþ÷îâ³é pîë³ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè êpà¿í, â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ 
êîíêópåíòîñïpîìîæíîñò³ â ãëîáàëüíîìó ñåpåäîâèù³, ÿê ïpîâ³äíî¿ póø³éíî¿ 
ñèëè ñó÷àñíèõ çì³í, äâèãóíà pîçâèòêó òà äîápîáóòó. Ìåòîäèêà pîçpàõóíêó 
³íäåêñó îáóìîâëþº âèîêpåìëåííÿ äâîõ ãpóï ïîêàçíèê³â: ²íäåêñ óìîâ 
(ôàêòîp³â) ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó (Innovation Input Index), ùî ñêëàäàºòü-
ñÿ ç ñóá³íäåêñ³â: ³íñòèòóòè; ëþäñüêèé ïîòåíö³àë; çàãàëüíà ³íôpàñòpóêòópà; 
pîçâèíóò³ñòü pèíê³â; pîçâèíóò³ñòü á³çíåñó; ²íäåêñ påçóëüòàò³â ³ííîâà-
ö³éíîãî pîçâèòêó (Innovation Output Index), ÿêèé ì³ñòèòü ñóá³íäåêñè: 
påçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; òâîp÷³ äîñÿãíåííÿ òà äîápîáóò. Íàçâàí³ 
ñóá³íäåêñè âêëþ÷àþòü â ñåáå 19 óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â òà á³ëüø í³æ 
60 ³íäèêàòîp³â, ÿê³ âèñâ³òëþþòü p³çí³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó òà 
îòpèìàí³ ç ÷èñåëüíèõ äæåpåë. 

Ì³æíàpîäíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é BCG äëÿ 110 êpà¿í pîçpàõîâàíèé ó ÑØÀ 
çà ìåòîäèêîþ Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãpóïè. ²íäåêñ ì³ñòèòü ø³ñòü ñóá-
³íäåêñ³â, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãpóïè: 

1. Óìîâè ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó: áþäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà; ³íø³ 
ïîë³òèêè (ïîë³òèêà îñâ³òè, òîpã³âåëüíà ïîë³òèêà, ³íôpàñòpóêòópíà ïîë³-
òèêà òîùî); ³ííîâàö³éíå ñåpåäîâèùå (îñâ³òà, êâàë³ô³êàö³ÿ pîáî÷î¿ ñèëè, 
ÿê³ñòü ³íôpàñòpóêòópè, á³çíåñîâå ñåpåäîâèùå). Íàçâàí³ óìîâè çä³éñíþþòü 
âïëèâ íà ³ííîâàö³éíèé pîçâèòîê øëÿõîì ï³äòpèìêè àáî ñòpèìóâàííÿ çó-
ñèëü êîìïàí³é òà ãàëóçåé åêîíîì³êè. 

2. Påçóëüòàòè ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó: åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó (âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèé åêñïîpò, ïpîäóêòèâí³ñòü ïpàö³, pèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ êîìïà-
í³é); âïëèâ ³ííîâàö³é íà ñóñï³ëüñòâî (çàéíÿò³ñòü, ³íâåñòèö³¿, ìîá³ëüí³ñòü 
á³çíåñó, åêîíîì³÷íå çpîñòàííÿ). 

²íäåêñ ³ííîâàö³éíî¿ ñïpîìîæíîñò³ pîçpàõîâóº ì³æíàpîäíà äîñë³äíèöü-
êà ñòpóêòópà EFD — Global Consulting Network, î÷îëþâàíà ïpîôåñîpîì 
Àóãóñ òî Ëîïåñîì Êëàpîñîì, íà áàç³ 131 êpà¿íè. Ó ñòpóêòóp³ ²íäåêñó ³ííî-
âàö³éíî¿ ñïpîìîæíîñò³ âèîêpåìëåíî ï’ÿòü áàçîâèõ ôàêòîp³â: 
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1. ²íñòèòóö³éíå ñåpåäîâèùå: åôåêòèâí³ñòü ópÿäó; ÿê³ñòü äåpæàâíîãî 
óïpàâë³ííÿ; ñòpóêòópíà ïîë³òèêà; ìàêpîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü. 

2. Ëþäñüêèé êàï³òàë, ïpîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà. 
3. Påãóëÿòîpíà ïîë³òèêà, óìîâè òà ïpàâîâ³ çàñàäè âåäåííÿ á³çíåñó. 
4. Äîñë³äæåííÿ òà pîçpîáêè: ³ííîâàö³éíà ³íôpàñòpóêòópà, ïàòåíòè òà 

òîpãîâåëüí³ ìàpêè. 
5. Ñïpèéíÿòëèâ³ñòü òà âèêîpèñòàííÿ ³íôîpìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 

òåõíîëîã³é. 
²ííîâàö³éíèé ³íäåêñ ªâpîïåéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî òàáëî º ïpîåêòîì 

ªâpîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ PRO INNO EUROPE, ÿêèé çä³éñíþº àíàë³ç 
påçóëüòàò³â påàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ òà påã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïîë³-
òèê êpà¿í ªâpîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÑØÀ, ßïîí³¿. ²íäåêñ ì³ñòèòü òpè ãpóïè 
³íäèêàòîp³â: 

1. Påñópñí³ ìîæëèâîñò³: ëþäñüê³ påñópñè; ô³íàíñîâ³ òà ³íôpàñòpóêòópí³ 
ìîæëèâîñò³. 

2. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ô³pì: ³íâåñòèö³¿; ì³æô³pìîâ³ çâ’ÿçêè òà ï³ä-
ïpèºìíèöòâî; ³ííîâàö³éíà påçóëüòàòèâí³ñòü. 

3. Åêîíîì³÷íèé åôåêò: çàéíÿò³ñòü íà ñåpåäíüî- òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ï³äïpèºìñòâàõ, çàéíÿò³ñòü íà íàóêîâîì³ñòêèõ ï³äïpèºìñòâàõ [1, ð. 34–37]. 
Påéòèíã ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó çà òpüîìà ³íäåêñàìè ïpåäñòàâëåíèé â òà-
áëèö³ 1. 

Òàáëèöÿ 1 

Ñâ³òîâ³ påéòèíãè ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó

Ãëîáàëü-
íèé ³íäåêñ 
³ííîâàö³é 
INSEAD 

Çíà÷åííÿ 
³íäåêñó 
(ì³ñöå â 

påéòèíãó)

Ì³æíàpîä íèé 
³íäåêñ 

³ííî âàö³é BCG 

Çíà÷åííÿ 
³íäåêñó 
(ì³ñöå â 

påéòèíãó) 

²íäåêñ ³ííîâà-
ö³éíî¿ 

ñïpîìîæ íîñò³ 
EFD — GCN

Çíà÷åííÿ 
³íäåêñó 
(ì³ñöå â 

påéòèíãó)
Øâåéöàp³ÿ 4,86 (1) Ñ³íãàïóp 2,45 (1) Øâåö³ÿ 82,20 (1)
Øâåö³ÿ 4,85 (2) Ï³âäåííà Êîpåÿ 2,26 (2) Ô³íëÿíä³ÿ 77,80 (2)
Ñ³íãàïóp 4,83 (3) Øâåéöàp³ÿ 2,23 (3) ÑØÀ 77,50 (3)
Ãîíêîíã 4,82 (4) ²ñëàíä³ÿ 2,17 (4) Øâåéöàp³ÿ 77,00 (4)
Ô³íëÿíä³ÿ 4,72 (5) ²pëàíä³ÿ 1,88 (5) Í³äåpëàíäè 76,60 (5)
Pîñ³ÿ 0,31(54) Pîñ³ÿ –0,09 (49) Pîñ³ÿ 40,1 (56)
Óêpà¿íà 0,02 (62) Óêpà¿íà –0,45 (64) Óêpà¿íà 35,01 (60)

Äæåpåëî: Pîçpîáëåíî àâòîpîì íà îñíîâ³ äàíèõ [2, 3]. 

Îòæå, òàêèé påçóëüòàò äîçâîëÿº pîçãëÿäàòè óçàãàëüíåíèì ÷èíîì p³âåíü 
³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó êpà¿í ñâ³òó çà áóäü-ÿêèì ³íäåêñîì ³ç çàçíà÷åíèõ 
âèùå. Ïåpñïåêòèâíèì ï³äõîäîì äî ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´póíòóâàííÿ êîíöåï-
ö³¿ ñòàëîãî ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó º çâ’ÿçîê ì³æ ³ííîâàö³éíèì pîçâèòêîì 
òà ñòàëèì pîçâèòêîì êpà¿í ñâ³òó. Óêpà¿íà ïîêpàùèëà ñâ³é påçóëüòàò â ³í-
äåêñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ñïpîìîæíîñò³, çàéíÿâøè 60 ì³ñöå (35,01). Ë³äèpóþ÷³ 
ïîçèö³¿ â ñâ³ò³ ìàéæå íå çì³íèëèñü, ïåpø³ ì³ñöÿ çàéìàþòü: Øâåö³ÿ, 
Ñ³íãàïóp, Øâåéöàp³ÿ. Ïpîàíàë³çóºìî á³ëüø äåòàëüíî ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü â Óêpà¿í³ òà ¿¿ påéòèíãè ñåpåä 135 êpà¿í çà 2008–2011 pp., ùî 
ïpåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 2. 
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Òàáëèöÿ 2 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêpà¿í³ çà 2008–2011 pp.

 
2008–2009 2009–2010 2010–2011

påéòèíã 
êpà¿í

 áàë 
(1–7)

påéòèíã 
êpà¿í

 áàë 
(1–7)

påéòèíã 
êpà¿í

 áàë 
(1–7)

²ííîâàö³¿ 52 3,5 63 3,31 64 3,21
²ííîâàö³éíà ñïpîìîæí³ñòü 31 3,8 33 3,7 38 3,5
Íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè 48 4,2 57 3,9 69 3,6
Ìàòåp³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ 
êîìïàí³é íà äîñë³äæåííÿ 

52 3,3 69 3,0 70 3,0

Âçàºìîçâ’ÿçêè óí³âåpñèòåò³â ç 
³ííîâàö³éíèìè ³íñòèòóòàìè

49 3,6 65 3,5 73 3,5

Äåpæàâí³ çàêóï³âë³ ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é 

54 3,7 86 3,3 113 3,1

Ê³ëüê³ñòü â÷åíèõ òà ³íæåíåp³â 54 4,4 51 4,4 54 4,3

Äæåpåëî: Pîçpîáëåíî àâòîpîì íà îñíîâ³ äàíèõ [4]. 

Îòæå, ìîæíà âèÿâèòè íåãàòèâíó äèíàì³êó ï³ä³íäåêñà «³ííîâàö³¿», æîäíà 
ñêëàäîâà íå ìàº ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ, êîæíîãî pîêó áàëè â 
påéòèíãó çìåíøóþòüñÿ: 2008–2009 pp. — 3,5 áàëè; 2009–2010 pp. — 3,31; 
2010–2011 pp. — 3,21. Çá³ëüøèòè åôåêòèâí³ñòü âïpîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
òà ï³äâèùèòè påéòèíã Óêpà¿íè â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæå äåpæàâíà 
ñòpàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó, ÿêà ïîâèííà áóòè ñïpÿìîâàíà íà: 

– çá³ëüøåííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ íà ï³äâèùåííÿ 
pîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó; 

– çàîõî÷åííÿ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïpÿìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³é íà ïpîïîçèö³¿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ïpîäóêò³â; 

– ñòâîpåííÿ ñïpèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âïpîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèpîáíè÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü òà ïîáóò íàñåëåííÿ. 

Ì³æíàpîäíà ñèñòåìà ³ííîâàö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, ÿêà âîëîä³º äàíè-
ìè ïpî íàóêîâî-òåõí³÷íèé pîçâèòîê, êîæåí p³ê âäîñêîíàëþº ìåòîäè 
pîçpàõóíêó p³çíîìàí³òíèõ ³íäåêñ³â ³ påéòèíã³â êîíêópåíòîñïpîìîæíîñò³, 
ùî â³äîápàæàþòü ïîòåíö³àë ³ ïîp³âíÿëüí³ ïåpåâàãè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êpà¿íè. 
Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü öèõ pîçpîáîê ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñíîâíèé âåêòîp 
ñó÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ êîíêópåíö³¿ ëåæèòü â îáëàñò³ äèíàì³÷íî ì³íëèâèõ 
ïåpåâàã, çàñíîâàíèõ íà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåííÿõ ³ ³ííîâàö³ÿõ. 
Íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ çàáåçïå÷óâàíå íèìè çpîñòàííÿ ïpîäóêòèâíîñò³ ³ åôåê-
òèâíîñò³ äîçâîëÿþòü äîìàãàòèñÿ ãîëîâíî¿ óìîâè íàö³îíàëüíî¿ ³ ãàëóçåâî¿ 
êîíêópåíòîñïpîìîæíîñò³: âèpîáíèöòâà òîâàp³â ³ ïîñëóã, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
âèìîãàì ñâ³òîâèõ pèíê³â, íà îñíîâ³ âèñîêî¿ ïpîäóêòèâíîñò³ ïpàö³ ³ ïpè îä-
íî÷àñíîìó ï³äâèùåíí³ påàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. 

Îòæå, âïpîâàäæåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ïpîpèâó ìàº çàáåçïå÷óâà-
òèñü àêòèâíîþ äåpæàâíîþ ïîë³òèêîþ, îñîáëèâî ó íàïpÿì³ pîçøèpåííÿ 
äåpæàâíî-ïpèâàòíîãî ïàpòíåpñòâà, ó ñôåp³ íàóêè ³ ³ííîâàö³é ç ìåòîþ ï³ä-
âèùåííÿ çàö³êàâëåííÿ á³çíåñó ùîäî ³íâåñòóâàííÿ. 

Ïp³îpèòåòíèì çàâäàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè påñòpóê-
òópèçàö³ÿ ñèñòåìè ñòpàòåã³÷íèõ ïp³îpèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî pîçâèòêó ç³ 
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ñêîpî÷åííÿì ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³ òà çáåpåæåííÿì òèõ, â ÿêèõ Óêpà¿íà ìàº 
ñóòòºâèé íàóêîâèé çäîáóòîê ³ ïåpñïåêòèâè. 

Ïpîàíàë³çóâàâøè ³ííîâàö³éí³ påéòèíãè ÿê ôàêòîp åêîíîì³÷íîãî ³ì³äæó 
êpà¿í, ìîæíà çpîáèòè âèñíîâêè, ùî â Óêpà¿í³ òpåáà pîçøèpèòè ïpàêòèêó 
áåçîïëàòíîãî êîpèñòóâàííÿ äåpæàâíèìè ³íôîpìàö³éíèìè ïîñëóãàìè ³íñòè-
òóò³â, ÿê³ íàäàþòü p³çíîìàí³òí³ ïîñëóãè, à ñàìå ô³íàíñîâ³, êîíñàëòèíãîâ³, 
ìàpêåòèíãîâ³, ³íôîpìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³, þpèäè÷í³, îñâ³òí³ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíöåíòpóþòü òà ïîøèpþþòü ³íôîpìàö³þ 
ïpî ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Òàêîæ ïîòp³áíî îõîpîíÿòè ³íòåëåêòóàëüíó âëàñ-
í³ñòü òà pîçâèâàòè äåpæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ïpàâîâî¿ îõîpîíè påçóëüòàò³â 
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ôàêòîp ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ñàìå äëÿ ñåpåäíüî- ³ äîâãîñòpîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî pîçâèòêó. Õî÷à áåç 
òàêèõ çì³í êpà¿íà ìîæå ï³äíÿòè ñòàíäàpòè æèòòÿ â êîpîòêîñòpîêîâîìó 
ïåp³îä³, íàïpèêëàä, øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ, àëå öå íå çàáåç-
ïå÷óº äîâãîñòpîêîâèé påçóëüòàò. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ àíàë³òè÷í³ pîçpîáêè 
ïåpåêîíëèâî äîâîäÿòü, ùî ò³ëüêè ôàêòîp òåõíîëîã³÷íèõ çì³í çàáåçïå÷óº 
áåçïåpåpâíèé åêîíîì³÷íèé pîçâèòîê êpà¿íè, íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ì³ñöÿ ó ñâ³òî-
âîìó ³ííîâàö³éíîìó påéòèíãó. 

Ïpîàíàë³çóâàâøè ³ííîâàö³éí³ påéòèíãè êpà¿í òà Óêpà¿íè çîêpåìà, 
ìîæíà çpîáèòè âèñíîâêè, ùî çà ãîëîâíèìè ïîêàçíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè Óêpà¿íà â³ä÷óòíî â³äñòàº â³ä pîçâèíóòèõ êpà¿í. Âîäíî÷àñ íå 
âèêîpèñòîâóþòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì íàÿâí³ ïåpåäóìîâè âïpîâàäæåííÿ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ çàñàä êîíêópåíòîñïpîìîæíîñò³ óêpà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êè. Âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çpîñòàííÿ ïpîòÿãîì îñòàííüîãî ïåp³îäó, 
ïîp³âíÿííèé ç ºâpîïåéñüêèìè ïîêàçíèêàìè p³âåíü íàñè÷åíîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè íàóêîâèìè êàäpàìè íå ïåpåòâîpèëèñÿ, íà æàëü, íà póø³éí³ 
ñèëè ¿¿ påñòpóêòópèçàö³¿ ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïåpåîçápîºííÿ. 
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Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÅ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² Â²ÄÍÎÑÈÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ²Ç ÐÎÑ²ªÞ 

Ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòü ïîíÿòòÿ «ì³æíàðîäíå ñòðàòåã³÷íå åêîíîì³÷íå ïàðòíåð-
ñòâî», àíàë³çóºòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ, âè-
çíà÷àþòüñÿ ïðèíöèïè åôåêòèâíèõ â³äíîñèí ïàðòíåðñòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
Ðîñ³ºþ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíå ñòðàòåã³÷íå åêîíîì³÷íå ïàðòíåðñòâî, ïðèíöèïè 
ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ñòðàòåã³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, â³äíîñè-
íè ì³æ Ðîñ³ºþ òà Óêðà¿íîþ. 

Óêðà¿íà º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø ³íòåãðîâàíèõ â ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ ¿¿ åêîíîì³êè çà ïîêàçíèêàìè 
åêñïîðòíî¿ (â³äíîøåííÿ åêñïîðòó äî ÂÂÏ) òà ³ìïîðòíî¿ êâîò (â³äíîøåí-
íÿ ³ìïîðòó äî ÂÂÏ) ó 2010 ð. äîð³âíþâàëà 49,3 % òà 52,7 % â³äïîâ³äíî  
[1]. Òàêå ñòàíîâèùå íàäàº ÿê ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³, òàê ³ çàãðîçè äëÿ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì âèãîä 
â³ä â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè º âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
îðãàí³çàö³ÿìè òà ãðîìàäÿíàìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, 
ÿê³ êîìïàí³¿ — ñâ³òîâ³ ë³äåðè ïðîïîíóþòü íà ðèíêó Óêðà¿íè. Ç ³íøîãî 
áîêó, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ 
ôàêòè÷íå ðîçòàøóâàííÿ â ãðóï³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ðîáèòü çàõèñò 
ñâî¿õ ðåñóðñ³â — ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ òîùî — â³ä íàäì³ðíî ³íòåíñèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ³íäóñòð³àëüíî 
ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè íàäçâè÷àéíî âàæêîþ ñïðàâîþ. 

Äëÿ Óêðà¿íè â òàêèõ óìîâàõ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º âñòàíîâëåííÿ, 
ï³äòðèìàííÿ òà ðîçâèòîê â³äíîñèí ì³æíàðîäíîãî ñòðàòåã³÷íîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïàðòíåðñòâà (ÌÑÅÏ) ³ç íèçêîþ êðà¿í, ÿê³ îá’ºêòèâíî çàö³êàâëåí³ â 
¿¿ óñï³øíîìó ðîçâèòêó. Îäí³ºþ ³ç ïåðøèõ â öüîìó ïåðåë³êó º Ðîñ³éñüêà 
Ôåäåðàö³ÿ. 

Óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüê³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè âçàãàë³, òà îñîáëèâîñò³ â³ä-
íîñèí ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, çîêðåìà, ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ 
óâàãè óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ — ÿê ³ñòîðèê³â òà ïîë³òîëîã³â, òàê 
³ åêîíîì³ñò³â. Íàéá³ëüø ïîâíî ïðîáëåìàòèêà ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí Óêðà¿íè òà ¿¿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç îêðåìèìè êðà¿íàìè ³, çîêðåìà, 
ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ ðîçðîáëåíà ó ïðàöÿõ Â. Àíäð³é÷óêà, Â. Àí³ê³-
íà, Â. Áîðîäþêà, Â. Áóäê³íà, Ì. Áóðì³ñòðîâà, Þ. Âàñèëåíêà, Î. Âëàñþêà, 
Á. Ãóáñüêîãî, À. Äüîì³íà, Î. ªìåëüÿíîâà, ß. Æàë³ëà, Â. Çàòóë³íà, Â. ²âà-
íîâà, Þ. Êàðàñüîâà, Â. Êîìàðîâà, Ä. Ëóê’ÿíåíêà, ª. Ìî³ñåºâà, Î. Îñòðîãî, 
Ò. Ïàíô³ëîâî¿, Þ. Ïàõîìîâà, Ñ. Ïèðîæêîâà, Î. Ïëîòí³êîâà, À. Ïîðó÷íè-
êà, ². Ïóçàíîâà, Í. Ðàñêîâî¿, Î. Ñàìîäóðîâà, À. Ñóõîðóêîâà, À. Ñòàðî-
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ñò³íî¿, Â. Òèòàðåíêà, ². Ôàì³íñüêîãî, À. Ô³ë³ïåíêà, Ë. ×åêàëåíêî òà ³í. 
Â ¿õ ðîáîòàõ ðîçêðèâàþòüñÿ ÿê êëàñè÷í³, òàê ³ ñó÷àñí³ ôîðìè ì³æíàðîä-
íîãî òà óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà: òîðã³âëÿ, 
³íâåñòèö³éíà ñï³âïðàöÿ, ñï³ëüíå òà ïðèêîðäîííå ï³äïðèºìíèöòâî, ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ó áàíê³âñüê³é òà ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ, âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ, 
íàóêîâî-òåõí³÷íå òà ³ííîâàö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ïðîòå íåâèð³øåíèìè çà-
ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ÿê ñóòíîñò³ ³ ïðèíöèï³â ÌÑÅÏ, òàê ³ éîãî îñîáëèâîñò³ 
ñòîñîâíî ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèõ â³äíîñèí. 

Äëÿ óñï³øíîãî ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ãëîáàëüíî¿ êðèçè, ïåðåõîäó äî ñòàëî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç äîâãîñòðîêîâèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ íå íèæ÷å 
6–6,6 % äëÿ Óêðà¿íè, 4,5–5 % äëÿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ïîòð³áåí âèïåðå-
äæàþ÷èé ðîçâèòîê òîðã³âåëüíî-³íâåñòèö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ äâîìà êðà¿íà-
ìè, ïîñèëåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â äëÿ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Íà Âñåñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ â ñ³÷í³ 
2012 ð. ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð ßíóêîâè÷ ó áåñ³ä³ ç Ïðåçèäåíòîì Ïîëü-
ù³ Îëåêñàíäðîì Êâàñíºâñüêèì çàçíà÷èâ, ùî «ìè ï³äòðèìóâàëè ³ ïðîäî-
âæóºìî ï³äòðèìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ â³äíîñèíè ç Ðîñ³ºþ. Ìè — äîâãîñòðîêîâ³ 
ïàðòíåðè, òà â íàñ º áàãàòî ñï³ëüíèõ ïðîáëåì, ÿêèìè ìè ö³êàâèìîñü»  [2]. 
Òàêîæ â³í çðîáèâ îñîáëèâèé íàãîëîñ íà ñòð³ìêå çðîñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ 
â³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè. Â 2011 ðîö³ îáñÿã òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³-
ºþ äîñÿã ìàéæå 50 ìëðä äîëàð³â. 

Âèá³ð Óêðà¿íîþ ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó 
áà÷åíí³ øëÿõ³â ðîçâèòêó äåðæàâè, îáóìîâëåíèé óñâ³äîìëåííÿì ¿¿ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ çàñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ó ðÿä³ âèïàäê³â õàðàêòåð öèõ â³ä-
íîñèí ìîæå íàáóâàòè æèòòºâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâè-
òêó íàøî¿ äåðæàâè. Çì³öíåííÿ ³ ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íèõ â³äíîñèí, íàäàííÿ 
¿ì á³ëüø ãëèáîêîãî çì³ñòó ìàº ñòàíîâèòè ïðîâ³äíó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ çó-
ñèëü óêðà¿íñüêî¿ äèïëîìàò³¿ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é. Âèçíà÷åííÿ 
ìîæëèâèõ ïàðòíåð³â òà ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó äâîñòîðîíí³õ âçàºìèí äî òà-
êîãî ð³âíÿ — òðèâàëèé òà ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé çàëåæèòü â³ä íèçêè ÷èí-
íèê³â ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, áåçïåêîâîãî, êóëüòóðíîãî òîùî õàðàêòå-
ðó. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïàðòíåð òàêîæ ìàº áóòè çàö³êàâëåíèé ó ñòðàòåã³÷íîìó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³ ÿê ñêëàäîâ³é ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. 
Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè ôîðìóºòüñÿ çã³äíî ç îáðàíèì 
Óêðà¿íîþ ñòðàòåã³÷íèì êóðñîì íà ìîäåðí³çàö³þ êðà¿íè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
ñó÷àñíèõ âèêëèê³â ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó. 

Íåîáõ³äíèìè ñêëàäîâèìè óñï³øíèõ â³äíîñèí ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåð-
ñòâà º: 

– ñï³ëüí³ñòü ö³ëåé (âèð³øàëüíó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ àëüÿíñó â³ä³ãðàº áà-
ëàíñ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â); 

– äîâ³ðà (êîæíà ñòîðîíà ìàº áóòè âïåâíåíà â ÷åñíîñò³ ³ íàä³éíîñò³ ïàðò-
íåðà); 

– ïîä³áí³ñòü êóëüòóð (ïðîáëåìè òà íåâäà÷³ ó ñòðàòåã³÷íèõ â³äíîñèíàõ 
÷àñòî çâîäÿòüñÿ äî ïîã³ðøåííÿ âçàºìèí ³ êîíôë³êò³â ì³æ ïàðòíåðàìè. Êî-
ìóí³êàö³ÿ ì³æ ïàðòíåðàìè ç³ ñõîæèìè êóëüòóðàìè ïîëåãøóºòüñÿ, ùî äî-
çâîëÿº øâèäêî ïðèéìàòè ð³øåííÿ); 
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– êîíòðîëü (äàíà ñêëàäîâà ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ äîì³íóþ÷îãî àáî ãî-
ëîâíîãî ïàðòíåðà. Àëå íàÿâí³ñòü äîì³íóþ÷îãî ïàðòíåðà ó ñòðàòåã³÷íèõ â³ä-
íîñèíàõ âèêëèêàº áàãàòî äèñêóñ³é. Íà äóìêó Äæ. Ï. Ê³ëë³íãà, ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè, â ÿêèõ îäèí ³ç ïàðòíåð³â äîì³íóþ÷èé, á³ëüø óñï³øí³, îñê³ëüêè 
ïðè êåðóâàíí³ àëüÿíñîì îäíèì ïàðòíåðîì ì³í³ì³çóþòüñÿ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç êîîðäèíàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ àëüÿíñó. Ë. Áëîäæåò ââàæàº, ùî ñòðóêòóðà 
àëüÿíñó ç ð³âíèì ðîçïîä³ëîì êîíòðîëþ á³ëüø åôåêòèâíà, îñê³ëüêè óíå-
ìîæëèâëþº çëîâæèâàííÿ äîì³íóþ÷èì ñòàíîâèùåì [3]). 

Âèïðîáîâóâàííÿ ì³öíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ â³äíîñèí â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ 
ïîãëèáëåííÿ ãëîáàëüíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, çàãîñòðåííÿ áîðîòüáè 
çà ðèíêè çáóòó òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè íà òë³ íàðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³. Ïåðåðîçïîä³ë ì³æíàðîäíîãî áàëàíñó ñèë, 
ñòð³ìê³é ðîçâèòîê íîâèõ ãëîáàëüíèõ ïîòóã ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ âèêëèêè 
äëÿ êîíñîë³äàö³¿ ä³é êðà¿í-ïàðòíåð³â ³ âîäíî÷àñ ïîðîäæóþòü ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíô³ãóðàö³é ì³æíàðîäíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Â óêðà¿íñüê³é çîâí³øí³é ïîë³òèö³ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ùå 
íå îòðèìàëî îñòàòî÷íîãî çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ, ùî ó ïîïåðåäí³ ðîêè ìàëî 
íàñë³äêîì íàäì³ðíå ðîçøèðåííÿ êîëà «ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â» Óêðà¿íè. 
Òàêà ïðàêòèêà ñóòòºâî çìåíøóâàëà åôåêòèâí³ñòü öüîãî âàæëèâîãî çîâí³ø-
íüîïîë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòó, çàâàæàëà ñïðÿìóâàííþ çóñèëü íà ðîçâèòîê 
ä³éñíî çíà÷óùèõ, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ìîäåëåé â³äíî-
ñèí òà ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿. 

Ïîíÿòòÿ «ïàðòíåðñòâî» ì³æ ñóá’ºêòàìè â³äíîñèí íå º òîòîæí³ì ïîíÿòòþ 
«ñï³âðîá³òíèöòâî». Íà â³äì³íó â³ä îñòàííüîãî ïàðòíåðñòâîì º òàê³ â³äíîñè-
íè ì³æ ñóá’ºêòàìè ì³æäåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ çä³éñíþþòü-
ñÿ íà îñíîâ³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â. Òàêèìè ïðèíöèïàìè º íàñòóïí³: 
ïðîçîð³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, åêîíîì³÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü, ð³âíîïðàâí³ñòü, âçà-
ºìîâèã³äí³ñòü, äîâãîòðèâàë³ñòü, âçàºìîðîçóì³ííÿ, åêîíîì³÷í³ñòü. 

Ï³ä ì³æäåðæàâíèì ñòðàòåã³÷íèì åêîíîì³÷íèì ïàðòíåðñòâîì ñë³ä ðîçó-
ì³òè òàêó ôîðìó äîâãîñòðîêîâî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ïàðòíåðàìè ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿêà ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº íà ìåò³ 
ðåàë³çàö³þ ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. 

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî öåíòðîì Ðàçóìêîâà, ñàìå â³äíî-
ñèíè ç Ðîñ³ºþ íàéá³ëüø íàáëèæåí³ äî âèçíà÷åííÿ «ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåð-
ñòâà». Â íîâèõ ðåàë³ÿõ ñó÷àñíîñò³ ïàðòíåðñòâî Óêðà¿íè ç ÐÔ ìàº îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ. Ï³ñëÿ íàñòóïíèõ õâèëü ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó Óêðà-
¿íà ìîæå îïèíèòèñÿ çàòèñíóòîþ ì³æ ªÑ, ç îäíîãî áîêó, òà ³íòåãðàö³éíèìè 
óòâîðåííÿìè íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ íà ÷îë³ ç Ðîñ³ºþ — ç äðóãîãî. 

Ñàìå òîìó äâ³ íàéãîëîâí³ø³ ïðîáëåìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ — 
ðåàë³çàö³ÿ ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ³íñòèòóòèàë³çàö³ÿ ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ 
ñòîñóíê³â ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ — ùå á³ëüø àêòóàë³çóºòüñÿ. Îáèäâà 
çàâäàííÿ ìîæíà ³ íåîáõ³äíî óñï³øíî âèð³øèòè. Òàêà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà 
ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè çóìîâëåíà íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè òà îá’ºêòèâíèìè 
òåíäåíö³ÿìè ó÷àñò³ äåðæàâè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. 

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó îñíîâíèì 
òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè. Òîðãîâåëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ êðà¿íàìè ðîç-
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âèâàëèñü äîñèòü íåðèòì³÷íî. Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ êðà¿íàìè íåçàëåæíîñò³ ç 
1992 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ ð³çêå çìåíøåííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè, ÿêå 
áóëî îáóìîâëåíå íèçêîþ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â. Äî îñíî-
âíèõ îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ïðèçâîäèëè äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³, 
â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî, íà íàøó äóìêó, â³äíåñòè çì³íó óìîâ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí. Âêàçàí³ â³äíîñèíè, ó òîìó ÷èñë³ ³ òîðãîâåëüí³, ³ç âíóòð³øí³õ 
îäíî÷àñíî ïåðåéøëè â çîâí³øí³, ùî ð³çêî çì³íèëî ¿õ õàðàêòåð ³, çîêðåìà, 
ñèñòåìó ö³íîâèõ ïàðàìåòð³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 1994 ð., ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ Óðÿ-
äàìè êðà¿í Óãîäè «Ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³» îáñÿãè òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿-
íîþ ³ ÐÔ ñòàëè ïîñòóïîâî çðîñòàòè. Çàçíà÷èìî, ùî òîâàðîîá³ã Óêðà¿íè ç 
Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ çà I êâàðòàë â 2011 ð. ñêëàâ 12,2 ìëðä äîë., ùî 
íà 73 % á³ëüøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2010 ð. Åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ 
òîâàð³â äî Ðîñ³¿ â ñ³÷í³–áåðåçí³ â 2011 ð. äîñÿã 4,182 ìëðä äîë. Îñíîâí³ 
òîâàðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó (÷îðí³ ìåòàëè, öóêîð, ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, 
³íø³) áóëè äîñèòü êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèìè íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó, ùî 
ñïîíóêàëî ðîñ³éñüêèõ âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â çâåðíóòèñü äî ñâîãî 
óðÿäó ïðî ââåäåííÿ çàïîá³æíèõ çàõîä³â. 

Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ì³æ 
Óêðà¿íîþ ³ ÐÔ, ÿêå ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèìè ïðè÷èíàìè: 

«çàãàëüíîñâ³òîâ³» ôàêòîðè — ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè, âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ ñâ³òó, 
ñïðèÿòëèâà êîí’þíêòóðà ö³í, íàñàìïåðåä, íà ïðîäóêö³þ ìåòàëóðã³éíî¿ òà 
õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÏÅÊ; 

«ðîñ³éñüê³» ôàêòîðè — âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó áàãàòüîõ ãàëóçåé ðîñ³é-
ñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî ñïðè÷èíèëî äîäàòêîâèé ïîïèò íà ñèðîâèíó, ìàòåð³à-
ëè, êîìïëåêòóþ÷³ ³, ÿê íàñë³äîê, — ï³äâèùåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
íàñåëåííÿ; 

«óêðà¿íñüêèé» âíåñîê ó çðîñòàííÿ åêñïîðòó — ñóòòºâå íàðîùóâàííÿ 
îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ðîçâèòîê ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ³, íàðåøò³, ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ï³äãîòîâëåíèõ ó 2004–
2007 ðð. ÌÇÅÇòîðãîì, ïîò³ì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèì áëîêîì Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Íàéá³ëüø³ ïîêàçíèêè ïðèñêîðåííÿ ÿê ïî åêñïîðòó, òàê ïî ³ìïîðòó áóëè 
çàô³êñîâàí³ ó 2006 ð. Ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿ 
òåìï³â çðîñòàííÿ åêñïîðòó ³ ³ìïîðòó, ùî îòðèìàëî âèðàæåííÿ â çìåíøåíí³ 
êîåô³ö³ºíò³â ïðèñêîðåííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç 2007 p., à â 2009 ð. òåìïè çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè çíà÷íî ñêîðîòèëèñü. Òîáòî ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïîðÿä ³ç çðîñòàííÿì àáñîëþòíèõ îáñÿã³â òîðã³âë³ 
ì³æ êðà¿íàìè íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêèõ òåíäåíö³é ùîäî çðîñòàííÿ ³¿ ³íòåí-
ñèâíîñò³. Öå, íà íàøó äóìêó, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè 
ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ïîòî÷íî¿ êîí’þíêòóðè, 
ùî â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº ÿê íà ðèòì³÷í³ñòü åêñïîðòó, òàê ³ ³ìïîðòó. 

Ïðîòÿãîì 2005–2008 ðð. îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã ç Óêðà¿íè â 
ÐÔ çá³ëüøèâñÿ íà 49,1 %. Ïðè öüîìó á³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàâ 
åêñïîðò òîâàð³â (62,2 ³ 23,5 %, â³äïîâ³äíî). Ïîçèòèâíèì, íà íàøó äóìêó, º 
òå, ùî â îñòàíí³ äâà ðîêè çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ îáñÿã åêñïîðòó äî ÐÔ ïðîäóê-
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ö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ — ìàéæå â 1,7 ðàçè, âíàñë³äîê ÷îãî íà 
2,3 ïðîöåíòíèõ ïóíêòè çðîñëà ÷àñòêà ö³º¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Ðîñ³¿. Âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàâ òàêîæ åêñïîðò 
äî ÐÔ òàêèõ òðàäèö³éíèõ åêñïîðòíèõ òîâàð³â, ÿê ïðîäîâîëüñòâî (ìàéæå 
â 1,8 ðàçè) â ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ð. ³ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ — â 2,68 ðàçè. Îñòàííº ïåâíîþ ì³ðîþ ìîæíà ïîÿñíèòè ñïðèÿòëèâîþ 
êîí’þíêòóðîþ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó äëÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Âèñîê³ òåìïè 
çðîñòàííÿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿, âðàõîâóþ÷è ¿¿ âèñîêó ÷àñòêó â çàãàëü-
íîìó óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ äî ÐÔ, â îñíîâíîìó ³ îáóìîâèëè çðîñòàííÿ 
åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê â ö³ëîìó. Òðåáà òàêîæ â³äì³òèòè, ùî òåìïè çðîñòàííÿ 
åêñïîðòó òîâàð³â ç Óêðà¿íè äî ÐÔ ó 2007–2008 ðð. ìàéæå âäâ³÷³ ïåðåâè-
ùóâàëè àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê çà ïîïåðåäí³ 4 ðîêè (2003–2006). Àíàë³-
çóþ÷è ñòðóêòóðó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó, íåîáõ³äíî 
â³äì³òèòè, ùî âîíà á³ëüø äèâåðñèô³êîâàíà, í³æ ñòðóêòóðà åêñïîðòó ÐÔ 
äî Óêðà¿íè. Â ñòðóêòóð³ ðîñ³éñüêîãî åêñïîðòó ôàêòè÷íî ïåðåâàæàþòü äâà 
ïðîäóêòè: íàôòà ³ ïðèðîäíèé ãàç, ïèòîìà âàãà ÿêèõ â 2003 ³ 2009 pp., 
â³äïîâ³äíî, ñòàíîâèëà — 68,8 ³ 61,5 % ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðîñ³éñüêîãî 
åêñïîðòó äî Óêðà¿íè. Íåîáõ³äíî òàêîæ â³äì³òèòè â³äíîñíî âèñîêó ÷àñòêó 
ïîñëóã â ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó â Ðîñ³þ, ùî äî äåÿêî¿ ì³ðè ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñü ÿê ïîçèòèâíèé ìîìåíò. Ïðîòå â îñòàíí³ ðîêè âîíà ïîñòóïîâî 
çìåíøóºòüñÿ. Ðàçîì ç òèì çàãàëüíîñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ, ÿê â³äîìî, ñâ³ä÷èòü 
ïðî á³ëüø âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí â ñôåð³ ïîñëóã 
ó ïîð³âíÿíí³ ç òåìïàìè çðîñòàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè. Â³äíîñíî 
âåëèêà ÷àñòêà ïîñëóã ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ º îïîñåðåäêîâàíèì ñâ³ä÷åííÿì 
âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Ïðîòå ó åêñïîðò³ Óêðà¿íè äî 
ÐÔ ïåðåâàæàþòü òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè (òðàíñïîðòóâàííÿ ðîñ³éñüêî¿ íàôòè 
òà ãàçó â ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè), â òîé ÷àñ ÿê â ö³ëîìó â ñâ³ò³ ÷àñòêà òðàí-
ñïîðòíèõ ïîñëóã ìàº ñòàëó òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ âíàñë³äîê á³ëüø ³í-
òåíñèâíîãî ðîçâèòêó íîâèõ âèä³â ïîñëóã: ³íôîðìàö³éíèõ, áàíê³âñüêèõ, ô³-
íàíñîâèõ, òóðèñòè÷íèõ òîùî. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêîãî ïàðòíåðñòâà ìîæóòü 
ñòàòè: 

óäîñêîíàëåííÿ ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè; 
óäîñêîíàëåííÿ çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â; 
ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ïëàò³æíî-ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é; 
ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ; 
ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ ³ííîâàö³é òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; 
ïðèêîðäîííå òà ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî; 
â³éñüêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî; 
ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè; 
ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ âóãëåâîäíåâî¿ åíåðãåòèêè; 
ñï³âðîá³òíèöòâî â åëåêòðîåíåðãåòèö³; 
ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ó ãàëóç³ ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè òà ÿäåðíîãî ïà-

ëèâíîãî öèêëó; 
ñï³âðîá³òíèöòâî â àâ³àö³éí³é ïðîìèñëîâîñò³; 
ñï³âðîá³òíèöòâî â êîñì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³; 
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ñï³âðîá³òíèöòâî â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³; 
ñï³âïðàöÿ â êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíîìó êîìïëåêñ³; 
ñï³âïðàöÿ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³; 
ñï³âðîá³òíèöòâî â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ [5]. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñòàí òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí 

ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ÐÔ ñâ³ä÷èòü, ùî ö³ â³äíîñèíè º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèìè 
³ íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàþòü ñòðàòåã³÷íîìó íàïðÿìó ðîçâèòêó. Îäíàê 
ïîáóäîâà äîö³ëüíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ â³äíîñèí ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåð-
ñòâà ³ ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â äîïîìîæóòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³ 
îêðåñëèòè ïîäàëüø³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. 
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ÓÄÊ 334.726 

Ä. À. Êóçèí 
ÍÈÓ Âûñøàÿ Øêîëà Ýêîíîìèêè, Ðîññèÿ 

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ 
ÊÎÌÏÀÍÈÉ Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÖÅÏÎ×ÊÈ ÏÎÑÒÀÂÎÊ 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ è êîìïåòåíöèé, îáóñëàâëèâàþùèõ óñïåõ èëè íå-
óäà÷ó ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè. Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ìåòîäîì 
àíàëèçà êåéñîâ èç ïðàêòèêè âûïîëíåíèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ ïðîåêòîâ â îá-
ëàñòè ìàðêåòèíãà, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ëîãèñòèêè íà áàçå ðîññèéñêèõ 
îðãàíèçàöèé. Äàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èíòåãðàöèè â ìåæäóíà-
ðîäíûå öåïî÷êè ïîñòàâîê. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåïü ïîñòàâîê, êëèåíòû, çàòðàòû, öåíîîáðàçîâàíèå, îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. 

Â ñòàòüå îáîáùåíû ïðàêòè÷åñêèå ñèòóàöèè âîâëå÷åíèÿ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé â ìåæäóíàðîäíûå öåïî÷êè ïîñòàâîê ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè äàííûõ êîìïàíèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëü-
íîñòè. Îñíîâíîé çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëîñü îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ è êîìïåòåíöèé, îáóñëàâëèâàþ-
ùèõ óñïåõ èëè íåóäà÷ó ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè òîé èëè èíîé êîìïàíèè. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå è ïðî-
åêòíûå êîìïàíèè, ðàíåå óñïåøíûå íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ è ñòîëêíóâ-
øèåñÿ ñ ïðîáëåìîé ïàäåíèÿ ñïðîñà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñ-
òè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âåðòèêàëüíàÿ è ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèè ïîëíîãî 
öèêëà ñ ñîõðàíåíèåì îñíîâíîãî ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè 
îðãàíèçàöèè, íå èñêëþ÷àþùèå, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, âîçìîæíîñòü ïîòåðè 
ñîáñòâåííîé òîðãîâîé ìàðêè. 

Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü â õîäå âûïîëíåíèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ëîãèñòèêè, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðåøåíèåì øèðîêîãî ñïåêòðà çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé. Â ÷àñòíîñòè, ðàññìàò-
ðèâàëèñü ôàêòîðû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, îïòèìàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ìè-
íèìèçàöèè èçäåðæåê è ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè êîìïàíèé, ïîòåíöè-
àëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê. 

Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ìåòîäîì àíàëèçà êåéñîâ èç ïðàêòèêè ðîñ-
ñèéñêèõ îðãàíèçàöèé, èíòåãðèðîâàííûõ â ìåæäóíàðîäíûå öåïî÷êè ïîñòà-
âîê è íàõîäÿùèõñÿ â îäèíàêîâûõ òåððèòîðèàëüíî-âðåìåííûõ ðàìêàõ. 

Êàæäûé êåéñ ìîæåò ñëóæèòü ïðåöåäåíòíûì ñîáûòèåì, ïîçâîëÿþùèì 
èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû åãî àíàëèçà â ïðàêòèêå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè. 

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïîñêîëüêó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîå 
ïðîòèâîñòîÿíèå íà ðûíêå îòäåëüíûõ êîìïàíèé óñòóïàåò ìåñòî ïðîòèâîñòî-
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ÿíèþ öåïåé ïîñòàâîê, òî óñïåõ öåïè ïîñòàâîê äîëæåí èçìåðÿòüñÿ â òåðìè-
íàõ äîõîäíîñòè ïîëíîé öåïè ïîñòàâîê, à íå â òåðìèíàõ ïðèáûëè íà èíäè-
âèäóàëüíîé ñòàäèè èëè ôóíêöèè. 

Äîõîäíîñòü öåïè ïîñòàâîê — ïðèáûëü, êîòîðàÿ áóäåò ðàñïðåäåëåíà ïî 
âñåì ñòàäèÿì öåïè ïîñòàâîê. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå äî-
õîäà â öåïè ïîñòàâîê íåâîçìîæíî áåç ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ îïòèìàëüíîãî öå-
íîîáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñïðîñ, è ýòî ñîñòàâëÿåò îäíó èç çàäà÷ 
íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ. 

Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, ïðèáûëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîì-
ïàíèè îïðåäåëÿåòñÿ å¸ ñïîñîáíîñòüþ âñòðàèâàòüñÿ â öåïü ïîñòàâîê, ñîñòî-
ÿùóþ èç âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ïðÿìî èëè êîñâåííî âîâëå÷åííûõ 
â âûïîëíåíèå çàïðîñà êëèåíòà. Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè, 
ñâÿçàííîé ñ ïàäåíèåì ñïðîñà, èìåííî êëèåíò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ó÷àñòíè-
êîì öåïè ïîñòàâîê. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåõà äîáèâàþòñÿ êîìïà-
íèè, ñóìåâøèå íàëàäèòü íå òîëüêî áûñòðîå è ýôôåêòèâíîå ìåæôèðìåííîå 
âçàèìîäåéñòâèå â öåïè ïîñòàâîê (ïîñòàâùèê — èçãîòîâèòåëü — êëèåíò), 
íî è ãèáêîå ôóíêöèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå â ïðåäåëàõ ñàìîé îðãàíèçà-
öèè, ãäå öåïü ïîñòàâîê äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ôóíêöèè, âîâëå÷åí-
íûå â ïîëó÷åíèå è áûñòðîå óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñà êëèåíòà. Ýòè ôóíêöèè 
âêëþ÷àþò, íî íå îãðàíè÷èâàþòñÿ, ðàçðàáîòêó íîâîãî èçäåëèÿ, ìàðêåòèíã, 
ïðîèçâîäñòâåííûå îïåðàöèè, ðàñïðåäåëåíèå (äèñòðèáóöèþ), îáñëóæèâàíèå 
êëèåíòà è äîëæíû ãåíåðèðîâàòü ìàêñèìàëüíóþ ïîëåçíîñòü äëÿ êëèåíòà 
ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ êîìïàíèè. 

Òîëüêî ïðè ìåæôèðìåííîì è ìåæôóíêöèîíàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè, 
êîãäà âñå ñòàäèè öåïè ïîñòàâîê êîîðäèíèðóþò è ïëàíèðóþò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü, äîõîäíîñòü öåïè ïîñòàâîê äîñòèãàåò ìàêñèìóìà. Ïî íàøåìó îïûòó, 
äîáèâàþòñÿ óñïåõà ïðè èíòåãðèðîâàíèè â ìåæäóíàðîäíûå öåïè ïîñòàâîê â 
ïåðâóþ î÷åðåäü êîìïàíèè, èìåþùèå îïûò ó÷åòà èçäåðæåê, îïòèìàëüíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, áþäæåòèðîâàíèÿ è öåëåâîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. 

Íàïðèìåð, ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ÎÎÎ «Ñèíòåç-Îêà» — íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå, óñïåøíî âûïóñêàþùåå õèìè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ 
ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåäïðèíÿëî ïîïûòêó ðàñøèðèòü àññîðòè-
ìåíò òîâàðàìè áûòîâîé õèìèè íà íîâîì äëÿ íå¸ ðûíêå Â2Ñ [1]. 

Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè äëÿ äàííîé îðãàíèçà-
öèè ïðåäïîëàãàëî âûïîëíåíèå øèðîêîãî êðóãà çàäà÷ èç îáëàñòè ìàðêåòèí-
ãà è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, íàïðàâëåííûõ íà ïîèñê îòâåòà íà ãëàâíîé âî-
ïðîñ: îïðåäåëåíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ 
áûòîâîé õèìèè (äàëåå ÒÁÕ): ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ, áåñõëîðíûõ 
îòáåëèâàòåëåé, ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ äëÿ ìûòüÿ ïîñóäû ÎÎÎ «Ñèíòåç-
Îêà» íà ðîññèéñêîì êîíêóðåíòíîì ðûíêå ÒÁÕ. 

Â õîäå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ 998 ðåñïîíäåíòîâ è äàííûõ 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè áûëè óñïåøíî ðåøåíû ñëåäóþùèå ÷àñòíûå çàäà÷è 
â îáëàñòè ìàðêåòèíãà: 

1. Âûÿâëåíû ñåãìåíòû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïî êàæäîìó èç ÷å-
òûðåõ âèäîâ ÒÁÕ ïî âîñïðèÿòèþ. Íà îñíîâàíèè îöåíêè ïîòðåáèòåëÿìè 
ïî èíòåðâàëüíîé øêàëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåäóðû êëàñòåðíîãî àíà-
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ëèçà âûÿâëåíû ñåãìåíòû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïî êàæäîìó èç ÷åòû-
ðåõ âèäîâ ÒÁÕ. Âûÿâëåíèå ÷èñëà ñåãìåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïîñðåäñòâîì 
èåðàðõè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïîñòðîåíèå ïðîôèëåé ñåãìåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ 
ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû K-Means. ×óâñòâèòåëüíîñòü ê öåíå ñåãìåíòîâ ïî 
âîñïðèÿòèþ ÒÁÕ (ïðîöåíò ïîòðåáèòåëåé êîíêðåòíîãî ñåãìåíòà, ÷óâñòâè-
òåëüíûõ èëè íå÷óâñòâèòåëüíûõ ê öåíå) îïðåäåëÿëàñü â ðåçóëüòàòå ïîñò-
ðîåíèÿ òàáëèö ñîïðÿæåííîñòè: ñåãìåíòû ïî âîñïðèÿòèþ — ñåãìåíòû ïî 
ñâîéñòâàì. 

2. Îïðåäåëåíû îïòèìàëüíûå (ïî êðèòåðèþ ìàêñèìàëüíîãî ïîòåíöèàëü-
íîãî îõâàòà ðûíêà) öåíû ïî êàæäîìó âèäó ÒÁÕ â âèäå òî÷åê ïåðåñå÷åíèÿ 
êðèâûõ «ñëèøêîì äåøåâî» è «ñëèøêîì äîðîãî». Êàæäàÿ èç êðèâûõ ñòðî-
èëàñü êàê çàâèñèìîñòü íàêîïëåííîé àóäèòîðèè (ñîâîêóïíûé ïðîöåíò) îò 
öåíû [2]. 

3. Îïðåäåëåíû ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ ïî òàðå è óïàêîâêå äëÿ 
ÒÁÕ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîòðåáèòåëü îðèåíòèðóåòñÿ ïðè âûáîðå óïàêîâêè 
íà ïðîäóêöèþ ëèäåðîâ ìèðîâîãî ðûíêà è íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé óïà-
êîâêîé äëÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ êàðòîííàÿ êîðîáêà. 
Íàèáîëåå ïîïóëÿðíàÿ ôîðìà áóòûëêè äëÿ æèäêèõ ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ, îò-
áåëèâàòåëåé è ñðåäñòâ äëÿ ìûòüÿ ïîñóäû — áóòûëêà ñ ðó÷êîé (ñ ïëîñêè-
ìè áîêàìè). Äëÿ ñóõèõ ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ è ñóõèõ îòáåëèâàòåëåé íàèáîëåå 
ïðåäïî÷òèòåëüíà áàíêà ÏÝÒ. 

Â îáëàñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà áûëè âûïîëíåíû: 
1. Îïòèìèçàöèÿ àññîðòèìåíòà ÒÁÕ ïî êðèòåðèþ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷å-

íèÿ îïåðàöèîííîãî äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ÒÁÕ íà îñíîâàíèè äàííûõ ó÷åòà 
çàòðàò ïî âèäàì àêòèâíîñòåé è ðåçóëüòàòàì ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ 
ñ ó÷åòîì êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè. 

2. Ñîñòàâëåí ïëàí ïðîèçâîäñòâà è îïðåäåëåíû ìèíèìàëüíûå îòïóñêíûå 
öåíû. 

Òàáëèöà 1 

Îïòèìàëüíûé àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ ÒÁÕ

Íàèìåíîâàíèå 
ïðîäóêòà

Öåíà îòïóñêíàÿ, 
ðóá/ò

Îáúåì îïòèìàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ò

Îáúåì áåçóáûòî÷íîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ò

Ïðîäóêò 7 16296 2,0 1,9
Ïðîäóêò 2 14667 4,0 3,9
Ïðîäóêò 1 16296 5,0 4,8
Ïðîäóêò 5 14815 9,8 9,4
Ïðîäóêò 4 13835 12,1 11,7
Ïðîäóêò 3 17333 12,3 11,9
Ïðîäóêò 6 22222 26,0 25,0
ÈÒÎÃÎ ïî öåõó 71,2 68,6

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà çàòðàò áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèáîëüøóþ äîëþ 
ïåðåìåííûõ çàòðàò äëÿ ÒÁÕ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ÒÁÕ ñîñòàâ-
ëÿþò çàòðàòû íà òàðó. Íàïðèìåð, çàòðàòû íà ïîëèýòèëåíîâûå áàíêè äëÿ 
ñóõèõ ÷èñòÿùèõ ñðåäñòâ, ïî ôîðìå óäîâëåòâîðÿþùèå òðåáîâàíèÿì ïîòðå-
áèòåëåé è ïî êà÷åñòâó íå õóæå, ÷åì ó âåäóùèõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, 
ñîñòàâëÿþò 55 % îò îáùèõ ïåðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. 
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Òàáëèöà 2 

Öåíà îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà ïî ãðóïïàì ÒÁÕ

Íàèìåíîâàíèå 
ïðîäóêòà

Öåíà îñòàíîâ-
êè ïðîèçâîä-
ñòâà, ðóá/ò

Â ò. ÷. 
ñûðü¸, 
ðóá/ò

Â ò. ÷. 
ýíåðãåòèêà, 

ðóá/ò

Â ò. ÷. âñïîì. 
ìàòåðèàëû, 

ðóá/ò
Ïðîäóêò 2 8802 2715 152 5935
Ïðîäóêò 7 8980 3346 265 5369
Ïðîäóêò 4 9815 7247 923 1645
Ïðîäóêò 3 10068 7247 923 1899
Ïðîäóêò 5 10764 5000 265 5498
Ïðîäóêò 1 13190 2715 152 10323
Ïðîäóêò 6 16157 8434 190 7532

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé ñâèäåòåëüñòâîâàëè î âûñîêîì ïîòåíöèàëå ðîñòà åìêîñòè ðûíêà 
ÒÁÕ, âûïóñêàåìûõ ÎÎÎ «Ñèíòåç-Îêà» íà ñîáñòâåííîì ñûðüå, ýêîíîìè÷å-
ñêèå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïîñòðîåíèå ïîëíîé öåïî÷êè ïîñòàâîê, îêàí÷è-
âàþùåéñÿ ãîòîâûìè ê ðåàëèçàöèè â ðîçíè÷íîé ñåòè ïðîäóêòàìè, ïîòðåáóåò 
çíà÷èòåëüíûõ âëîæåíèé â ðàçðàáîòêó íîâûõ âèäîâ óïàêîâêè è ðåêëàìíóþ 
êîìïàíèþ ïî íîâûì äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäóêòàì, ïðåâîñõîäÿùèì 
ìàêñèìàëüíî-äîïóñòèìûå îáú¸ìû âëîæåíèé áåç óõóäøåíèÿ îáùèõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî çàâîäó. Â ðåçóëüòàòå â íàñòîÿùèé ïåðèîä âðåìåíè â 
óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè ïðîèçâîäñòâî è ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ 
áûòîâîé õèìèè íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè ïðèçíàíî íåöåëåñîîáðàçíûì. 

Ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé êîìïàíèÿ ÎÎÎ «Ñèíòåç-Îêà» ïðè-
íÿëà ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå — óêðåïèòü ïîçèöèè âåäóùåé ðîññèéñêîé 
õèìè÷åñêîé êîìïàíèè íà ðûíêå ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ è îñóùåñòâè-
ëà óñïåøíóþ èíòåãðàöèþ â ìåæäóíàðîäíûå öåïî÷êè ïîñòàâîê â êà÷åñò-
âå ïî ñòàâùèêà êîìïîíåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðîèçâîäñòâå êîíå÷íîé 
ïðîäóêöèè äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè öåïè ïîñòàâîê. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò, ïî 
îòäåëü íûì íàèìåíîâàíèÿì ïðîäóêöèè, äîëÿ êîìïàíèè íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ ñîñòàâëÿåò äî 65 %, à íà ìåæäó-
íàðîäíîì äî 6 %, à îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà è äîõîä äîñòèãëè äîêðèçèñíûõ 
ïîêàçàòåëåé. 

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì âëèÿíèÿ íà óñïåõ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðà-
öèè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû èíôðàñòðóêòóðû, âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòà è 
ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû. 

Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè êîìïàíèé â ïîë-
íóþ öåïî÷êó ïîñòàâîê ÿâëÿåòñÿ êðóïíûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ôîðìè-
ðîâàíèÿ õèìè÷åñêîãî êëàñòåðà «Ðîññèéñêèé öåíòð ïåðåðàáîòêè ÏÂÕ» íà 
òåððèòîðèè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè [3]. 

Â ã. Äçåðæèíñê Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðî-
åêòà ñòîèìîñòüþ 40 ìëðä ðóáëåé ïî ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà «Ðîññèéñêèé 
öåíòð ïåðåðàáîòêè ÏÂÕ». Äàííûé ïðîåêò íàïðàâëåí íà ìàêñèìàëüíóþ 
ïåðåðàáîòêó íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ïðîäóêöèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ïî ïðîèçâîäñòâó ÏÂÕ êîìïàíèé «Ñèáóð» (Ðîññèÿ) è «Ñîëüâåé» (Áåëüãèÿ) 
ìîùíîñòüþ 330 òûñ. òîíí â ãîä â ã. Êñòîâî, òàêæå ðàñïîëîæåííîãî â Íè-
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æåãîðîäñêîé îáëàñòè. Ïðîèçâîäñòâî ïëàíèðóåòñÿ çàïóñòèòü â 2013 ã. Ó÷è-
òûâàÿ áëèçîñòü ãîðîäîâ, ïåðåðàáîòêà ÏÂÕ â ïëàñòèêîâûå îêíà, âèíèëîâûå 
îáîè, ëèíîëåóì è ò. ä. ñ ïîñëåäóþùèì äèñòðèáóöèîííûì îáñëóæèâàíè-
åì — ýêîíîìè÷åñêè ïåðñïåêòèâíîå ðåøåíèå. 

Ñîçäàíèå ïàðêà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñëåäóþùèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿì — áóäóùèì ðåçèäåíòàì êëàñòåðà: 

1. Îáåñïå÷èòü ñâîè ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâåííîé ðàáî÷åé ñèëîé, îáåñïå-
÷èòü áûñòðûé çàïóñê ïðîèçâîäñòâà è âûïóñê ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà 
ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öåíàì. 

2. Ìèíèìèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê â ðåçóëüòàòå âûãîäíîãî ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ êëàñòåðà ïî îòíîøåíèþ ê Ìîñêâå — îñíîâ-
íîìó ðûíêó ñáûòà è äèñòðèáóöèè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à èìåííî — 
äîñòóï ê ôåäåðàëüíîé àâòîäîðîãå Ì-7 «Âîëãà» è æåëåçíîé äîðîãå îáåñïå÷èò 
ïðåäïðèÿòèÿì-ðåçèäåíòàì ëó÷øèå êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè â ðåçóëüòàòå ñî-
êðàùåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò. 

3. Íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé îòðàñëè ïîç-
âîëèò ïðåäïðèÿòèÿì-ðåçèäåíòàì êëàñòåðà ëîêàëèçîâàòü çàêóïêó òðåáóå-
ìûõ äîáàâîê è êîìïîíåíòîâ, óïðîñòèòü âçàèìîâûãîäíûé îáìåí èíôîðìà-
öèåé è îñóùåñòâëÿòü ñîâìåñòíûå ÍÈÐ è ÍÒÈÐ ñî ñâîèìè ïîñòàâùèêàìè, 
ìîäåðíèçèðóÿ âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ. 

4. Ðàçâèòàÿ ñåòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ñïîñîáíûõ 
îêàçûâàòü òðåáóåìûå êîíñóëüòàöèîííûå è ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå óñëóãè. 

Ïî-ïðîöåññíûé âçãëÿä íà öåïü ïîñòàâîê êàê íà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðî-
öåññîâ è ïîòîêîâ, êîòîðûå èìåþò ìåñòî â ïðåäåëàõ îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé 
è ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè öåïè, îáúåäèíåííûìè îáùåé öåëüþ ýô-
ôåêòèâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ, îêàçàëñÿ âåñüìà ïîëå-
çåí äëÿ ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèîííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. 

Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîãî ñïðîñà íàèáîëåå óñ-
òîé÷èâûìè è ïðèáûëüíûìè îêàçûâàþòñÿ íàõîäÿùèåñÿ â êîíöå öåïî÷êè 
ïîñòàâîê êîìïàíèè ñ ïðåîáëàäàíèåì ðåàêòèâíûõ Pull-ïðîöåññîâ, âûïîëíÿ-
åìûõ â îòâåò íà èçìåíåíèÿ ñïðîñà êëèåíòà (òîðãîâëÿ, ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ, 
êðóïíûé îïò). Â íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè îêàçûâàþòñÿ êîìïàíèè ñ âûñîêîé 
äîëåé ñïåêóëÿòèâíûõ Push-ïðîöåññîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ èç-çà òåõíîëîãè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ñïðîñà. Ýòî â 
ïåðâóþ î÷åðåäü êîìïàíèè, íàõîäÿùèåñÿ â ñàìîì íà÷àëå öåïî÷êè ïîñòàâîê 
(ãîðíîäîáûâàþùèå, ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû, ïðåäïðèÿòèÿ òÿæåëîãî 
ìàøèíîñòðîåíèÿ, àâòîìîáèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëíîãî öèêëà). 

Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì â äàííîì êîíòåêñòå ÿâëÿåòñÿ Ãîðüêîâñêèé àâ-
òîìîáèëüíûé çàâîä (ñîêðàù¸ííî «ÃÀÇ») — ðîññèéñêîå àâòîìîáèëåñòðîè-
òåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, êðóïíûé ïðîèçâîäèòåëü ëåãêîâûõ, ë¸ãêèõ ãðóçîâûõ 
àâòîìîáèëåé è ìèêðîàâòîáóñîâ, âõîäÿùèé â êðóïíåéøèé àâòîìîáèëåñòðî-
èòåëüíûé õîëäèíã Ðîññèè «Ãðóïïà ÃÀÇ» [4]. 

Çàâîä áûë îñíîâàí â 1932 ãîäó êàê Íèæåãîðîäñêèé àâòîìîáèëüíûé çà-
âîä è ÿâëÿëñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ñîâåòñêîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. 

Â ñåíòÿáðå 2008 ãîäà ïðåäïðèÿòèå «ÃÀÇ» ñòîëêíóëîñü ñ ôèíàíñîâûì 
êðèçèñîì, à ñ îêòÿáðÿ — ñ êðèçèñîì ñáûòà. Â ÷åòâ¸ðòîì êâàðòàëå 2008 
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ãîäà è â ÿíâàðå 2009 ãîäà «ÃÀÇ» íåñêîëüêî ðàç îñòàíàâëèâàë êîíâåéåð 
ñ öåëüþ ðàçãðóçêè çàòîâàðåííûõ ïëîùàäîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè 
ñ âîçíèêíîâåíèåì ñåðü¸çíîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä ïîñòàâùèêàìè, à òàê-
æå îôåðòû ïî îáëèãàöèÿì íà ñóììó $147 ìëí, â íà÷àëå ôåâðàëÿ Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îêàçàíèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
«Ãðóïïå ÃÀÇ» [5]. 

Â ñâÿçè ñ êðèçèñîì ðóêîâîäñòâî ÃÀÇà ïðåäïðèíÿëî ðàçëè÷íûå àíòèêðè-
çèñíûå ïàêåòû ìåð, òàê, ñ êîíöà 2008 ãîäà ââåäåíà áîëåå êîðîòêàÿ ðàáî÷àÿ 
íåäåëÿ è ñîêðàù¸í ïåðñîíàë (ñî 105 äî 95 òûñ.). Íåñìîòðÿ íà îñòàíîâêó â 
íîÿáðå 2008 ãîäà êîíâåéåðíîãî ïðîèçâîäñòâà ñåäàíîâ 31105 è 3102 ìîðàëü-
íî óñòàðåâøåãî ñåìåéñòâà «Âîëãà», ïðåäïîëàãàëîñü îñóùåñòâèòü èõ óäåøåâ-
ëåíèå è ïðè íàëè÷èè ñïðîñà ñíîâà çàïóñòèòü â ïðîèçâîäñòâî. Îäíàêî âîçîá-
íîâëåíèÿ ñïðîñà òàê è íå ïîñëåäîâàëî è âåñíîé–ëåòîì 2009 ãîäà ëåãêîâîé 
êîíâåéåð áûë äåìîíòèðîâàí, â äàëüíåéøåì íà í¸ì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñáîðêà 
èíîìàðîê. Ïëàíû ïî âûïóñêó â 2009 ãîäó íîâîé ìîäåëè Volga Siber áûëè 
ñêîððåêòèðîâàíû äî 8 òûñ., à ïîçæå è äî 3 òûñ., ôàêòè÷åñêè áûëî ïðîèç-
âåäåíî òîëüêî 1717 ñåäàíîâ, èç êîòîðûõ ðåàëèçîâàíû 428 ìàøèí. Â 2009 
ãîäó Volga Siber áûëà âêëþ÷åíà â ñïèñîê îòå÷åñòâåííûõ àâòîìîáèëåé äëÿ 
öåíòðàëèçîâàííûõ ãîñçàêóïîê, íî íå ïîïàëà â îôèöèàëüíûé ñïèñîê ëåãêî-
âûõ ìîäåëåé ñ äîòèðóåìûìè êðåäèòàìè äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Â 2010 Siber 
ïîïàë â ñïèñîê ìîäåëåé, âêëþ÷¸ííûõ â ïðîãðàììó óòèëèçàöèè, çà ñ÷¸ò 
÷åãî «ÃÀÇ» ñìîã ïðîèçâåñòè çà 10 ìåñÿöåâ 2010 ãîäà çàïëàíèðîâàííûé 
îáú¸ì â 5,1 òûñ. ñåäàíîâ è ñâåðíóë 31 îêòÿáðÿ èõ ïðîèçâîäñòâî. Â àâãóñòå, 
ïîñëå ñîêðàùåíèé 2009 ãîäà, íà ÎÀÎ «Ãîðüêîâñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä» 
è ÎÎÎ Àâòîìîáèëüíûé çàâîä «ÃÀÇ» ðàáîòàëî 27 òûñ. ÷åëîâåê [6]. 

Â ñåðåäèíå èþíÿ 2011 ãîäà Volkswagen Group Rus è ãðóïïà ÃÀÇ ïîä-
ïèñàëè cîãëàøåíèå íà âîñåìü ëåò î êîíòðàêòíîé ñáîðêå 110 000 ëåãêîâûõ 
àâòîìîáèëåé â ãîä íà ìîùíîñòÿõ ÃÀÇà. Ñîãëàøåíèå ïîäïèñàíî â ðàìêàõ 
ïåðåõîäà Volkswagen íà íîâûé ðåæèì ïðîìñáîðêè àâòîìîáèëåé â Ðîññèè. 
Ñáîðêà ìîäåëåé VW Jetta, Škoda Yeti è Škoda Octavia áóäåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ íà áàçå ëèíèè Volga Siber. Ïðîèçâîäñòâî ëåãêîâûõ ìîäåëåé ñîáñòâåííîé 
ðàçðàáîòêè â áëèæàéøåå âðåìÿ ïîêà íå ïðåäïîëàãàåòñÿ [7]. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îäíèìè èç âíóòðåííèõ ïðè÷èí óòðàòû ëèäèðóþ-
ùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé êîìïàíèåé «ÃÀÇ» ÿâëÿ-
ëèñü: èãíîðèðîâàíèå ïîòðåáèòåëÿ êàê ïîëíîöåííîãî ó÷àñòíèêà öåïè ïîñòà-
âîê, ïðåîáëàäàíèå «Push» ïðîöåññîâ è öåíîîáðàçîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå 
â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîáñòâåííûå çàòðàòû, à íå ñïðîñ. 

Íàïðèìåð, îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé öåíû äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëü-
íûõ ïðîäàæ ïðè âûâåäåíèè íîâîãî àâòîìîáèëÿ íà ðûíîê, ñëåäîâàëî îñó-
ùåñòâëÿòü ïî ìåòîäèêå îïðîñà ïîòðåáèòåëåé, ïîçâîëÿþùåé îöåíèòü ñëåäó-
þùèå ïàðàìåòðû: 

îïòèìàëüíóþ öåíó; 
íèæíþþ è âåðõíþþ ãðàíèöó öåíû (äîïóñòèìûé öåíîâîé äèàïàçîí); 
ðàçìåð ðûíêà ïî çàäàííîé öåíå. 
Äàííàÿ ìåòîäèêà ñëóæèò äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î öåíîâûõ õàðàê-

òåðèñòèêàõ êîñâåííûì ïóòåì. 



129

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

Ïîòðåáèòåëè îïåðèðóþò ÷åòûðüìÿ óðîâíÿìè öåíû: 
1. Ñëèøêîì äåøåâî (íèæå äàííîé öåíû ó ïîòðåáèòåëåé âîçíèêàåò ñîì-

íåíèå â êà÷åñòâå òîâàðà, ïî äàííîé öåíå è äåøåâëå òîâàð íå ïðèîáðåòàåò-
ñÿ); 

2. Äåøåâî (òîâàð ïðèîáðåòàåòñÿ ñ îùóùåíèåì âûãîäíîé ïîêóïêè); 
3. Äîðîãî (òîâàð ìîæåò ïðèîáðåòàòüñÿ, ïðè ýòîì ïîòðåáèòåëü íå ñòðå-

ìèòñÿ ñýêîíîìèòü íà ïîêóïêå, à èùåò èíûå âûãîäû: íàäåæíîñòü, äîëãîâå÷-
íîñòü, ïðåñòèæíîñòü è ïðî÷.); 

4. Ñëèøêîì äîðîãî (òîâàð íå ïîêóïàåòñÿ ïî äàííîé öåíå è âûøå, òàê 
êàê ïîòðåáèòåëü ñ÷èòàåò ïîêóïêó íåâûãîäíîé: ëèáî ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ 
äàííûé òîâàð èëè åãî çàìåíèòåëü ìîæíî êóïèòü äåøåâëå, ëèáî èñïîëüçî-
âàíèå äàííîãî òîâàðà ïîòðåáèòåëü ñ÷èòàåò íåöåëåñîîáðàçíûì ïðè óñëîâèè 
ïîêóïêè ïî äàííîé öåíå). 

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ â ðåçóëüòàòå îïðîñà èíôîðìàöèè ïî ÷åòûðåì óðîâíÿì 
öåíû îò êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ ñòðîÿòñÿ ÷åòûðå êðèâûå: çàâèñèìîñòè íàêîï-
ëåííîãî ïðîöåíòà îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ ïî êàæäîé èç öåíîâûõ êàòåãîðèé 
òàê, êàê ýòî èçîáðàæåíî íà ðèñóíêå íèæå. Îïòèìàëüíîé ñ÷èòàåòñÿ öåíà â 
òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ êðèâûõ «Ñëèøêîì äåøåâî» è «Ñëèøêîì äîðîãî», òàê 
êàê â äàííîé òî÷êå äîñòèãàåòñÿ ìèíèìóì ïî ÷èñëó íåæåëàþùèõ ïîêóïàòü 
òîâàð ïî äàííîé öåíå. Â òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ a ïðîöåíòîâ àóäèòîðèè ñ÷èòàþò 
òîâàð ñëèøêîì äåøåâûì è a ïðîöåíòîâ — ñëèøêîì äîðîãèì. Â ðåçóëüòàòå 
òîâàð ïî äàííîé öåíå íå áóäóò ïîêóïàòü 2a ïðîöåíòîâ àóäèòîðèè. Åñëè 
ìû õîòèì ïîëó÷èòü íèæíþþ ãðàíèöó îáúåìà ðûíêà, ñëåäóåò äîáàâèòü ê 
íåæåëàþùèì ïîêóïàòü äàííûé òîâàð è òåõ, äëÿ êîãî îí ÿâëÿåòñÿ äîðîãèì. 
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîëó÷åíèÿ íèæíåé ãðàíèöû ïî îáúåìó ðûíêà èñïîëü-
çóåòñÿ âûðàæåíèå: 100 % – 2a – b. 

Íàïðèìåð, ïðåäøåñòâåííèê Volga Siber ëåãêîâîé àâòîìîáèëü ÃÀÇ-3111 
«Âîëãà» äîëæåí áûë ñòàòü ôëàãìàíîì ÃÀÇà è àëüòåðíàòèâîé ëåãêîâûì àâ-
òîìîáèëÿì èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ñîãëàñíî íàøèì ðàñ÷åòàì ïî óêàçàííîé âûøå ìåòîäèêå, îïòèìàëüíàÿ 
öåíà çà ïîäîáíûé àâòîìîáèëü, îáåñïå÷èâàþùàÿ ìàêñèìàëüíûå îáú¸ìû 
ïðîäàæ, äîëæíà áûëà áûòü $11,000. Â òî âðåìÿ êàê àâòîìîáèëü ÃÀÇ-3111 
«Âîëãà» â áàçîâîé êîìïëåêòàöèè ïðåäëàãàëñÿ ïîêóïàòåëÿì ïî öåíå 
$15,300, à â ïîëíîé êîìïëåêòàöèè — çà $35,000. 

Ïîäîáíûå íåàäåêâàòíûå öåíû, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâàíèè ïîëíîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè, íå ïîçâîëèëè äàííîìó ðîññèéñêîìó àâòîìî-
áèëþ äîñòèãíóòü öåëåâûõ îáú¸ìîâ ïðîäàæ íà ðûíêå ëåãêîâûõ àâòîìîáè-
ëåé. 

Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ãðàíèöû Push/Pull ïðîöåññîâ â 
öåïè ïîñòàâîê ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé, îñîáåííî äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â ñåðåäèíå öåïî÷êè, ïîñêîëüêó îòíîñè-
òåëüíîå óìåíüøåíèå äîëè Push-ïðîöåññîâ ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà 
óðîâíå ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà, à óìåíüøåíèå äîëè Pull-ïðîöåññîâ ñïîñîáñ-
òâóåò ðîñòó çàòðàò. 

Èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ öåïî÷åê ïîñòàâîê óêàçûâàåò 
íà ïîòðåáíîñòü â ìîáèëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ïîäîá-
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íûå îðãàíèçàöèè, îáëàäàþùèå ìèíèìàëüíûì îáúåìîì ôèçè÷åñêèõ àêòè-
âîâ, íî ñïîñîáíûå ãåíåðèðîâàòü è ñîïðîâîæäàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, 
îêàçàëèñü íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíûìè â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëü-
íîñòè. 

 

Ðèñ. 1. Ìåòîä îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé öåíû 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîçäàíèå òàêèõ îðãàíèçàöèé ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ 
ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð (ìàòðè÷íûõ, ïðîåêò-
íûõ è ò. ï.), îáåñïå÷èâàþùèõ êîîðäèíàöèþ âñåõ ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà, 
îïðåäåëÿþùèõ ïðàâà è îáÿçàííîñòè èñïîëíèòåëåé. Êà÷åñòâî îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè ê âû-
æèâàíèþ è ïðîöâåòàíèþ â ìåæäóíàðîäíîé öåïî÷êå ïîñòàâîê. 

Íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòóð, îòðàæàþùèõ ñîâðå-
ìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé: ñîêðàùåíèå áþðîêðàòè÷åñêèõ 
ïðîöåäóð, ñîçäàíèå áîëåå ïëîñêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ïîâûøå-
íèå ñòàòóñà ïåðñîíàëà, îðèåíòèðîâàííîãî íà èííîâàöèè è òâîð÷åñòâî. 

Íàïðèìåð, îñíîâàííûé â 1953 ãîäó ïðîåêòíûé èíñòèòóò «Ãèïðîïîëè-
ìåð» (ã. Äçåðæèíñê, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü) â 1994 ãîäó áûë ïðèîáðåòåí 
ôèðìîé Uhde GmbH, Ãåðìàíèÿ (êîìïàíèÿ ãðóïïû ThyssenKrupp), ïåðå-
èìåíîâàí â ÎÀÎ «Óäå», à â 2009 ãîäó ïðåòåðïåë ðåîðãàíèçàöèþ, èçìåíåíèå 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû è ïðåîáðàçîâàíèå â ÎÎÎ «Óäå» [8]. 

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà â êîìïàíèè «Óäå» ïðîèçîøëà çàìåíà íåýôôåêòèâ-
íîé â ýêîíîìè÷åñêîì è èíôîðìàöèîííîì ïëàíå âåðòèêàëüíîé ìíîãîçâåí-
íîé ñòðóêòóðû íà íîâóþ ïðîåêòíî-ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó ñ ïðåîáëà-
äàíèåì ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé. 
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Ðåçóëüòàòîì ýòèõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ íå ñîêðàùåíèå, à óâåëè÷åíèå 
øòàòà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ 230 äî 367 ÷åëîâåê (÷èñëî 
îòäåëîâ óâåëè÷èëîñü â 2 ðàçà) è âûïîëíåíèå òð¸õ ãëàâíûõ òðåáîâàíèé ñó-
ùåñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè: 

1. Ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöè-
åé; 

2. Ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ; 

3. Èñêëþ÷åíèå ïðîöåññîâ, íå äîáàâëÿþùèõ ïîëåçíîñòè êîíå÷íîìó ïðî-
äóêòó è ïîâûøåíèå ãèáêîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. 

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè â ðåçóëüòàòå ðàöè-
îíàëèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðèáûëü îðãàíèçàöèè â ïåðåñ÷åòå íà 
îäíîãî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ðàáîòíèêà óâåëè÷èëàñü íà 10,4 % è áûëè 
îñóùåñòâëåíû êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû, íàïðèìåð â 2008 ãîäó 
ñîâìåñòíî ñ OAO «Óêðíåôòåõèìïðîåêò» áûë âûïîëíåí äåòàëüíûé èíæè-
íèðèíã óñòàíîâêè ÏÂÕ â ã. Êàëóø (Óêðàèíà). 

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêèå ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, ÷òî äàæå â ñëîæ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, áëàãîäàðÿ èçìåíåíèÿì ñòðóêòóðû êîìïà-
íèè, ìîæíî íå ñîêðàùàòü, à óâåëè÷èâàòü øòàò ñîòðóäíèêîâ è íàðàùèâàòü 
ïðèáûëü, ó÷àñòâóÿ â âûïóñêå ïðîäóêöèè ïîä òîðãîâîé ìàðêîé «Made in 
World». 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûìè ïðåäïîñûëêàìè óñïåøíîé èíòåãðàöèè â 
ìåæäóíàðîäíûå öåïî÷êè ïîñòàâîê ÿâëÿþòñÿ: 

1. Ðàññìîòðåíèå è âûáîð êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî 
ó÷àñòíèêà öåïè ïîñòàâîê. 

2. Äåòàëüíûé àíàëèç ñîáñòâåííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â öåïè 
ïîñòàâîê ñ ó÷åòîì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. 

3. Óâåëè÷åíèå äîëè pull-ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííûõ íà äîáàâëåíèå ïîëåç-
íîñòè êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. 

4. Öåëåâîå öåíîîáðàçîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ôîðìèðîâàíèå ìàêñè-
ìàëüíîãî ñïðîñà â öåïè ïîñòàâîê. 

5. Âçàèìîâûãîäíûé îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîòðå-
áèòåëÿìè â öåïè ïîñòàâîê. 
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Ðåçþìå 
Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ôàêòîð³â âïëè-

âó òà êîìïåòåíö³é, ÿê³ îáóìîâëþþòü óñï³õ ÷è íåâäà÷ó ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿. Äî-
ñë³äæåííÿ çä³éñíþâàëîñÿ ìåòîäîì àíàë³çó êåéñ³â ç ïðàêòèêè âèêîíàííÿ êîíñóëüòà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó, óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà ëîã³ñòèêè íà áàç³ 
ðîñ³éñüêèõ îðãàí³çàö³é. Äàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ³íòåãðàö³¿ â ì³æíàðîäí³ 
ëàíöþæêè ïîñòàâîê. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëàíöþã ïîñòàâîê, êë³ºíòè, âèòðàòè, ö³íîóòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³é-
íà ñòðóêòóðà. 

D. A. Kuzin 
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PRACTICAL ASPECTS OF THE INTEGRATION OF RUSSIAN 
COMPANIES IN THE INTERNATIONAL SUPPLY CHAIN 

Summary 
Research objective is determining of optimum managerial decisions, factors of in-

fluence, causing success or failure of the international integration. Research was per-
formed by a method of cases analysis from practice of consulting projects in the field 
of marketing, the management accounting and logistics on the basis of the Russian 
organizations. Practical recommendations about integration into the international sup-
ply chains are made. 

Key words: supply chain, clients, costs, pricing, organizational framework. 
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Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

×ÈÍÍÈÊÈ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎ¯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² 
ÇÅÐÍÎÂÎ¯ ÃÀËÓÇ² Ó ÒÐÀÍÇÈÒÈÂÍÈÕ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀÕ 

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ðîçâèòêó çåðíîâî¿ ãàëóç³ ó òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³êàõ 
Óêðà¿íè, Ðîñ³¿ òà Êàçàõñòàíó ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ òà çä³éñíåíî îö³íêó âïëèâó 
÷ëåíñòâà êðà¿í ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ íà äàíó ãàëóçü. Àâòîðîì âèîêðåìëåíî 
÷èííèêè ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çåðíîâî¿ ãàëóç³ ïîñòðàäÿí-
ñüêèõ êðà¿í òà ðîçðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó äàíèõ ôàê-
òîð³â äëÿ çàéíÿòòÿ êðà¿íàìè ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çåðíà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåðíîâà ãàëóçü, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëó-
ç³, òðàíçèòèâíà åêîíîì³êà. 

Âèíèêíåííÿ ïðîäîâîëü÷èõ êðèç, çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè ãîëîäó òà óïî-
â³ëüíåííÿ òåìï³â âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ó ðîçâèíåíèõ êðà¿-
íàõ ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó çðîñòàþ÷èõ 
àãðàðíèõ åêîíîì³êàõ ñâ³òó. Ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ çåðíîâî¿ ãàëóç³ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîñòñî-
ö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ó çåðíîâèðîáíèöòâ³ àêòóàë³çóþòü âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â 
çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çåðíîâî¿ ãàëóç³ ó êðà-
¿íàõ ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ. 

Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ, îö³íêè òà ïîñèëåííÿ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ãàëóç³ òà âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ çåðíîâèõ 
ðèíê³â êðà¿í ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ â³äîìèõ 
óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Áàçèëåâè÷à Â., Âëàñîâà Â., Ãåéöÿ Â., 
Ãóäçèíñüêîãî Î., Êàí³ùåíêî Î. Ë., Êîáóòè ²., Ë³ôåðòà Ó., Ëîáàñà Ì., Ìà-
ë³êà Ì., Ìàêàðåíêà Ï., Ï³ääóáíèé ²., Ñàéêà Â., Ñèòíèêà Â., Õóäîë³é Ë., 
Øïè÷àêà Î., Ùóðà Ì., Ì. Ïîðòåðà, Ê. Ñ³ìïñîíà, Ï. Êðóãìàíà. Âîäíî÷àñ 
â ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³é êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ òà âèçíà÷åí-
íÿ ÷èííèê³â ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ ó òðàíçèòèâíèõ 
åêîíîì³êàõ, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ ¿¿ ñòðóêòóðí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ îñîáëèâîñ-
ò³ ³ ´ðóíòóâàâñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîñòðà-
äÿíñüêèõ êðà¿í íà ì³æíàðîäíèõ çåðíîâèõ ðèíêàõ òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäà-
ö³é ùîäî ¿õ ïîñèëåííÿ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó çåðíà. 

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êðà¿í àäì³í³ñòðàòèâíî-ïëàíîâîãî óñòðîþ 
òà ¿õ ³íòåãðàö³ÿ äî ñâ³òîâîãî ðèíêó çåðíà ïåðåäáà÷àº ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â êîëèøíüî¿ ñèñòåìè òà çàñòîñóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ä 
÷ëåíñòâà â ÑÐÑÐ. 

Òàê, çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â çåðíà ó ÑÐÑÐ (Ðîñ³¿, 
Êàçàõñòàíó òà Óêðà¿íè) ïðîòÿãîì 1987–2000 ðîê³â ó ïåð³îä ðîçïàäó ñîö³-
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àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ³ìïîðòó äî 35 ìëí ò 
çåðíà ó ð³ê. Öå áóëî çóìîâëåíî òàêèìè åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè äëÿ çåð-
íîâî¿ ãàëóç³ ï³ñëÿ ðîçâàëó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó: íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó 
ãàëóçåé åêîíîì³êè ó çâ’ÿçêó ³ç äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ ì³ë³òàðèçìó; íåðà-
ö³îíàëüíèì åêñòåíñèâíèì âèêîðèñòàííÿì ïîñ³âíèõ ïëîù; ï³äïîðÿäêóâàí-
íÿì çåðíîâèðîáíèöòâà âñòàíîâëåíèì ïëàíîâèì ïîêàçíèêàì; â³äñóòí³ñòþ 
ïîñë³äîâíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó íà çåðíî-
âèõ ï³äïðèºìñòâàõ; íåðîçâèíåí³ñòþ ³íñòèòóò³â çåìëåâîëîä³ííÿ òà á³ðæîâî¿ 
òîðã³âë³. 

 

Ðèñ. 1. Åêñïîðò çåðíà ó ñâ³ò³, ìëí ò 
Ïðèì³òêè: US — ÑØÀ, UA — Óêðà¿íà, RU — Ðîñ³ÿ, KZ — Êàçàõñòàí 

Äæåðåëî: [4] 

Ïðîòå ïðîòÿãîì 2001–2009 ðîê³â âèðîáíèöòâî çåðíà ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷-
íèõ êðà¿íàõ çíà÷íî çá³ëüøèëîñü ïîð³âíÿíî ³ç ïåð³îäîì 1992–2000 ðîê³â: 
çîêðåìà, ó Ðîñ³¿ — íà 32 %, ó Êàçàõñòàí³ — íà 25 %, â Óêðà¿í³ — íà 15 % 
(ðèñ. 1). Çàãàëüíèé åêñïîðò çåðíà äàíèõ êðà¿í ó 2009 ðîö³ ñêëàâ 55 ìëí ò, 
ùî ñòèìóëþâàëî ïåðåì³ùåííÿ 90 ìëí ò ³ñíóþ÷î¿ äîäàòêîâî¿ ïðîïîçèö³¿ 
çåðíà äî ñâ³òîâîãî ðèíêó. 

Çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà çåðíà íà ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â ïîÿñíþºòüñÿ 
ïîêðàùåííÿì ïîãîäíèõ óìîâ. Òàê, ï³ñëÿ çàñóõè 1998-ãî ðîêó, ÿêà ïðèçâå-
ëà äî íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ âðîæàþ, âæå â 2001 ðîö³ îáñÿã âèðîáíèöòâà çåðíà 
â Óêðà¿í³, Ðîñ³¿ òà Êàçàõñòàí³ ñêëàâ 157 ìëí ò, ïîð³âíþþ÷è ³ç ñåðåäíüîð³÷-
íèì çåðíîâèðîáíèöòâîì â 126 ìëí ò ó ïåð³îä ç 1996 ïî 2001 ð³ê. 

Êð³ì òîãî, äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè Ðîñ³¿, Óêðà¿íè òà Êàçàõñòà-
íó ÿê â íîì³íàëüíîìó, òàê ³ ðåàëüíîìó âèðàç³, ÷åðåç åêîíîì³÷íó êðèçó â 
Ðîñ³¿ â 1998 ðîö³ çíà÷íî âïëèíóëà íà îáñÿãè åêñïîðòó çåðíà òà ï³äâèùåííÿ 
ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çåðíà öèõ êðà¿í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà 
ñïðèÿëà çàéíÿòòþ íèìè ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é ÿê åêñïîðòåð³â çåðíà. Òàê, ç 
ïî÷àòêó êðèçè â 1998 ðîö³ äî ê³íöÿ 1999 ðîêó ðîñ³éñüêèé ðóáëü òà óêðà-
¿íñüêà ãðèâíÿ âòðàòèëè ó âàðòîñò³ 80 % òà 65 % â³äïîâ³äíî [4]. Ïðîòå, íà 
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äóìêó çàõ³äíèõ åêñïåðò³â, íå äèâëÿ÷èñü íà â³äíîâëåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ 
âàëþò ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í, âîíè º ³ äîñ³ íåäîîö³íåíèìè ïîð³âíÿíî ç âà-
ëþòàìè ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ç åêñïîðòó çåðíà. 

Â òîé æå ÷àñ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó òà âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ ïîÿñíþºòü-
ñÿ ïîÿâîþ íîâîãî òèïó àãðîâèðîáíèê³â â öèõ êðà¿íàõ. Ö³ íîâ³ îïåðàòîðè 
ðèíêó º âåëèêèìè, âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïîºä-
íóþòü ïåðâèííå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âèðîáíèöòâî, äèñòðèáóö³þ òà ðîç-
äð³áíó òîðã³âëþ ó ñâî¿é ñòðóêòóð³. Íîâ³ äèíàì³÷í³ ãðàâö³ ðèíêó ïðèäáàþòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îá’ºäíàííÿ (êîëãîñïè òà ðàäãîñïè ïåð³îäó Ðàäÿíñüêî-
ãî Ñîþçó) òà ³íâåñòóþòü ó íèõ êîøòè, çàáåçïå÷óþòü òåõíîëîã³ÿìè, âêëþ-
÷àþ÷è ³ìïîðòí³ ñîðòè âèñîêîâðîæàéíîãî çåðíà, òà çàïðîâàäæóþòü á³ëüø 
åôåêòèâíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ó àãðîâèðîáíè÷ó ñèñòåìó. 

 

Ðèñ. 2. Âèðîáíèöòâî çåðíà ó ñâ³ò³, ìëí ò 
Ïðèì³òêè: US — ÑØÀ, UA — Óêðà¿íà, RU — Ðîñ³ÿ, KZ — Êàçàõñòàí 

Äæåðåëî: [4] 

Äî òîãî æ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó çåðíîâèõ ïîÿñíþºòüñÿ ë³áåðàë³çàö³ºþ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é â ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ òà íàñòóïíèì 
ïàä³ííÿì âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà çåðíî ó çâ’ÿçêó ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïîòðåá 
êðà¿í ó ì’ÿñí³é ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó òà ïîäàëüøîþ åêñïîðòîîð³-
ºíòîâàí³ñòþ çåðíîâèðîáíèöòâà êðà¿í. Êð³ì òîãî, åôåêòèâíå ðåôîðìóâàííÿ 
ðàäÿíñüêèõ äåðæàâíèõ êîëãîñï³â, çá³ëüøåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù, âèêîðèñòàí-
íÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè óäîáðåííÿ òà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà îçèì³ ñîðòè çåð-
íîâèõ, ïîêðàùåííÿ ïîãîäíèõ óìîâ òà çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ îïàä³â âïðîäîâæ 
2000-õ ðîê³â ïîçèòèâíî âïëèíóëè íà çá³ëüøåííÿ âðîæà¿â ³ ï³äâèùåííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ (ðèñ. 2). 

Çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â, ïðè ïîäàëüøîìó ï³äâèùåíí³ çàñòîñóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óäîáðåííÿ òà ³íøèõ çàñîá³â çåðíîâèðîáíèöòâà òà çá³ëü-
øåíí³ ê³ëüêîñò³ ãðàâö³â íà ðèíêó âðîæàéí³ñòü çåðíà çðîñòå íà 20 % â Ðîñ³¿ 
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òà 17 % â Óêðà¿í³ ïîð³âíÿíî ³ç ñåðåäíüîð³÷íîþ âðîæàéí³ñòþ çà 2001–2009 
ðîêè, à â Êàçàõñòàí³ ëèøå íà 9 % (ðèñ. 3). 

 

Ðèñ. 3. Âðîæàéí³ñòü çåðíîâî¿ ãàëóç³, ìëí ò/ãà 
Ïðèì³òêè: W — ñâ³ò, US — ÑØÀ, UA — Óêðà¿íà, RU — Ðîñ³ÿ, KZ — Êàçàõñòàí 

Äæåðåëî: [4] 

Ïðîòå ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó º 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïîòóæíîñò³ ïîðò³â ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í. Òàê, óñ³ ïîð-
òè íà áåðåç³ ×îðíîãî ìîðÿ, ÷åðåç ÿê³ Ðîñ³ÿ òà Óêðà¿íà çä³éñíþþòü åêñ-
ïîðò çåðíà, ìàþòü çàãàëüíèé îáñÿã ð³÷íî¿ åêñïîðòíî¿ ïîòóæíîñò³ ó ðîçì³ð³ 
8 ìëí ò. 

Êð³ì òîãî, íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñóáñèäóâàííÿ ãàëó-
ç³ çìåíøóº çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ï³äâèùåíí³ ðåíòàáåëüíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà òà ³íâåñòóâàíí³ â çàñîáè òà ïðåäìåòè âèðîáíèöòâà. Â òîé æå 
÷àñ âïëèâ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íà âèçíà÷åííÿ êóëüòóð äëÿ çàñ³âàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òà ïîë³òèêà ùîäî ðîçïîä³ëó åêñïîðòíèõ êâîò 
çåðíà ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî åêñïîðòó òà çìåíøåííÿ âðîæàéíîñò³ 
çåðíîâèõ. 

Íåäîñêîíàëîñò³ ³íñòèòóòó çåìëåâîëîä³ííÿ, â³äñóòí³ñòü ðîçâèíåíîãî êðå-
äèòíîãî òà ³ïîòå÷íîãî ðèíê³â äëÿ çåðíîâèðîáíèê³â, çàëåæí³ñòü ïðèâàòíèõ 
âèðîáíèê³â â³ä äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â âëàäè ó çâ’ÿçêó ³ç âèñîêèì ð³âíåì 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó çìåíøóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çåðíîâî¿ ãàëóç³ 
òà ¿¿ âèðîáíèê³â. 

Çàãàëîì, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë çåðíîâî¿ ãàëóç³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ 
êðà¿í òà ¿¿ ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷óþòüñÿ íàñòóï-
íèìè ÷èííèêàìè: äåøåâèçíà òà êâàë³ô³êîâàí³ñòü êàäð³â àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó, çóìîâëåíà ðîçâèòêîì íàóêîâî-äîñë³äíèõ àãðàðíèõ ³íñòèòóò³â â ÑÐÑÐ; 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè òà ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â; âèâ³ëüíåííÿ çíà÷íî-
ãî îáñÿãó ïîñ³âíèõ ïëîù ï³ä çåðíîâ³ êóëüòóðè ó çâ’ÿçêó ³ç ðåöåñ³ºþ ó 
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ì’ÿñîâèðîáíèöòâ³. Ïðîòå ãîëîâíèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çåðíîâî¿ ãàëóç³ òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³ê º àäàï-
òàö³ÿ ³ñòîðè÷íî âñòàíîâëåíèõ ñèñòåì âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ïðîöåñ³â âè-
ðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè, ðîçïîä³ëó òà ïðîäàæó çåðíà, ùî ³í³ö³þþòü åôåêòè 
ìàñøòàáó òà ³íòåãðàö³¿ ³ çàáåçïå÷óþòü ö³íîâó ïåðåâàãó çåðíîâèðîáíèê³â 
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Â òîé æå ÷àñ ñåðåä îñíîâíèõ ñòðèìóþ÷èõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ çåðíîâî¿ ãàëóç³ äëÿ êðà¿í ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ 
º çàëåæí³ñòü ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ä ðåàëüíîãî âàëþòíîãî 
êóðñó, âïëèâ ðîçâèòêó òâàðèííèöòâà òà äîõîä³â ñïîæèâà÷³â íà ð³âåíü ïî-
ïèòó íà çåðíî òà ïðîäóêòè éîãî ïåðåðîáêè, íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
çåðíîâèðîáíèöòâà ó çâ’ÿçêó ³ç çíà÷íèì ð³âíåì ñóáñèäóâàííÿ ãàëóç³ òà â³ä-
ñóòíîñòþ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ùîäî ð³âíÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ãàëóç³. 

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çåðíîâî¿ ãàëóç³ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í íåîá-
õ³äíî çàáåçïå÷èòè óäîñêîíàëåííÿ ô³çè÷íî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ãàëóç³, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ îñëàáëåííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî êîíòðîëþ ùîäî åêñïîðòó çåðíà. Ñåðåä öèõ ôàêòîð³â íàé-
á³ëüø âïëèâîâèì º çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, îñê³ëüêè öå çàáåçïå÷èòü ï³ä-
âèùåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîñèëèòü ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü çåðíîâèðîáíèöòâà. 

Ï³äñóìîâóþ÷è, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð ä³¿ òà 
âè÷åðïí³ñòü ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çåðíîâî¿ ãàëóç³ ïîñòðàäÿí-
ñüêèõ åêîíîì³ê íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Òîìó ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïîçèö³é çåðíîâî¿ ãàëóç³ êðà¿í ç òðàíçèòèâíèìè åêîíîì³êàìè íà 
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ïîòðåáóº ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ãàëóç³ òà 
åôåêòèâíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ ó íàö³îíàëüíó òðàíñïîðòíó 
³íôðàñòðóêòóðó, òåðì³íàëè çáåð³ãàííÿ òà ì³æíàðîäí³ êàíàëè çáóòó, çàñòî-
ñóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè êðà¿íè òà ¿¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ðàçâèòèÿ çåðíîâîé îòðàñëè â òðàíçèòèâíûõ ýêîíîìè-

êàõ Óêðàèíû, Ðîññèè è Êàçàõñòàíà ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è îñóùåñòâëåíà îöåíêà 
âëèÿíèÿ ÷ëåíñòâà ñòðàí â Ñîâåòñêîì Ñîþçå íà äàííóþ îòðàñëü. Àâòîðîì âûäåëåíû 
ôàêòîðû ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çåðíîâîé îòðàñëè ïîñòñîâåòñêèõ 
ñòðàí è ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ äàííûõ 
ôàêòîðîâ äëÿ çàíÿòèÿ ñòðàíàìè ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé íà ìèðîâîì ðûíêå çåðíà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåðíîâàÿ îòðàñëü, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îò-
ðàñëè, òðàíçèòèâíàÿ ýêîíîìèêà. 

A. Lelchuk 
Taras Shevchenko Kyiv National University 

FACTORS OF GRAIN INDUSTRY INTERNATIONAL 
COMPETITIVENESS IN TRANSITIONAL ECONOMIES 

Summary 
The paper analyses grain industry development in transitional economies of 

Ukraine, Russia and Kazakhstan after the collapse of the Soviet Union and carries out 
an assessment of USSR membership impact on grain industry. The study highlights 
factors of grain industry international competitiveness of post-Soviet states and pro-
vides recommendations as to factors strengthening in order to take the leading posi-
tion on world grain market. 

Key words: grain industry, international industry competitiveness, transitional 
economies. 
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ÂÏËÈÂ ÊÎÍÂÅÐÃÅÍÖ²¯ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÒÀ ÐÅÀËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐ²Â 
ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî ôåíîìåí «â³äðèâó» ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â³ä 
ðåàëüíîãî («decoupling hypothesis») òà «ô³íàíñîì³êó» ÿê çàêîíîì³ðíîñò³ 
ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Âèÿâëåíî êîíâåðãåíö³þ ô³íàíñî-
âîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ òà îñîáëèâîñò³ ¿¿ âïëèâó íà 
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðîçãëÿíóòà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü çàëåæíîñ-
ò³ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ÿê îñíîâíîãî ïîêàçíèêó äèíàì³êè ðåàëüíîãî ñåêòîðó â³ä 
ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. 
Êëþ÷î³ ñëîâà: ôåíîìåí «â³äðèâó» ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â³ä ðåàëü-
íîãî «decoupling hypothesis», ñàìîäîñòàòí³ñòü ³ ñïåêóëÿòèâí³ñòü ô³íàíñî-
âîãî ñåêòîðó, ô³íàíñîì³êà, êîíâåðãåíö³ÿ ô³íàíñîâîãî ³ ðåàëüíîãî ñåêòîð³â, 
âçàºìîä³ÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó. 

Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ºþ áà-
çîâèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ êîíöåïö³é. Îäíîþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí öüîãî º âè-
ïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåàëüíîþ åêî-
íîì³êîþ, ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ôåíîìåí «â³äðèâó» 
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â³ä ðåàëüíîãî «decoupling hypothesis» òà 
õàðàêòåðèçóº íàáóòòÿ ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê ñàìî-
äîñòàòí³ñòü òà ñïåêóëÿòèâí³ñòü. Ïðè öüîìó ñàìîäîñòàòí³ñòü — öå çàìêíåí-
íÿ êðóãîîá³ãó ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ò³ëüêè â ìåæàõ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, 
àáî äîâãîòåðì³íîâå ÷è áåçïîâîðîòíå â³äâîë³êàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ðå-
àëüíîãî ó ô³íàíñîâèé ñåêòîð. Ñïåêóëÿòèâí³ñòü æå çàñíîâàíà íà îòðèìàíí³ 
äîõîäíîñò³ á³ëüøî¿ çà ñåðåäíüîðèíêîâó çà ðàõóíîê âîëàíòèëüíîñò³ ö³í íà 
ô³íàíñîâ³ àêòèâè. Òàêèì ÷èíîì, ñàìîäîñòàòí³ñòü òà ñïåêóëÿòèâí³ñòü îáó-
ìîâëþþòü îäíà îäíó: çàâäÿêè ñïåêóëÿòèâíîñò³ çá³ëüøóºòüñÿ ñàìîäîñòàò-
í³ñòü, ³ íàâïàêè. Îòæå, «ñàìà ô³íàíñîâà ñèñòåìà øòó÷íî ñòâîðþº îñîáëèâî 
âèã³äí³ óìîâè äëÿ ñåáå» [1, ñ. 3]. 

Â ðåçóëüòàò³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ç’ÿâëÿºòüñÿ òåðì³í «ô³íàíñîì³êà» àáî 
«ô³íàíñîâà åêîíîì³êà» ÿê «ôåíîìåí àáñîëþòíî ïîñòìîäåðíîâèé, êîëè ³ð-
ðåàëüí³ñòü — âàðò³ñòü — äîì³íóº íàä ðåàëüí³ñòþ — ãîñïîäàðñòâîì, áóäóþ-
÷è ï³ä ñåáå ðåàëüí³ñòü…» [2, ñ. 400]. «Ïåðåõ³ä äî ô³íàíñîì³êè — ïåðåâîðîò 
â åêîíîì³ö³; öå ³íøà åêîíîì³êà, ðîçóì³ííÿ ïðî ÿêó ïîâèííî áóòè ³íøèì, 
òîìó åêîíîì³÷íà íàóêà çíàõîäèòüñÿ ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîáêè íîâîãî 
óÿâëåííÿ ïðî ñó÷àñíó åêîíîì³êó òà çàãàëîì ïðî åêîíîì³êó ÿê ïðî ãîñïîäàð-
ñòâî â ö³ëîìó… Â³äáóëàñÿ ô³íàíñèçàö³ÿ âñüîãî åêîíîì³êî-ãîñïîäàðñüêîãî 
áóòòÿ...» [3, ñ. 54] é íàä åêîíîì³êîþ, ãîñïîäàðñòâîì ³ âñ³ì æèòòÿì «äî-
ì³íóþòü ä³ëîâèì ÷èíîì îðãàí³çîâàí³ ãðîø³. Äëÿ ô³íàíñîì³êè õàðàêòåðíà 
îðãàí³çàö³ÿ çâåðõó, à íå çíèçó, à ðèíîê â äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàº ï³ä-

© Ëîìà÷èíñüêà ². À., Êðàâöîâà À. Î., 2012
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ïîðÿäêîâàíèì ìåõàí³çìîì, ùî êîðåãóº äåùî çíèçó, àëå í³÷îãî âñåðéîç íå 
âèð³øóº» [4, ñ. 169]. 

Â ïåð³îä 2005–2011 ðð. ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ 
äåìîíñòðóþòü íàñòóïíå: âèïóñê òîâàð³â òà ïîñëóã (ó ðèíêîâèõ ö³íàõ) çá³ëü-
øèâñÿ íà 192,3 %, íîì³íàëüíèé ÂÂÏ — íà 198,2 %, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé 
êàï³òàë — íà 155,8 %, îáñÿã ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó — íà 167,3 %, 
îáñÿã ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà — íà 167,8 %, åêñïîðò — íà 
100,2 %, ³ìïîðò — íà 123,7 %. Çà òîé æå ïåð³îä íîì³íàëüíèé äîõ³ä äî-
ìîãîñïîäàðñòâ âèð³ñ íà 228 %, íàÿâíèé — íà 226,5 %, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
çàðîá³òíà ïëàòíÿ ïðàö³âíèê³â — íà 226,6 %, âèòðàòè íàñåëåííÿ íà ñïî-
æèâàííÿ — íà 238,7 %, çàîùàäæåííÿ — íà 146,7 %. Â òîé æå ÷àñ ïîêàç-
íèêè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ìàþòü äåùî â³äì³ííó òåíäåíö³þ. Òàê, ãðîøîâà 
áàçà çðîñëà íà 189,9 %, ãîò³âêîâ³ ãðîø³ â îá³ãó — íà 220,4 %, ãðîøîâèé 
àãðåãàò Ì3 íà 253,0 %, çàãàëüí³ äåïîçèòè, çàëó÷åí³ äåïîçèòíèìè êîðïîðà-
ö³ÿìè, — íà 256,0 %, äåïîçèòè äîìîãîñïîäàðñòâ — íà 315,1 %, êðåäèòè, 
íàäàí³ äåïîçèòíèìè êîðïîðàö³ÿìè (êð³ì ÍÁÓ), — íà 459,1 %, êðåäèòè íå-
ô³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì — íà 442,7 %, êðåäèòè íåô³íàíñîâèì äåðæàâíèì 
êîðïîðàö³ÿì — 798,9 %, êðåäèòè äîìîãîñïîäàðñòâàì — 464,3 %, îáñÿã 
âèïóùåíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (êð³ì àêö³é) ðåçèäåíòàìè íåô³íàíñîâèìè êîð-
ïîðàö³ÿìè — íà 844,9 %, îáñÿã âèïóùåíèõ àêö³é ðåçèäåíòàìè íåô³íàíñî-
âèìè êîðïîðàö³ÿìè — íà 67,1 % [5]. 

Îòæå, îö³íêà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ñâ³ä÷èòü, ùî â Óêðà¿í³ òàêîæ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íàä 
ðåàëüíèì. Â êîíòåêñò³ öüîãî óâàãè çàñëóãîâóº ïèòàííÿ êîíâåðãåíö³¿ ô³íàí-
ñîâîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîð³â òà ¿¿ âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê êðà¿íè. 

Ó ñâ³òîâ³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ïðîáëåìàì âçàºìîçâ’ÿçêó ô³íàíñîâîãî òà 
ðåàëüíîãî ñåêòîð³â, ôîðìóâàííþ ¿õ ñòðóêòóðè òà óäîñêîíàëåííþ ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà. Ñåðåä çàðóá³æíèõ òà óêðà¿íñüêèõ 
â÷åíèõ íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, Ã. Ã. Áàð-
ñºãîâà, Á. Á. Áàòðèìåíêî, Ò. Á. Áàòóåâà, Â. Â. Ãîð³íà, Ð. Ãîëäñì³òà, Â. Äå-
ìåíòüºâà, Î. Â. Äçþáëèêà, ². À. Êàíö³ðà, Î. Î. Êâàøè, ². Ì. Êðóïêè, 
Ñ. Â. Ì³ùåíêà, Ì. Â. Îë³éíèêà, Â. Ì. Îïàð³íà, Þ. Ì. Îñèïîâà, Í. Ì. Ðîçà-
íîâî¿, À. Þ. Ñåìåíîãà, Ì. ². Ñòîëáîâà, Äæ. Òîá³íà, Â. Ì. Ôåäîñîâà, Ð. Ìàê-
ê³íîíà, Õ. Ì³íñê³ òà ³íøèõ. 

Íå äèâëÿ÷èñü íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç ïðîáëåì ðîç-
âèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, îêðåì³ ïèòàííÿ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âè-
ñâ³òëåíèìè, çîêðåìà ùîäî àíàë³çó é îö³íêè âïëèâó ð³âíÿ êîíâåðãåíö³¿ 
ðåàëüíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â íà åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê 
êðà¿í. 

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ êîíâåðãåíö³¿ ô³íàíñîâîãî òà ðåàëüíî-
ãî ñåêòîð³â òà ¿¿ âïëèâ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³. 

Êîíâåðãåíö³ÿ — öå òåðì³í, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åêîíîì³ö³ äëÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ïðîöåñó çáëèæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñòðóêòóð é âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ îïèñó ³íòåãðóþ÷èõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. Ùîäî êîíâåðãåíö³¿ 
ôóíêö³é ðåàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â â Óêðà¿í³, òî ÿñêðàâèì ïðè-
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êëàäîì º êîìåðö³éí³ áàíêè, ÿê³ ïî÷àëè âèêîíóâàòè ñîö³àëüíó òðàíñôîðìà-
ö³éíó ôóíêö³þ àêóìóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ íàêîïè÷åíü òà ñïðÿ-
ìîâóâàòè ¿õ íà êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. Çàâäÿêè öüîìó áóëî çàáåçïå÷åíî 
åôåêò ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîíâåðãåíö³¿: íàêîïè÷åí³ ó ñóñï³ëüñòâ³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè çàì³ñòü ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ïî÷àëè íàïðàâëÿòèñÿ ó áàíê³âñüêó ñèñ-
òåìó é, îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç êðåäèòè — ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. 
ßê íàñë³äîê, ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ òà äèíàì³÷íî çðîñòàº 
ÂÂÏ. Â ðåçóëüòàò³ ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ðà-
çîì ç ïîâíîö³ííèì ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíîãî ðèíêó êàï³òàëó ñïðèÿº äîâãî-
ñòðîêîâîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Òàêîæ ïðèñóòí³ñòü òà ïîøèðåííÿ íà 
ôîíäîâîìó ðèíêó ÷èñòî ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèñîêó 
äîõ³äí³ñòü, ïðèçâîäèòü äî â³äâîë³êàííÿ ðåñóðñ³â ç ðåàëüíîãî ñåêòîðó, é, 
òèì ñàìèì, âèçíà÷àºòüñÿ íåãàòèâíèé âïëèâ íà íüîãî [6, ñ. 25–26]. 

Ñåðåä ïðè÷èí êîíâåðãåíö³¿ ô³íàíñîâîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³ñ-
òè [7] âèçíà÷àþòü íàñòóïí³. Ïî-ïåðøå, çì³íè ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³, ñïðè-
÷èíåí³ çðîñòàííÿì äîáðîáóòó, à îòæå, âñå á³ëüøèì ðîçïîâñþäæåííÿì òà 
çðîñòàííÿì âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ïîÿâîþ ô³íàíñîâèõ ³ííîâàö³é, 
â ðåçóëüòàò³ ÷îãî îáñÿã ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ñòàâ çðîñòàòè øâèäøå, í³æ 
âèïóñê. Ïî-äðóãå, â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òà ³íôðàñòðóêòóðè 
ñóòòºâî çìåíøèëèñÿ òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè, ùî ñïðèÿëî çðîñòàííþ îáñÿ-
ãó ô³íàíñîâèõ òðàíçàêö³é. Ïî-òðåòº, â óìîâàõ äèñïðîïîðö³éíîãî çðîñòàí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó îñîáëèâó ðîëü âèêîíóþòü òàê³ ÿâèùà, ÿê «åôåêò 
íàòîâïó» òà «ñòàäí³ ³íñòèíêòè», ñïðè÷èíÿþ÷è ðîçâèòîê ñïåêóëÿòèâíèõ 
îïåðàö³é. Ïî-÷åòâåðòå, äëÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðíà ô³íàíñîâà íå-
ð³âí³ñòü ÿê ðåçóëüòàò âèïåðåäæàþ÷îãî çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, â 
ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ðîë³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ êîðïî-
ðàö³é, çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, çðîñòàííÿ 
äåðæàâíîãî áîðãó òà çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ êîðïîðàö³é, ìà-
ëèõ ô³ðì ÿê îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó. Ïî-ï’ÿòå, ë³áåðàë³çà-
ö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ïîòîê³â êàï³òàëó ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ 
òðàíçàêö³é òà çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é, çâóæåííÿ ñåãìåíò³â íàö³îíàëüíîãî 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ïåðåò³êàííÿ òðàíçàêö³é â ìåíø ðåãóëüîâàí³ çîíè, ïå-
ðåõ³ä äî ïîë³òèêè ïëàâàþ÷èõ âàëþòíèõ êóðñ³â, ùî îáóìîâëþº äåðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè äåìîíñòðóº áåçïåðå÷íå äî-
ì³íóâàííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó íàä ðåàëüíèì. Â òîé æå ÷àñ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìîæëèâî ëèøå ïðè åôåêòèâí³é 
âçàºìîä³¿ ðåàëüíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â, à íå ¿õ êîíêóðåíö³¿, ÿê öå ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ñüîãîäí³. Òàêå ÿâèùå ìîæíà ïîÿñíèòè â³äñóòí³ñòþ íàëåæíèõ 
òðàíñôîðìàö³é, ÿê â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òàê ³ íà ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó. Êð³ì òîãî, ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ ç ì³æíàðîäíèìè ðèíêàìè, 
á³ëüø âèñîêà äîõîäí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é íàä ðåàëüíèìè, âèñîêèé 
ð³âåíü äîâãîñòðîêîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ îáóìîâëþþòü ïîñèëåííÿ ñàìîäîñòàò-
íîñò³ ³ ñïåêóëÿòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè. Â ðåçóëüòàò³ îêðå-
ì³ ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, íàïðèêëàä, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³÷íî 
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åôåêòèâíèõ ïðîåêò³â, àáî íå ðåàë³çóþòüñÿ, àáî ðåàë³çóþòüñÿ íååôåêòèâíî. 
À îòæå, ô³íàíñîâèé ñåêòîð îáìåæóº ðîçâèòîê ðåàëüíîãî é â³ä³ãðàº ñòðèìó-
þ÷ó ðîëü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî äîì³íóþ÷èì ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè º áàíê³â-
ñüêèé ñåêòîð, ñóòí³ñòü êîíâåðãåíö³¿ ì³æ ô³íàíñîâèì òà ðåàëüíèì ñåêòîðàìè 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè, ïåðø çà âñå, ÷åðåç ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ì³æ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè òà ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ïðîöåñ³ ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º çàáåçïå-
÷åííÿ áåïåðåðâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Â êîíòåêñò³ öüîãî ðåàëüíèé 
òà áàíê³âñüêèé ñåêòîðè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ñèñòåìîþ êðåäèòóâàííÿ òà 
çàîùàäæåííÿ. Ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ òà äîìîãîñïîäàðñòâà çà ðàõóíîê 
íàäëèøêîâèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â (çàîùàäæåíü) ôîðìóþòü êðåäèòíó áàçó 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿêà, â³äïîâ³äíî, âèñòóïàº äæåðåëîì ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ñóá’ºêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó. 

Àíàë³ç ñóòíîñò³ ôóíêö³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè 
³ ðåàëüíèì ñåêòîðîì äîçâîëÿº âñòàíîâèòè íàñòóïíå. Ïî-ïåðøå, êðåäèòíà 
àêòèâí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â îáóìîâëþº àäåêâàòí³ çì³íè ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïî-äðóãå, ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñòèìóëþþòü 
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè çíèæåííþ êðåäèò-
íèõ ðèçèê³â, à â³äïîâ³äíî, é âèòðàò íà ¿õ ñòðàõóâàííÿ é êîìïåíñàö³þ, 
çìåíøåííþ ïðîëîíãîâàíî¿ òà áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ïî-òðåòº, ñèñòåì-
í³ ïîçèòèâí³ çì³íè â îáîõ ñåêòîðàõ âïëèâàþòü íà ³íòåíñèâíå çðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ÂÂÏ [8] (äèâ. ðèñ. 1). 

Äëÿ àíàë³çó êîíâåðãåíö³¿ ô³íàíñîâîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1991–2011 ðð. ïîáóäóºìî ðåãðåñ³éíó ìîäåëü 
âçàºìîçâ’ÿçêó ðåàëüíîãî ÂÂÏ ÿê îñíîâíîãî ³íäèêàòîðó ðîçâèòêó ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó òà òàêèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ãðîøîâèé àãðåãàò M1, îá-
ë³êîâà ñòàâêà, îáñÿã êðåäèò³â òà äåïîçèò³â, êàï³òàë êîìåðö³éíèõ áàíê³â, 
³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, îáñÿã òîðã³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó [5; 9–10]. 
Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ì³æ öèìè ïî-
êàçíèêàìè ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê. 

Îïèñàí³ òåîðåòè÷í³ çàëåæíîñò³ ï³äòâåðäèìî íà îñíîâ³ ïîáóäîâè ðåãðå-
ñ³éíî¿ ìîäåë³ ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â, ðåçóëüòàòè ÿêî¿ ïðåäñòàâëåí³ 
â òàáë. 1. 

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîçâîëÿþòü ïîáóäóâàòè íàñòóïíå ðåãðåñ³éíå ð³â-
íÿííÿ ìîäåë³: y = 272,8 + 8,55x

1–
0,25x

2
 + 0,96x

3
 + 5,61x

4
 + 5,14x

5
 + 0,84x

6
 +

+ 0,74x
7
. 

Îòæå, àíàë³ç ð³âíÿííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: 
– ç³ çðîñòàííÿì ãðîøîâîãî àãðåãàòó M1 íà 1 % ÂÂÏ çðîñòàº íà 8,55 

îäèíèö³; 
– ç³ çðîñòàííÿì îáë³êîâî¿ ñòàâêè íà 1 % ÂÂÏ çìåíøóºòüñÿ íà 0,25 îäè-

íèö³; 
– ç³ çðîñòàííÿì îáñÿãó êðåäèò³â íà 1 % ÂÂÏ çðîñòàº íà 0,96 îäèíèö³; 
– ç³ çðîñòàííÿì îáñÿãó äåïîçèò³â íà 1 % ÂÂÏ çðîñòàº íà 5,61 îäèíèö³; 
– ç³ çðîñòàííÿì êàï³òàëó áàíê³â íà 1 % ÂÂÏ çðîñòàº íà 5,14 îäèíèö³; 
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Ðèñ. 1. Çàëåæí³ñòü ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
áàíê³âñüêîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè 

Òàáëèöÿ 1 

Ðåãðåñ³éíà ìîäåëü çàëåæíîñò³ ðåàëüíîãî ÂÂÏ òà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1991–2011 ðð. 

Êîåô³ö³ºíò Ñò. ïîõèáêà t-ñòàòèñòèêà P-çíà÷åííÿ
Êîíñòàíòà 272,8 61,58 4,42 0,00068
Ì1 8,55 3,86 2,21 0,04553
Îáë³êîâà ñòàâêà -0,25 0,26 -0,96 0,35424
Îáñÿã êðåäèò³â 0,96 0,58 1,64 0,12493
Îáñÿã äåïîçèò³â 5,61 1,88 2,98 0,01055
Êàï³òàë áàíê³â 5,14 4,04 1,27 0,22609
²íâåñòèö³¿ 0,84 0,59 1,42 0,17840
Îáñÿã òîðã³â 0,74 0,34 2,18 0,04782

– ç³ çðîñòàííÿì ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà 1 % ÂÂÏ çðîñòàº íà 
0,84 îäèíèö³; 

– ç³ çðîñòàííÿì îáñÿãó òîðã³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó íà 1 % ÂÂÏ çðîñòàº 
íà 0,74 îäèíèö³. 

Óñ³ êîåô³ö³ºíòè ìîäåë³ º ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèìè. 
Òåñò íà ãåòåðîñêåäàñòè÷í³ñòü ïîêàçàâ, ùî çàëèøêè â äàí³é ìîäåë³ ãî-

ìîñêåäàñòè÷í³ (t-ñòàòèñòèêà ìåíøà çà t-êð³òåð³é Ñòüþäåíòà, ÿêèé äîð³â-
íþº 2,99). 
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Â ìîäåë³ â³äñóòíÿ ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü. Öå îçíà÷àº, ùî ïîêàçíèêè ìî-
äåë³ çíà÷íî íå âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî. 

Òåñò íà àâòîêîðåëÿö³þ çàëèøê³â ïîêàçàâ, ùî àâòîêîðåëÿö³ÿ ì³æ ïîêàç-
íèêàìè ìîäåë³ â³äñóòíÿ. 

Â ö³ëîìó çíà÷åííÿ çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè íå ïåðåâèùóþòü 2,99, òîáòî 
êðèòåð³é Ñòüþäåíòà. 

R-êâàäðàò ÿê äîëÿ äèñïåðñ³¿ çàëåæíîãî ôàêòîðó â³ä íåçàëåæíèõ â äàí³é 
ðåãðåñ³éí³é ìîäåë³ äîð³âíþº 0,975. Öå îçíà÷àº, ùî âñ³ ñ³ì äîñë³äæóâàíèõ 
ôàêòîð³â äóæå ñèëüíî âïëèâàþòü íà ÂÂÏ. 

P-çíà÷åííÿ ÿê âåëè÷èíà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ òåñòóâàííÿ ñòàòèñ-
òè÷íèõ ã³ïîòåç, â äàí³é ìîäåë³ ìàº çíà÷åííÿ 0,00438, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
ÿê³ñòü ìîäåë³. 

Çàëèøêè ó äàí³é ìîäåë³ ìàþòü íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë — Õ³-êâàä-
ðàò = 0,3305, ùî º ìåíøèì çà îäèíèöþ. 

Îòæå, äàíà ìîäåëü º äîñòàòíüî ÿê³ñíîþ. Ïîêàçíèêè ìîäåë³ íå êîðåëþ-
þòü îäèí ç îäíèì ³ º çíà÷óùèìè. 

Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ï³äòâåðäæóþòü 
çàëåæíîñò³, ÿê³ îïèñóþòü ó òåîðåòè÷í³é ë³òåðàòóð³, à ñàìå: 

1) ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ ãðîøîâèì àãðåãàòîì M1 òà ÂÂÏ; 
2) ³ñíóº îáåðíåíà çàëåæí³ñòü ì³æ îáë³êîâîþ ñòàâêîþ òà ÂÂÏ; 
3) ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãîì êðåäèò³â òà ÂÂÏ; 
4) ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãîì äåïîçèò³â òà ÂÂÏ; 
5) ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ êàï³òàëîì êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ÂÂÏ; 
6) ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè â îñíîâíèé êàï³òàë òà ÂÂÏ; 
7) ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãîì òîðã³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà 

ÂÂÏ. 
Àíàë³ç êîíâåðãåíö³¿ áàíê³âñüêîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè ï³ä-

òâåðäèâ ¿õ ò³ñíèé çâ’ÿçîê. Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
âçàºìîâ³äíîñèí êðåäèòóâàííÿ ì³æ áàíê³âñüêèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè 
òà ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ, íèçü-
êà ÷àñòêà êðåäèòóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íàâ³òü ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè ÑÍÄ, âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, 
êîðîòêî òåðì³íîâ³ñòü á³ëüøîñò³ ïîçèê òà ¿õ âàëþòíà ñêëàäîâà ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ â³ä³ðâàíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â³ä ïîòðåá ðåàëüíîãî òà 
îð³ºíòàö³þ íà øâèäêèé âèñîêèé (ñïåêóëÿòèâíèé) äîõ³ä. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî 
ê³ëüê³ñí³ çðóøåííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íå çàâæäè 
êîðåëþþòü ç³ çðóøåííÿìè ïîêàçíèê³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó, âêðàé âàæëèâèì 
º ôîðìóâàííÿ íîâèõ çàñàä ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, íàïðàâëåíî¿ íà àê-
òèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó. Öå ïîòðåáóº îïòèì³çàö³¿ ³íòåãðóþ÷èõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ðåàëüíîãî é 
ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ òîãî, ùî ô³íàíñîâèé ñåêòîð ³ñíóº 
ò³ëüêè çà ðàõóíîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îñê³ëüêè äîõîäí³ñòü ô³íàí-
ñîâèõ àêòèâ³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèáóòêîì, îòðèìàíèì óíàñë³äîê ïðîäóêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíîãî íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ãðîøîâîãî êàï³òàëó. 

Îòæå, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ðåàëüíîãî ³ áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº 
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ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà: àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó îíîâëåííÿ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; îáìåæåííÿ âàëþòíîãî êðåäèòó-
âàííÿ, îêð³ì âèïàäê³â, êîëè âàëþòí³ êðåäèòè âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ³ìïîðòó 
ñó÷àñíîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ äëÿ îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé; òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ó á³ê çðîñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî, äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ; ï³äâèùåííÿ êóðñó íàö³î-
íàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ïðè àäåêâàòíèõ çàõîäàõ ñòðèìóâàííÿ ñïîæèâ÷î-
ãî ³ìïîðòó òà çàîõî÷åííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó äî ³ííîâàö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 

Ðàçîì ç òèì ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ïîòðåáóº ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿, íàïðàâëåíî¿ íà îïòèì³çàö³þ éîãî ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä òà çàáåç-
ïå÷åííÿ â³äíîñíî ð³âíîì³ðíîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ; ïîñòóïîâå 
îðãàí³çàö³éíå òà ³íñòèòóö³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðíèõ ñï³ââ³äíîøåíü 
ì³æ îêðåìèìè ñôåðàìè ³ ëàíêàìè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè; äîêîð³ííà ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð; îïòèì³çà-
ö³ÿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîãî, ïðîïîðö³éíîãî 
ðîçâèòêó óñ³õ éîãî ñåãìåíò³â, ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ â³äêðèòîñò³; ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â; óäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòî-
ä³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà òà äåðæàâè; ñòâîðåííÿ 
ä³ºçäàòíî¿ òà íàä³éíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ îðãàí³â òà ³íñòèòóö³é. 

Â êîíòåêñò³ öüîãî êëþ÷îâèìè çàõîäàìè ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ô³-
íàíñîâîãî ñåêòîðó ïîâèííî ñòàòè: ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ òà ïîñèëåííÿ óí³ô³êàö³¿ ðåãóëÿòîðíèõ ³ íàãëÿäîâèõ âèìîã; 
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó øëÿõîì éîãî â³äîêðåìëåííÿ 
â³ä ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é ³ âïðîâàäæåííÿ ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó ó âñ³õ 
ñåãìåíòàõ ô³íàíñîâîãî ðèíêó; çàáåçïå÷åííÿ ïåðåõîäó â³ä åêñòåíñèâíèõ äî 
³íòåíñèâíèõ ôîðì ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó; êîíñîë³äàö³ÿ ðèíêó; ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ïîñòóïîâîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ ³ 
íåáàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â, îáñÿãó ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é íà îðãàí³çîâàíîìó 
ô³íàíñîâîìó ðèíêó, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ íàä³éíîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³; â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ 
çàîùàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
àêòèâíîñò³ ñóáºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íàñåëåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî-
ãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. 
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ÂËÈßÍÈÅ ÊÎÍÂÅÐÃÅÍÖÈÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ È ÐÅÀËÜÍÎÃÎ 
ÑÅÊÒÎÐÀ ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 
ÓÊÐÀÈÍÛ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäîâàí ôåíîìåí «îòðûâà» ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îò ðå-

àëüíîãî («decoupling hypothesis») è «ôèíàíñîìèêà» êàê çàêîíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ 
ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Âûÿâëåíî êîíâåðãåíöèþ ôèíàíñîâîãî è ðå-
àëüíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â Óêðàèíå è îñîáåííîñòè åå âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàññìîòðåíà ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü çàâèñèìîñòè ðåàëüíîãî 
ÂÂÏ êàê îñíîâíîãî ïîêàçàòåëÿ äèíàìèêè ðåàëüíîãî ñåêòîðà îò ñîâîêóïíîñòè ïîêà-
çàòåëåé ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôåíîìåí «îòðûâà» ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà îò ðåàëüíîãî 
«decoupling hypothesis», ñàìîäîñòàòî÷íîñòü è ñïåêóëÿòèâíîñòü ôèíàíñîâîãî ñåêòî-
ðà, ôèíàíñîìèêà, êîíâåðãåíöèÿ ôèíàíñîâîãî è ðåàëüíîãî ñåêòîðîâ, âçàèìîäåéñòâèå 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è ðåàëüíîãî ñåêòîðà. 
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À. È. Ìàðòèåíêî 
Èíñòèòóò ïðîáëåì ðûíêà è ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ 
Óêðàèíû 

ÎÁÙÅÍÀÐÎÄÍÀß ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ ÍÀ ÏÐÈÐÎÄÍÛÅ 
ÐÅÑÓÐÑÛ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÍÎÃÎÎÁÐÀÇÍÛÕ ÔÎÐÌ 
ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÏÐÈÐÎÄÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÈ 

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû 
íà îñíîâå èõ îáùåíàðîäíîãî ïðèñâîåíèÿ. Îïðåäåëåíû ñóùíîñòü ïðèñâîåíèÿ 
è ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû êàê îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
êàòåãîðèé. Îáîñíîâàíà îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè 
êàê îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâåííîå îòíîøåíèå. Äîêàçàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû íà 
îñíîâå îòíîøåíèé îáùåíàðîäíîãî ïðèñâîåíèÿ â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè. Îáîñ-
íîâàíî, ÷òî îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû îïðåäåëÿåò 
ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñòíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè 
â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèñâîåíèå, îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ, êîíêðåòíûé è àáñòðàêòíûé òðóä, ñïåöèôèêà ïðèðîäíî-
ãî ðåñóðñà, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü, ÷àñòíàÿ 
ñîáñòâåííîñòü. 

Îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïî-
ëàãàþùèìè â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé ýêîíîìèêè ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ. Îò ýôôåêòèâíîñòè èõ ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàâè-
ñèò ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì è îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêè 
îáîñîáëåííûõ ñóáúåêòîâ — äîìîõîçÿéñòâ è ôèðì. Õàðàêòåðíîé îñîáåí-
íîñòüþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ìíîãîîáðàçèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè 
ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íà îáúåêòû 
ìàòåðèàëüíîé è íåìàòåðèàëüíîé ñôåð îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ðàç-
âèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé òðåáóåò ðàçâèòèÿ ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè íå òîëüêî íà îáúåêòû òåõíîãåííîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ñîçäàí 
òðóäîì ÷åëîâåêà, íî è íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà 
ïðèðîäíûå ðåñóðñû íîñÿò ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð. Ïîýòîìó èññëåäîâàíèå 
ïðîöåññîâ, ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, êî-
òîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åðåç ôóíêöèîíèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè íà íèõ, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è âàæíûì. 

Àíàëèç èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè îòíîøå-
íèé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû ïîêàçàë, ÷òî äàííàÿ ïðîáëåìà 
íóæäàåòñÿ â ãëóáîêîì íàó÷íîì ïåðåîñìûñëåíèè. Îòñóòñòâèå òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ ñîáñòâåííîñòè â 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèè âåäåò ê íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ, ðàñïðåäåëå-
íèþ, îáìåíó è ïîòðåáëåíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ê íåñîîòâåòñòâèþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðèñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêèì 
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îòíîøåíèÿì íàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, êîòîðûå ïðî-
âîçãëàøåíû â Êîíñòèòóöèè Óêðàèíû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòíîøåíèÿ 
ñîáñòâåííîñòè â öåëîì, è íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû â òîì ÷èñëå, ÿâëÿþòñÿ 
ìíîãîãðàííîé êàòåãîðèåé, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèå, 
ïðàâîâûå, ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, âîçíèêà-
þùèå â îáùåñòâå ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Îñîáîå 
âíèìàíèå â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ê âîïðîñàì ñîáñòâåííîñòè 
â öåëîì óäåëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèåé. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ ïîäõîäèò ê âîïðîñàì ñîáñòâåííîñòè, èñõîäÿ 
èç ïðàâîâûõ ïîçèöèé. Äî èíñòèòóöèîíàëèñòîâ ñîáñòâåííîñòü òðàêòîâàëàñü 
êàê àáñîëþòíîå ïðàâî íà ðåñóðñû (êàïèòàë, òðóä è ò. ä.). Ñîãëàñíî èíñòè-
òóöèîíàëüíîìó ïîäõîäó, ñîáñòâåííîñòü — ýòî íå ìàòåðèàëüíûé îáúåêò, à 
ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ïðàâ íà îñóùåñòâëåíèå äåéñòâèé (ò. å. íà èñïîëü-
çîâàíèå, ïîëó÷åíèå äîõîäà è ò. ï.) ñ ýòèìè îáúåêòàìè [1]. 

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ ñòàâèò íà ïåðâîå ìåñòî è óäåëÿåò îñíîâíîå 
âíèìàíèå ïðàâîâûì âîïðîñàì âûðàæåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. 
Îäíàêî ïðàâîâûå âîïðîñû ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ âòîðè÷íûìè, íàäñòðî-
å÷íûìè, è îáúåêòèâíî îòðàæàþò áàçèñíûå ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, 
â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè [2]. 

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ïîçâîëèë 
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Â çàêîíîäàòåëüíîì ïëàíå ñóùåñòâóåò ïðàâî-
âàÿ áàçà, îïðåäåëÿþùàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû [3, 4, 5, 6]. 
Ïîëó÷èëî ðàçâèòèå íàïðàâëåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà — ýêîëîãè÷åñêîå ïðàâî 
[7]. Îäíàêî ïðàâîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè ðåàëèçàöèè îòíîøåíèé 
ñîá ñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû íå îòðàæàåò â ïîëíîé ìåðå ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Ñêîðåå âñåãî, åãî ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü êàê çàêðåïëåíèå ñóãóáî þðèäè÷åñêèõ ïðàâ. Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå îáúåêòû â Óêðàèíå íå ïîëó÷èëè ïîëíîãî 
àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîëó÷èëè ðàçâèòèå íåêîòîðûå âîïðîñû ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû â Óê-
ðàèíå 8. Â ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîì àñïåêòå ðàçðîçíåííî, âíå åäèíîé 
êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ñîáñ-
òâåííîñòè êàê òàêîâûå è îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå îáúåêòû. 
Íå ðàçðàáîòàíà åäèíàÿ êîíöåïöèÿ è îáåñïå÷èâàþùèé åå èíñòðóìåíòàðèé, 
îõâàòûâàþùèé âñå ñòàäèè îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà áàçîâûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è íàäñòðîå÷íûõ (ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, íàó÷íûõ, îáðàçîâà-
òåëüíûõ è äð.) îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå îáúåêòû. Îòñóòñ-
òâèå êîìïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîñòè 
íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, çàêðåïëåííîãî â ïðàâîâûõ íîðìàõ è àäåêâàòíî âû-
ðàæåííîãî â ñèñòåìå íàäñòðîå÷íûõ îòíîøåíèé, íå ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü 
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà ãîñóäàðñ-
òâåííîì è ñóáúåêòíîì óðîâíÿõ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè îáùåíàðîäíîé 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû è îáîñíîâàíèå åå ìåñòà è ðîëè 
â ôîðìèðîâàíèè ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå îáúåê-
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òû. Íå îïðåäåëåíî òàêæå ïîíÿòèå «ôîðìà ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðå-
ñóðñû» êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. 

Ñîáñòâåííîñòü íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó îòíî-
øåíèé ïðèñâîåíèÿ. Àâòîðîì äàíî îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè ïðèñâîåíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ êàê îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè â ñèñòåìå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ: â 
ïðèñâîåíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè; 
ïðèñâîåíèè äåÿòåëüíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ, îõðàíå, âîñïðîèçâîäñòâó è 
âîññòàíîâëåíèþ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ; ïðèñâîåíèè äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì è óïðàâëåíèþ ïðèñâîåíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ; ïðèñâîåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, 
ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîãî äîõîäà îò ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû; 
ïðèñâîåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ñî-
öèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà îò ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû; 
ïðèñâîåíèè ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè-
÷åíèé è îáðåìåíåíèè ïåðåä òðåòüèìè ëèöàìè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè îòíî-
øåíèé ñîáñòâåííîñòè â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ñóùíîñòè è ïðî-
ÿâëåíèÿ îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû è åå ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî âûäåëÿòü äâå îñíîâíûå ôîðìû åå ïðèñâî-
åíèÿ — ãîñóäàðñòâåííóþ è ÷àñòíóþ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå 
îáúåêòû [9, 10, 11]. 

Â øèðîêîì ñìûñëå ôîðìà ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû çàêëþ-
÷àåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, 
äîìîõîçÿéñòâîì è ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñòåïåíüþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòà â ïðîöåññå ïðèñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îãðàíè÷åí-
íîñòè äîñòóïà äðóãèõ ñóáúåêòîâ ê ïðèñâîåíèþ äàííûõ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ. 

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ðåàëèçàöèè îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå 
ìåæäó îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòüþ è äðóãèìè ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè, 
ìåæäó òîâàðíîñòüþ è íåòîâàðíîñòüþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ ìíî-
ãîîáðàçíûõ ôîðì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííûìè ñóáúåêòàìè. 

Êîíêðåòíûé òðóä â óñëîâèÿõ îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå, îõðàíó, âîñïðîèçâîäñòâî è âîññòàíîâëåíèå 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåò êîí-
êðåòíûé òðóä, íà îñíîâå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèñâîåíèå ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ íà êîíêðåòíîì îáúåêòå. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë 
â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè è ñîîòâåòñòâóþùèé èì ñïîñîá ñîåäèíåíèÿ òðóäà è 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ îäíîâðåìåííî îïðåäåëÿåò è îïðåäåëÿåòñÿ îò-
íîøåíèÿìè ñîáñòâåííîñòè â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè. 

Àáñòðàêòíûé òðóä ïðåäîïðåäåëÿåò ïðèñâàèâàíèå îáùåñòâîì ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ è ôîðìèðóåò îáùåíàðîäíóþ ñîáñòâåííîñòü íà äàííûå ðåñóðñû. 
Óðîâåíü îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, çàâèñÿùèé îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, íå ïîçâîëÿåò òîëüêî íà îñíîâå àáñòðàêòíîãî òðóäà 
îñóùåñòâëÿòü îáùåñòâîì ïðèñâîåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. 
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Êîíêðåòíûé ÷àñòíûé òðóä îïðåäåëåííîãî ñóáúåêòà ýêîíîìèêè îïðå-
äåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ, îõðàíû, âîñïðîèçâîäñòâà è âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. È íèêàêèå ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèå 
îãðàíè÷åíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íå ñìîãóò ïîëíîñòüþ îãðàíè÷èòü ýêî-
íîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèå óùåðáû îò íåðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-
íûõ îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííûìè ñóáúåêòàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
ïîëüçîâàòåëÿìè, à ñîáñòâåííèêîì âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî. Íà ãðàíèöå ìåæ-
äó îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû è îðãàíèçàöèåé èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííûìè ñóáúåêòàìè ðàçíîîáðàçíûõ 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà íåïðèðîäíûå ôàêòîðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè äîëæåí 
áûòü ãàðìîíè÷íûé ñèíòåç ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû. Íåîáõîäèìà ïðàâîâàÿ ëåãàëèçàöèÿ ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû ñî ñëîæèâøèìèñÿ òðóäîâûìè 
ôîðìàìè èõ ïðèñâîåíèÿ ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì äîëæíà áûòü 
÷åòêî îáîçíà÷åíà ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ ýêî-
íîìèêè çà âëàäåíèå, ïîëüçîâàíèå, ðàñïîðÿæåíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. 

Â óñëîâèÿõ òîâàðíî-äåíåæíîãî îáìåíà, îõâàòûâàþùåãî ñôåðó ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ, íåâîçìîæíà ëèêâèäàöèÿ ñàìîãî îáìåíà ñîáñòâåííîñòüþ íà 
ïðèðîäíûå ðåñóðñû êàê ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà è æèçíåäåÿòåëüíîñòè îá-
ùåñòâà, íåâîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ ïðÿìîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ïðèñâîåíèÿ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ âñåãî îáùåñòâà â öåëîì è äëÿ êàæäîãî ÷ëåíà îá-
ùåñòâà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò òîò óðîâåíü îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, ïðè êîòîðîì åäèíñòâåííî ýôôåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ôîðìà ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, âûñòóïàþùèå â âèäå ñðåäñòâ 
ïðîèçâîäñòâà è æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôîðìà ñîá-
ñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû íå ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì îáîáùåñòâëåíèÿ 
òðóäà â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè. 

Äåöåíòðàëèçàöèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ïî ñóáúåêòàì ñîáñòâåííîñòè è 
íàïðàâëåíèÿì èñïîëüçîâàíèÿ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ïðèñâàèâàþòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííûìè ñóáúåêòà-
ìè, íå ñïîñîáñòâóåò îáîáùåñòâëåíèþ òðóäà ïî ïðèñâîåíèþ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ îáùåñòâîì â öåëîì. 

Ñïåöèôèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà 
ìíîãîîáðàçèè ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ðàçíîîáðàçíûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà 
è æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. 

Èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ïîäðàçäåëåíèÿõ îáùåñòâåííîãî 
âîñïðîèçâîäñòâà, â ðàçíîîáðàçíûõ ñôåðàõ ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà òðåáóåò ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè. Â ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèè ñëåäóåò ðàçëè÷àòü: 

– ðàçäåëåíèå òðóäà, ñâÿçàííîå ñî ñïåöèàëèçàöèåé ïðîöåññîâ èñïîëüçîâà-
íèÿ, îõðàíû, âîñïðîèçâîäñòâà è âîññòàíîâëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; 

– ðàçäåëåíèå òðóäà, ñâÿçàííîå îòíîøåíèÿìè ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ñôåðå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñîáñòâåí-
íîñòè â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè. 
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Óðîâåíü ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè, ñâÿçàííûé ñ óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îïðåäåëÿåò ïðèñâîåíèå ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ýêîíîìè÷åñêè 
îáîñîáëåííûìè ñóáúåêòàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ðàçäåëåíèå òðóäà â ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèè ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè è ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî îñíîâîé 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðèñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ îòäåëüíûìè 
ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííûìè ñóáúåêòàìè è îáùåñòâîì â öåëîì. 

Ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ, èõ îõðàíû, âîñïðîèçâîäñòâà è âîññòàíîâëåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ÷åðåç 
îòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè äðóã ê äðóãó ïî ïîâîäó ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ êàê ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è îáúåêòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. 

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå ðàçâèòèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ îá-
ùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé 
â ýêîíîìèêå ëåæèò ðàçâèòèå ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû, îáóñëîâëåííîå óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. 

Îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ïðèðîäíûé ðåñóðñ äîëæíà âûðàæàòü-
ñÿ â îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèáàâî÷íûé òðóä ðàáîòíèêîâ, ñðåä-
ñòâîì è óñëîâèåì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû. 

Îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû òðåáóåò âûñîêîãî 
óðîâíÿ îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è îáîáùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ñëîæèâøåì-
ñÿ óðîâíå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ðûíî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ 
îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû äîëæíà áûòü ðåàëè-
çîâàíà ÷åðåç ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé, ÷àñòíîé, 
êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ïîëíûìè èëè èñêëþ-
÷èòåëüíûìè. 

Ïîëíîå îáîáùåñòâëåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íà îñíîâå îáùåíàðîäíîé 
ñîáñòâåííîñòè íà íèõ îçíà÷àåò, ÷òî îíè íå ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ ïðèñâî-
åíû íè îäíèì ñóáúåêòîì ýêîíîìèêè, êðîìå íàðîäà â öåëîì. Ïðè ïîëíîì 
îáîáùåñòâëåíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ îíè äîëæíû áûòü âûâåäåíû èç ñôåðû 
òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûé óðîâåíü 
îáîáùåñòâëåíèÿ íåäîñòèæèì, è ïîýòîìó ïðàâî ïðèñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ ëþáûì ñóáúåêòîì ýêîíîìèêè äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ïðåäìåòîì êóïëè-
ïðîäàæè. 

Äèàëåêòè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü îòíîøåíèÿ îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè 
íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû è òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè ñ ìíîãîîáðàçèåì ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà òåõíîãåííûå ôàêòîðû ïðîèç-
âîäñòâà è æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà îïðåäåëÿåò âîçíèêíîâåíèå è ñîäåð-
æàíèå íîâûõ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû â ïðîöåññå åå èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííûìè ñóáú-
åêòàìè. Ðåàëèçàöèÿ îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû 
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàçâèòèè è èçìåíåíèè ôîðì ïðèñâîåíèÿ. 

Íåïîñðåäñòâåííî îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû è ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû èõ ïðîÿâëåíèÿ â ïðîöåññå ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííûìè ñóáúåêòàìè, 
îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì 
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ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Íåïîñðåäñòâåííî îáùåñòâåííîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ïëàòåæåé çà 
èñïîëüçîâàíèå è çàãðÿçíåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå àêêóìóëèðó-
þòñÿ â áþäæåòå è ýêîëîãè÷åñêîì ôîíäå. 

Îñîáåííîñòè õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè îáùåíàðîäíîé ñîá-
ñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû: 

– íåïîñðåäñòâåííîå óïðàâëåíèå âñåìè îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ èç åäèíîãî öåíòðà íà îñíîâå ýêîíîìèêî-ýêî-
ëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû; 

– ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííûõ ñóáúåêòîâ â âûáîðå 
ôîðì è ìåòîäîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêî-
íîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ; 

– ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü èñïîëüçîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè è ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ; 

– ñòèìóëèðîâàíèå ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñîáëåííûìè ñóáúåêòàìè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ íà îñíîâå ðàçíîîá-
ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû; 

– ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñèñòåì ðûíêîâ, öåí, êîí-
êóðåíöèè çà èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íà îñíîâå îïðåäåëåííîé 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè; 

– ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ; 

– öåíòðàëèçîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ìàòåðèàëüíûõ è 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ íà îñ-
íîâå ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå è òåõíîãåííûå ôàê-
òîðû ïðîèçâîäñòâà. 

Îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû ïðîÿâëÿåòñÿ â 
 óñëîæíåíèè ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíêà è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè, â îáîáùåñòâëåíèè ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ 
âíåøíèõ ýôôåêòîâ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, â èíòåðíàëèçàöèè âíóòðåííèõ 
ýôôåêòîâ, ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ [12]. 

Îïðåäåëèì ñïåöèôèêó ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëÿþùèõ îáùåíàðîä-
íóþ ôîðìó ñîáñòâåííîñòè êàê áàçîâóþ, ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ôîðìó: 

– Ïðèðîäíûå ðåñóðñû íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè, ãäå ðàñïîëîæåíî ãîñó-
äàðñòâî, è ïðèíàäëåæàò âñåìó îáùåñòâó íà îñíîâå ïåðâè÷íîãî ïðèñâîåíèÿ 
òåððèòîðèè è çàùèòû åå îò âðàãîâ âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ïðèíàäëåæíîñòè 
ãîñóäàðñòâó íà îñíîâå âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò. 

– Çàãðÿçíåíèå, èñòîùåíèå, óíè÷òîæåíèå îäíîãî ïðèðîäíîãî ðåñóðñà ìî-
æåò ïðèâåñòè ê íàðóøåíèþ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. 

– Ìàñøòàáû ïðèðîäíîãî ðåñóðñà îïðåäåëÿþò åãî êàê îáùåíàðîäíóþ 
ñîáñòâåííîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèíàäëåæàòü ãîñóäàðñòâó, ÷àñòíûì ôè-
çè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì èëè íàõîäèòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé 
ñîáñòâåííîñòè. Ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ çåìåëüíûå, âîäíûå, ëåñíûå è ðåêðå-
àöèîííûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, êîòîðûå ââåäåíû è íå ââåäåíû â õîçÿéñ-
òâåííûé îáîðîò. 
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– Îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû îïðåäåëÿåò íå-
îáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé, ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðèðîäíûå ðåñóðñû, íàõîäÿùèåñÿ íå òîëüêî â ãîñóäàð-
ñòâåííîé, íî è â íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè. 

– Ïðèñâîåíèå ïðèðîäíîãî ðåñóðñà, äîõîäà îò åãî èñïîëüçîâàíèÿ è ýêî-
íîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà îò ýêñïëóàòàöèè ïðèðîäíîãî ðåñóðñà ïðî-
èñõîäèò â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé, íåãîñóäàðñòâåííîé è îá-
ùåíàðîäíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Íàïðèìåð, çàãðÿçíåíèå ðåêè ñóáúåêòîì 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé èñïîëüçóåò âîäíûé îáúåêò äëÿ ðàç-
ìåùåíèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, íàíîñèò ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèé óùåðá 
îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Òàê êàê âñå ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, òî íàíåñåííûé îäíîìó ïðèðîäíîìó îáúåê-
òó ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèé óùåðá âîçäåéñòâóåò ÷åðåç ñèñòåìó ïðèðîäíûõ 
ñâÿçåé íà äðóãèå ïðèðîäíûå îáúåêòû. Òàêèì îáðàçîì, äðóãèå ñîáñòâåííèêè 
è ïîëüçîâàòåëè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ëþáûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà íèõ 
ïîëó÷àþò ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèé óùåðá îò íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
ïðèðîäíûé ðåñóðñ, íå âîâëå÷åííûé â ïðîèçâîäñòâî. 

Ãîñóäàðñòâî êàê âûðàçèòåëü îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè äîëæíî îáåñ-
ïå÷èòü ðàâíûé äîñòóï ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

– â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è ââåäåíèÿ â õîçÿéñòâåííûé 
îáîðîò íîâûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; 

– ñìåíû ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ÷àñòíîå âëàäåíèå è 
ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûì ðåñóðñîì; 

– èñïîëíåíèå ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé ôîðì ñîáñòâåííîñ-
òè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû. 

Àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå îáùåíàðîäíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû ïî áàçîâîìó ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: 

– Èñêëþ÷èòåëüíîå, ïîëíîå ïðèñâîåíèå ïðèðîäíîãî ðåñóðñà âñåìè ñóáú-
åêòàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè — ãîñóäàðñòâîì, ïðåäïðèÿòèÿìè, äî-
ìîõîçÿéñòâàìè íåïîñðåäñòâåííî íà îñíîâå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè èëè 
îïîñðåäîâàíî ÷åðåç ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíî-
ìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ýôôåêòîâ (äîõîäîâ 
è óùåðáîâ) îò ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. 

– Îáùåíàðîäíàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè â ïðàâîâîì àñïåêòå âêëþ÷àåò âñå 
ïîëíîìî÷èÿ, îòðàæåííûå â ïó÷êå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. 

– Îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû âêëþ÷àåò âîâëå-
÷åííûå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò è íå îáëàäàþùèå ðàâíîé äîñòóïíîñòüþ 
äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà ïðèðîäíûå ðåñóðñû è íå âîâëå÷åííûå â õîçÿé-
ñòâåííûé îáîðîò ïðèðîäíûå ðåñóðñû, îáëàäàþùèå ðàâíîé äîñòóïíîñòüþ 
äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. 

– Òîëüêî íà îñíîâå è ñ ó÷åòîì ñóùíîñòè îáùåíàðîäíîé ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû ìîãóò è äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ ðàçíîîáðàç-
íûå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. 

Â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, ñêëàäûâàþùèõñÿ â ïðîöåññå ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ, â ñòåïåíè îáîñîáëåíèÿ è îäíîâðåìåííîãî îáîáùåñòâëåíèÿ 
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âûðàæàåòñÿ ñóùíîñòü îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû. 
Îáîñîáëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî êàïèòàëà, íàõîäÿùåãîñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè, ñóáúåêòàìè ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè íà òåõíîãåííûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ñïîñîáñòâóåò âîçíèê-
íîâåíèþ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â ïðîöåññå åãî èñïîëüçîâàíèÿ. 
Â äàííîé ñèòóàöèè âîçìîæíû äâà âàðèàíòà: 

– èíòåðåñû îáîñîáëåííîãî ñóáúåêòà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ñîâïàäàþò ñ îá-
ùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè; 

– èíòåðåñû îáîñîáëåííîãî ñóáúåêòà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ íå ñîâïàäàþò ñ 
îáùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè. 

Ñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ îáîñîáëåííîãî ñóáúåêòà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è 
îáùåñòâåííûõ ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ ïðèðîäíîãî êàïèòàëà â 
îñíîâíîì ïðîèñõîäèò â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñóáúåêò íà ïðàâå ïîëüçîâàíèÿ 
èñïîëüçóåò ïðèðîäíûé ðåñóðñ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè è îò ñîñòîÿíèÿ äàííîãî ðåñóðñà çàâèñÿò ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî äîìîõîçÿéñòâà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè. 
Â äàííîì ñëó÷àå ïîëüçîâàòåëü çàèíòåðåñîâàí â ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçî-
âàíèè ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ, â èõ îõðàíå è âîññòàíîâëåíèè, òàê êàê îò èõ 
ñîñòîÿíèÿ íàïðÿìóþ çàâèñÿò ïîêàçàòåëè åãî äåÿòåëüíîñòè. Ñòàáèëüíîñòü 
çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è ñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ïîëüçîâàòåëåì è ñîáñòâåííèêîì (ãîñóäàðñòâîì, 
ìåñòíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ) ñïîñîáñòâóåò ñîâïàäåíèþ äàííûõ èíòåðå-
ñîâ. Ñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñîáñòâåííèêîì è îáî-
ñîáëåííûì ïîëüçîâàòåëåì äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, îõðàíû, âîññòàíîâëåíèÿ è 
âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíîãî êàïèòàëà. 

Ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè îòíî-
øåíèé ñîáñòâåííîñòè ìåæäó ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííûìè ñóáúåêòàìè, 
èñïîëüçóþùèìè îáúåêòû ïðèðîäíîãî êàïèòàëà, è ôîðìàëüíûì åãî ñîá-
ñòâåííèêîì. Ïðîáëåìà ñî÷åòàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íåïîñðåäñòâåí-
íî îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû è îáîñîáëåííîãî èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé. Â îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñ-
òè äîëæíû ðàñêðûòüñÿ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðûíî÷íîé ñèñòåìû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, â óñëîâèÿõ êîòîðîé íà îñíîâå òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé 
ñîáñòâåííèê (íàðîä Óêðàèíû) ñìîæåò ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå ýêîíîìè-
÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, òî åñòü ïîëó÷àòü äîõîä è áûòü 
ýêîíîìè÷åñêè è þðèäè÷åñêè çàùèùåííûì îò íåðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ñîáñòâåííîñòè. Íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáùåíàðîäíîé 
ñîáñòâåííîñòüþ âîçìîæíî ñî÷åòàíèå ïðèíöèïà ïëàíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû íàðÿäó ñ èõ èñïîëüçîâà-
íèåì ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì 
è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà òåõíîãåííûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà. Èíòåãðàöèÿ 
íåïîñðåäñòâåííî îáùåñòâåííûõ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåí-
íîñòè íà îáúåêòû ïðèðîäíîãî êàïèòàëà è ðûíî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé (òîâàðíî-äåíåæíûõ) ñ ñóáúåêòàìè, îáîñîáëåííî èñïîëüçóþùèìè 
äàííûå ïðèðîäíûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, äîëæíà ëåæàòü â îñíîâå ýêîíî-



155

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

ìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû. Ýêîíîìè÷åñêîå âûðàæåíèå îáùåíàðîäíîé ñîá ñòâåííîñòè íà 
îáúåêòû ïðèðîäíîãî êàïèòàëà äîëæíî ñîñòîÿòü â ñîçäàíèè óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè ñ öåëüþ ïðèñâîåíèÿ 
ñîáñòâåííèêîì äîõîäà îò ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà åãî ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå 
â ïðèñâîåíèè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû ïîêàçàë, ÷òî ñîáñòâåííîñòü òðàêòóåòñÿ ñ ïðàâîâûõ ïîçèöèé, íå ñó-
ùåñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîãî âûðàæåíèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, çàêðåïëåííîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â çàêîíîäàòåëüñòâå çàêðåïëÿþòñÿ òîëüêî ðàçíîîáðàç-
íûå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò ÷åòêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçãðàíè÷å-
íèÿ ìåæäó îáùåíàðîäíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ íà ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû. Çà÷àñòóþ ìåæäó íèìè ñòàâèòñÿ çíàê ðàâåíñòâà ëèáî îáùåíàðîä-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîáñòâåííîñòü íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, 
êîòîðûå íå íàõîäÿòñÿ â õîçÿéñòâåííîì îáîðîòå. Ê ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìå 
ñîáñòâåííîñòè îòíîñÿò ïðèðîäíûå ðåñóðñû, íàõîäÿùèåñÿ â õîçÿéñòâåííîì 
îáîðîòå. 

Îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ïðèðîäíûå îáúåêòû äîëæíà ÿâëÿòüñÿ 
îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèè èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè ïðèðîäíîãî ðåñóðñà êàê îáúåêòà ñîáñòâåí-
íîñòè, ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èçíà÷àëüíî îí íå 
ñîçäàí òðóäîì ÷åëîâåêà è èñòîðè÷åñêè íàõîäèòñÿ â ãðàíèöàõ ãîñóäàðñòâà, 
ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îäíîãî ïðèðîäíîãî ðåñóðñà îêàçûâàåò ïðÿìîå èëè 
êîñâåííîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíîãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà. 

Îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü îáóñëîâëèâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ, þðèäè÷å-
ñêóþ è ñîöèàëüíóþ ïðèðîäó ãîñóäàðñòâåííîé è íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè. 

Îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåíàðîäíîé ñîá-
ñòâåííîñòè äîëæíû ëåæàòü â îñíîâå ïðîöåññîâ ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ, ïðè-
âàòèçàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ è ñìåíû ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèè. 
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²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè 

ÇÀÃÀËÜÍÎÍÀÐÎÄÍÀ ÂËÀÑÍ²ÑÒÜ ÍÀ ÏÐÈÐÎÄÍ² ÐÅÑÓÐÑÈ 
ßÊ ÎÑÍÎÂÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ð²ÇÍÎÌÀÍ²ÒÍÈÕ ÔÎÐÌ ÂËÀÑÍÎÑÒ² 
Â ÏÐÈÐÎÄÎÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍ² 

Ðåçþìå 
Ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîçâèòîê â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè íà îñíîâ³ ¿õ 

çàãàëüíîíàðîäíîãî ïðèâëàñíåííÿ. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ïðèâëàñíåííÿ òà ôîðì âëàñ-
íîñò³ íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè ÿê îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é. Îá´ðóíòîâàíî çà-
ãàëüíîíàðîäíó âëàñí³ñòü â ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³ ÿê îñíîâíå âèðîáíè÷å â³äíîøåííÿ. 
Äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà ïðèðîäí³ ðå-
ñóðñè íà îñíîâ³ â³äíîñèí çàãàëüíîíàðîäíîãî ïðèâëàñíåííÿ â ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³. 
Îá´ðóíòîâàíî, ùî çàãàëüíîíàðîäíà âëàñí³ñòü íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè âèçíà÷àº ñïåöè-
ô³÷í³ îñîáëèâîñò³ äåðæàâíî¿ òà ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñíîñò³ â ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèâëàñíåííÿ, çàãàëüíîíàðîäíà âëàñí³ñòü, âèðîáíè÷³ â³äíîøåí-
íÿ, êîíêðåòíà òà àáñòðàêòíà ïðàöÿ, ñïåöèô³êà ïðèðîäíîãî ðåñóðñó, ôîðìà âëàñíîñ-
ò³, äåðæàâíà âëàñí³ñòü, ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. 
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A. I. Martienko 
Institute of market problems and economic-ecological researches of national 
academy of science of Ukraine 

PUBLIC OWNERSHIPON ON NATURE RESOURCES 
AS THE BASIS OF VARIOUS PROPERTY FORMS DEVELOPMENT 
IN ENVIRONMENTAL 

Summary 
The development of ownership relations on nature resources on the basis of their na-

tionwide appropriation is considered. The essence of appropriation and ownership on 
nature resources as the main economic categories are fined. The public ownership as 
a fundamental relation of production relationships is substantiated. The feasibility of 
forming a variety ownership forms on natural resources based on nationwide rela-
tions assignments in environmental is proved. It is proved that the public ownership 
on nature resources determines the specific features of public and private property 
forms in environmental. 

Key words: appropriation, public property, production relationships, concrete and 
abstract labor, the specificity of nature resource, property forms, state property, pri-
vate property. 
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ÓÄÊ 336.27 

Ï. À. Ìîðîç 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²ß ÌÅÕÀÍ²ÇÌ²Â ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ 
ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß Â ÓÌÎÂÀÕ ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÊÐÈÇ: ÊÎÎÐÄÈÍÀÖ²ß 
ÃÐÎØÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎ¯ ÒÀ ÁÞÄÆÅÒÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðè÷èíè ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç, ¿õ âïëèâ íà 
ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíî-
ãî äîáðîáóòó. Òàêîæ ðîçðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ ìåõàí³ç-
ì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà îñíîâ³ êîîðäèíàö³¿ 
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, áþäæåòíà ïîë³òèêà, åêîíîì³÷-
íà êðèçà, ³íôëÿö³ÿ, áþäæåòíèé äåô³öèò, äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ìîíåòè-
çàö³ÿ åêîíîì³êè, ë³êâ³äí³ñòü, âàëþòíî-êóðñîâå ðåãóëþâàííÿ, åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ, ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò. 

Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç âèêîðèñòàííÿì íåîáõ³ä-
íèõ âàæåë³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, äå ãðîøîâî-êðåäèòíà òà áþ-
äæåòíà ïîë³òèêà º éîãî íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè. 

Â îêðåì³ ïåð³îäè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ãðîøîâî-êðåäèòíèì 
³ áþäæåòíèì ³íñòðóìåíòàì â³äâîäèëàñÿ ð³çíà ðîëü. Ïðîòå êðèçîâ³ ÿâèùà, ùî 
â îñòàíí³ ðîêè ñêîëèõíóëè ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó ³ ïðèçâåëè äî ïàä³ííÿ òåì-
ï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äîâåëè íåîáõ³äí³ñòü âçàºìîóçãîäæåíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ìåõàí³çì³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ 
ïîðóøåíî¿ ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåì öèõ êðà¿í ÿê 
ïðîâ³äíèõ ÷èííèê³â â³äíîâëåííÿ äîêðèçîâèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Åôåêòèâí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äî-
ñë³äæóºòüñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Ð. Ï³íäàéê, Äæ. Ñò³-
ãë³ö, Ð. Ñîëîó, Ô. Ð³áå, Ì. Ñïåíñ, ß. Ò³íáåðãåí òà ³í. Äàíà ïðîáëåìàòèêà 
òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ é ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê À. Ãàëü-
÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, À. Ãðèöåíêî, Ò. Êîâàëü÷óê, Â. Ëàãóò³í, ². Ðàä³îíîâà, 
Â. Ôåäîñîâ òà ³í. 

Ðàçîì ç òèì äåÿê³ àñïåêòè êîîðäèíàö³¿ íå îòðèìàëè àäåêâàòíîãî â³äî-
áðàæåííÿ ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ, çîêðåìà ùî ñòîñóºòüñÿ àíàë³çó äè-
íàì³êè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ïîñòêðèçîâèõ óìîâàõ — òóò íàñàìïåðåä 
íåîáõ³äíèì º ´ðóíòîâíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ íàïðÿì³â âçàºìîóçãîäæåííÿ 
ö³ëåé òà â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ó ðàìêàõ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â êîîðäèíàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà 
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
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äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíî-
ãî äîáðîáóòó. Çàçíà÷åíå ïèòàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ó äâîõ àñïåêòàõ: ïåðøèé 
âêëþ÷àº âèâ÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òè-
êè êð³çü ïðèçìó ¿õ ö³ëåé òà ³íñòðóìåíò³â ó âèãëÿä³ ã³ïîòåòè÷íî¿ ñòðóêòóð-
íî¿ ìîäåë³, äðóãèé — àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ ñôåð êîîðäèíàö³¿ îáîõ ïîë³òèê ó 
ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä, âèçíà÷åííÿ íåäîë³ê³â ó ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà íàäàííÿ ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî íàïðÿì³â ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Îá´ðóíòîâàí³ñòü íåîáõ³äíîñò³ êîîðäèíàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþ-
äæåòíî¿ ïîë³òèêè ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðèðîäîþ êðèçè, ÿêà ç ñàìîãî ïî÷àòêó 
ñòàëà íàñë³äêîì «ïåðåãð³òîãî» ô³íàíñîâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó óòâîðèëèñÿ 
«ô³íàíñîâ³ áóëüáàøêè» (á³ðæîâà îö³íêà àêö³é êðàòíî ïåðåâèùèëà âàðò³ñòü 
ðåïðåçåíòîâàíîãî íèìè ðåàëüíîãî êàï³òàëó) [2, c. 4]. Äðóãà ïîëîâèíà 2011 
ðîêó ï³äòâåðäèëà, ùî êðèçîâ³ ÿâèùà 2008–2009 ðð. — öå ëèøå ïåðøèé 
åòàï, íàñë³äêè ÿêîãî íå áóëè ïîäîëàí³ ïîâí³ñòþ, é ï³ñëÿ ñòàä³¿ ðåì³ñ³¿ 
óðÿäè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ç³òêíóëèñÿ âæå ç ïðîáëåìàìè â ñôåð³ äåðæàâíèõ 
ô³íàíñ³â — óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîñòó ÂÂÏ, ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âè-
äàòê³â, çá³ëüøåííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ é, ÿê íàñë³äîê, ïåðåääåôîëòíèé ñòàí 
äåÿêèõ êîëèñü ïîòóæíèõ åêîíîì³ê ñâ³òó. Íà äðóãîìó åòàï³ êðèçè îñîáëèâó 
ðîëü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó â³äíîâëåíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âáà÷àþòü 
íîáåë³âñüê³ ëàóðåàòè Äæ. Ñò³ãë³ö, Ð. Ñîëîó òà Ì. Ñïåíñ, ÿê³ íàãîëîøóþòü 
íà òîìó, ùî òðàäèö³éí³ ³íñòðóìåíòè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà òë³ 
îñòàíí³õ ïîä³é ñåáå âè÷åðïàëè, à òîìó íåîáõ³äíèì º ïåðåõ³ä äî âèêîðèñòàí-
íÿ ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâî-áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà íîâàòîðñüêèì ï³äõîäàì 
êîðèñòóâàííÿ ãðîøàìè òà êðåäèòîì [1, c. 51]. 

Îòæå, ÿêùî ïåðøà õâèëÿ êðèçè âèÿâèëà îáìåæåí³ñòü, à â îêðåìèõ âè-
ïàäêàõ ³ íåñïðîìîæí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíî¿ 
ïîë³òèêè, òî ïîä³¿ 2011 ðîêó çàñâ³ä÷óþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ï³äõîä³â 
äî ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ïîäîëàííÿ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ íàñë³ä-
ê³â êðèçîâèõ ÿâèù. 

Ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà äèíàì³êà òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó áóëè òàêîæ ïîðóøåí³ äåñòàá³ë³çóþ÷èì âïëèâîì êðèçîâèõ 
ÿâèù äåê³ëüêîõ îñòàíí³õ ðîê³â. Â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà âèìàãàº 
âèâàæåíèõ ï³äõîä³â äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Òîìó â óìîâàõ 
ïîñòêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âàæëèâèì çàâäàííÿì º çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ â ä³ÿëüíîñò³ Óðÿäó, Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â 
òà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. À ñàìå, êîîðäèíàö³ÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ 
³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, íà íàøó äóìêó, ïîâèííà ïîëÿãàòè ó ë³êâ³äàö³¿ ñóïå-
ðå÷íîñòåé â ïðîöåñ³ ¿õ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ äîñÿã-
íåííþ çàãàëüíèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêèìè º ñò³éêå åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ, äîâãîñòðîêîâà ö³íîâà ñòàá³ëüí³ñòü, ñêîðî÷åííÿ äåô³öèòó äåð-
æàâíîãî áþäæåòó òîùî. 

Ïåðø í³æ ïðîàíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â 
Óêðà¿í³ â óìîâàõ âïëèâó ñó÷àñíèõ êðèç, ïðîäåìîíñòðóºìî âçàºìîçâ’ÿçîê 
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ¿õ âïëèâ íà äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ó âèãëÿä³ ã³ïîòåòè÷-
íî¿ ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ð³âí³â: 
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ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè — öå âèù³ ö³ë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ïîëÿ-
ãàþòü ó ï³äâèùåíí³ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó òà âèðàæåí³ ó 
òàêèõ ïîêàçíèêàõ, ÿê ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ), ³íäåêñ åêîíîì³÷-
íî¿ ñâîáîäè (²ÅÑ), ÷èñòèé åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò (×ÅÄ) òîùî. 

ïðîì³æí³ ðåçóëüòàòè — öå ö³ë³ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³-
òèêè, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, º çàñîáàìè äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó. Ïðîì³æíèìè ö³ëÿìè âèñòóïàþòü: äèíàì³êà åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ïðèð³ñò ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, íèçüê³ òåìïè ³íôëÿö³¿, çíèæåííÿ 
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. 

êåðîâàíèé âïëèâ — ä³¿ äåðæàâè, íàïðàâëåí³ íà çì³íó åêçîãåííèõ ïà-
ðàìåòð³â ó ðàìêàõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âåäå äî 
çì³í ïðîì³æíèõ ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ïðåäñòàâëåí³ ð³âí³ âêëþ÷àþòü áëîêè, êîæåí ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ç äå-
ê³ëüêîõ ïîêàçíèê³â (ðèñ. 1). 

 
Ðèñ. 1. Òåîðåòè÷íî óçàãàëüíåíà ñòðóêòóðíà ìîäåëü êîîðäèíàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ 

òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³ âçàºìîóçãîäæåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé 

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî âçàºìîçâ’ÿçêè â ïðåäñòàâëåí³é ìîäåë³, çîêðå-
ìà ò³, ùî ñòîñóþòüñÿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ìîíåòàðíî¿ òà áþäæåòíî¿ ñôåðè. 

Íà òðåòüîìó ð³âí³ ìîäåë³ ïîêàçîâèì º ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ÿêèé 
âêëþ÷àº â ñåáå, îêð³ì ³íøîãî, ïîêàçíèêè äîâãîòðèâàëîñò³ æèòòÿ òà îñâ³-
òè, íà ÿê³ áåçóìîâíî âïëèâàþòü äåðæàâí³ âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà 
îñâ³òó â³äïîâ³äíî. 

Äðóãèé ð³âåíü ìîäåë³ ñêëàäàºòüñÿ ç áëîê³â «³íôëÿö³ÿ» òà «åêîíîì³÷í³ 
ðåçóëüòàòè». Â³äçíà÷èìî, ùî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ îäíî÷àñíî º îäíèì ³ç 
åëåìåíò³â ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ³ â òîé æå ÷àñ ïðîì³æíèì ðåçóëüòàòîì. Òà-
êîæ ó ðàìêàõ äðóãîãî ð³âíÿ, áëîê «³íôëÿö³ÿ» âïëèâàº íà áëîê «åêîíîì³÷í³ 
ðåçóëüòàòè», à ñàìå íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
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² íàðåøò³ ïåðøèé ð³âåíü — ð³âåíü êîîðäèíàö³¿ ö³ëåé ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ 
òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Áëîê «ìîíåòèçàö³ÿ ³ ãðîøîâà ìàñà» âïëèâàº íà 
áëîê äðóãîãî ð³âíÿ «åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè», òàê ñàìî ÿê ³ áëîê «äåðæàâí³ 
âèäàòêè», îñê³ëüêè ³ñíóº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãàìè äåðæàâíèõ âèäàòê³â 
³ ðîçì³ðó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Êð³ì öüîãî, áëîê «äåðæàâí³ âèäàòêè» 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò. 

Äàíà ìîäåëü íîñèòü çàãàëüíèé õàðàêòåð ³ äåìîíñòðóº âçàºìîçâ’ÿçîê êëþ-
÷îâèõ îð³ºíòèð³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà ¿õ âïëèâ íà 
ðåçóëüòàòè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. 

Îòæå, äî ñòðàòåã³÷íèõ ñôåð êîîðäèíàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè ìîæíà â³äíåñòè: 

âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³; 
ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ÷åðåç ðèíîê äåðæàâíèõ ö³ííèõ 

ïàïåð³â; 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè; 
âàëþòíî-êóðñîâå ðåãóëþâàííÿ. 
Çàêîíîäàâ÷î âðåãóëüîâàíî, ùî ÍÁÓ â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî-

êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ïðàãíå çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü ö³í, òîä³ ÿê óðÿä ìàº 
òóðáóâàòèñÿ íàñàìïåðåä ïðî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà. Î÷åâèäíî, ùî çá³ëü-
øåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ íîì³íàëüíèõ äîõîä³â áþäæåòó äîñèòü ëåãêî äî-
ñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ³íôëÿö³¿. Òîìó, îñíîâíîþ ö³ëëþ º çàáåçïå÷åííÿ íå³í-
ôëÿö³éíîãî çðîñòàííÿ ÂÂÏ é çãëàäæóâàííÿ ï³ê³â âîëàòèëüíîñò³ ö³í, ùî 
îñîáëèâî ñïîñòåð³ãàëèñÿ â 2008 òà 2010 ðîêàõ (ðèñ. 2), òà ìàº äîñÿãàòèñÿ 
çàâäÿêè åôåêòèâí³é êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó òà ÍÁÓ. 

 
Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í (2005–2011 ðð.) [4] 

Àêòóàëüíèì íà ñüîãîäí³ äëÿ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ê ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ 
é äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, º ïèòàííÿ åôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, 
à ñàìå ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ 
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áîðãîâîãî òÿãàðÿ. Íîáåë³âñüêèé ëàóðåàò Äæ. Ñò³ãë³ö ñòâåðäæóº, ùî â óìî-
âàõ ñëàáêîñò³ åêîíîì³êè äåðæàâí³ âèäàòêè ìîæóòü ñòèìóëþâàòè åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ [1, c. 51]. Ç ö³ºþ äóìêîþ ïîãîäæóºòüñÿ é â³ò÷èçíÿíèé åêî-
íîì³ñò Â. Ëàãóò³í, ÿêèé äîäàº, ùî ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ áîðãîâà ïîë³òèêà 
äåðæàâè ìàº á³ëüøîþ ì³ðîþ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ [2, c. 10]. 
Òîìó, â óìîâàõ çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â, ñàìå ðèíîê äåðæàâíèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â ìàº ñòàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíîãî äå-
ô³öèòó, ÿê íàñë³äîê åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ áþäæåòíî¿ òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ 
ïîë³òèêè. Ïî÷èíàþ÷è ç 14 òðàâíÿ 2009 ðîêó, êîëè Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè ðîçïî÷àëî ïðàêòèêó ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ, ðèíîê â³ò÷èçíÿíèõ ÎÂÄÏ çíà÷íî âèð³ñ, àäæå 
äàíå ð³øåííÿ çàáåçïå÷èëî çì³öíåííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â òà ñïðèÿëî çá³ëü-
øåííþ êàï³òàë³çàö³¿ âòîðèííîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. 

 

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (2005–2011 ðð.) [5] 

Ùîïðàâäà äèíàì³êà ðîñòó ðèíêó ÎÂÄÏ òà îáñÿã³â çàëó÷åíèõ êîøò³â 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó áóëà çàãàëüìîâàíà â äðóã³é ïîëîâèí³ 2011 ðîêó, 
êîëè áîðãîâà êðèçà ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïîñ³ÿëà íåäîâ³ðó ñåðåä 
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â äî äàíîãî äåðæàâíîãî ³íñòðóìåíòó íà â³ò÷èç-
íÿíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó (ðèñ. 3). Äî òîãî æ, ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ 
äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ é ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ÷èííèê³â, ÍÁÓ ÷åðåç 
âàëþòíèé ³ êðåäèòíèé êàíàëè çíèçèâ ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
(ðèñ. 4) — îñíîâíîãî ³íâåñòîðà â äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ (ðèñ. 5), ùî ñòà-
ëî îäí³ºþ ç âàãîìèõ ïðè÷èí ïðîâàë³â ïåðâèííèõ àóêö³îí³â ç ïðîäàæó 
ÎÂÄÏ é íåìîæëèâîñò³ âèêîíàòè îñíîâíó ôóíêö³þ äåðæàâíèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â — ïðîô³íàíñóâàòè äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó. Òàêèì ÷èíîì, 



163

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

âèíèêëà ðîçá³æí³ñòü ì³æ ö³ëÿìè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïî-
ë³òèêè. Òîìó ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ö³ëåé îáîõ ïîë³òèê ó 2011 ðîö³ çà-
ãàëüíèé îáñÿã âèêóïëåíèõ ÍÁÓ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè â ðàìêàõ 
ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óðÿäó ñòàíîâèâ 8,7 ìëðä 
ãðí. Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ñèòóàö³é íåóçãîäæåíîñò³, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
âèäàºòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ ö³ëåé ÍÁÓ òà Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ÷åðåç ô³íàí-
ñîâå ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, çî-
êðåìà ç ïèòàíü âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó 
òà îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè áîðãó. 

 

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà çàëèøê³â êîøò³â íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ áàíê³â [6] 

Ùî ñòîñóºòüñÿ âàëþòíî-êóðñîâî¿ ïîë³òèêè, òî â óìîâàõ «çæàòòÿ» ë³ê-
â³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç íåäîïóùåííÿ â³äïëèâó 
êîøò³â áàíê³â íà ì³æáàíê³âñüêèé âàëþòíèé ðèíîê, ó 2011 ðîö³ âäàëîñÿ 
ñòðèìàòè äèíàì³êó êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ (ðèñ. 6). Ïðîòå, âðàõî-
âóþ÷è çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó (ç $54,2 ìëðä íà 1.01.2011 ðîêó äî 
$59,2 ìëðä íà 1.01.2012 ðîêó [5]) òà çìåíøåííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â 
($34,5 ìëðä íà 1.01.2011 ðîêó ïðîòè $31,8 ìëðä íà 1.01.2012 ðîêó [6]), âè-
íèêàº çàíåïîêîºííÿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè 2012 ðîêó. Çî-
êðåìà â äàíîìó âèïàäêó äîö³ëüíîþ âèäàºòüñÿ ïîì³ðíà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, 
ùî áåçóìîâíî ïîçèòèâíî âïëèíå íà äîõ³äíó ÷àñòèíó äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
òèì ñàìèì ïîñëàáèâøè áîðãîâèé òèñê. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, âèîêðåìèìî òàê³ ïðàêòè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿ â êîíòåêñò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, íà ÿê³ âàðòî çâåðíó-
òè óâàãó ñóá’ºêòàì ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â 
Óêðà¿í³ â ïîñòêðèçîâèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ îïòè-
ì³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ ¿õ êîîðäèíàö³¿ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ñóñï³ëü-
íîãî äîáðîáóòó. 
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà ðèíêó ÎÂÄÏ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â îá³ãó, ó 2011 ðîö³, 
ìëðä ãðí [6] 

 

Ðèñ. 6. Äèíàì³êà ñåðåäíüîçâàæåíîãî êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ 
íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó [6] 

Ïðîì³æí³ ðåçóëüòàòè êîîðäèíàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïî-
ë³òèêè ìàþòü äîñÿãàòèñÿ â óìîâàõ íå³íôëÿö³éíîãî çðîñòàííÿ ÂÂÏ é çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî íåâèñîêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

Ä³¿ ÍÁÓ òóò ìàþòü áóòè íàïðàâëåí³ íà çãëàäæóâàííÿ ï³ê³â âîëàòèëüíîñ-
ò³ ö³í, â³äïîâ³äíîñò³ ãðîøîâî¿ ìàñè òà ð³âíÿ ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè äèíàì³-
ö³ çðîñòàííÿ òîâàðíî¿ ìàñè. 
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Áþäæåòíà ïîë³òèêà óðÿäó, â ñâîþ ÷åðãó, ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ñòè-
ìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì íàïðàâëåííÿ ÷àñòèíè äåð-
æàâíèõ âèäàòê³â íà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ ö³ë³. Ïðè öüîìó âàæëèâèì 
çàâäàííÿì º äîòðèìàííÿ áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè íà îñíîâ³ ùîð³÷íîãî ô³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ÿêèé áåçó-
ìîâíî çá³ëüøèòüñÿ â óìîâàõ çðîñòàííÿ âèäàòê³â ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó, 
òî ðèíîê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ìàº ñòàòè òèì ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì, 
ÿêèé çäàòåí ñâîº÷àñíî ïîêðèâàòè áþäæåòí³ äèñáàëàíñè, à ðîëü ÍÁÓ ïî-
ëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, 
ÿêèé º îñíîâíèì ³íâåñòîðîì â óðÿäîâ³ îáë³ãàö³¿. 

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî äîñÿãíåííÿ ïðîì³æíèõ ö³ëåé íå âàðòî î÷³êóâàòè 
ó ïîòî÷íîìó ðîö³, à ïðîáëåìà çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâè ïåðåä êðåäèòîðàìè º 
íàãàëüíîþ é äîñèòü àêòóàëüíîþ. Òîìó êîîðäèíàö³ÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà 
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òóò ìàº ïðîÿâëÿòèñÿ â çàáåçïå÷åíí³ óðÿäîì ñâîº÷àñíî¿ 
ñïëàòè â³äñîòê³â òà ïîãàøåííÿ âëàñíèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, à ÍÁÓ âè-
äàºòüñÿ äîö³ëüíèì äîïóñòèòè ïîì³ðíó äåâàëüâàö³þ ãðèâí³ ç ìåòîþ äîòðè-
ìàííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó ïîòî÷íîãî ðîêó òà íàðîùåííÿ 
âëàñíèõ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â. 

Âñå âèùåñêàçàíå, çà óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè òà ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó çîâí³øí³õ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â, 
áåçóìîâíî ìàº ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äî-
áðîáóòó. Íàðàç³ æ Óêðà¿íà çàéíÿëà 76 ïîçèö³þ çà ²ËÐ ó 2011 ðîö³, ïî-
ã³ðøèâøè âëàñíèé ïîêàçíèê 2010 ðîêó íà 7 ïîçèö³é [3]. À öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâí³ñòü íåäîë³ê³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà, ÿê ïîêàçàëî 
äàíå äîñë³äæåííÿ, ó ïîäàëüøîìó ïîòðåáóº âçàºìîóçãîäæåíîñò³ ä³é Óðÿäó, 
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â òà ÍÁÓ â êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. 

Íà äàíîìó åòàï³ êîîðäèíàö³ÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè 
ìàº íîñèòè âèêëþ÷íî äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð. 

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè 

1. Àíäåðñåí, Ê. Ïåðåîñìûñëåíèå ýêîíîìèêè â èçìåíèâøåìñÿ ìèðå: òðè ëàóðåàòà Íîáå-
ëåâñêîé ïðåìèè îáñóæäàþò óðîêè, èçâëå÷åííûå èç êðèçèñà [Òåêñò] / Ê. Àíäåðñåí // 
Ôèíàíñû&Ðàçâèòèå. — 2011. — Âûïóñê 48. — ¹ 2. — Ñ. 50–52. 

2. Ëàãóò³í, Â. Ä. Ïð³îðèòåòè êîîðäèíàö³¿ áþäæåòíî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ 
[Òåêñò] / Â. Ä. Ëàãóò³í // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2011. — ¹ 10. — Ñ. 3–14. 

3. Íàö³îíàëüíà Äîïîâ³äü ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê 2011 «Óêðà¿íà: íà øëÿõó äî ñîö³àëüíîãî 
çàëó÷åííÿ». — [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.undp.org.ua/files/
ua_95644NHDR_2011_Ukr.pdf. 

4. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : Äåð-
æàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [ñàéò]. — Åëåêòðîíí³ äàí³. — Ðåæèì äîñòóïó: http://
www.ukrstat.gov.ua/ — Íàçâà ç åêðàíà. 

5. Îô³ö³éíèé ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : Ì³í³ñòåðñòâî ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè [ñàéò]. — Åëåêòðîíí³ äàí³. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.minfin.gov.
ua/ — Íàçâà ç åêðàíà. 

6. Îô³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : Íàö³îíàëüíèé áàíê 
Óêðà¿íè [ñàéò]. — Åëåêòðîíí³ äàí³. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua/ — Íàçâà 
ç åêðàíà. 



166

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

Ï. À. Ìîðîç 
àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà 
èìåíè Òàðàñà Øåâ÷åíêî 

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÊÐÈÇÈÑÎÂ: 
ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈß ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ È ÁÞÄÆÅÒÍÎÉ 
ÏÎËÈÒÈÊÈ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, èõ 

âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó ðåãó-
ëèðîâàíèþ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îá-
ùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Òàêæå ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè 
ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû íà îñíîâå êîîð-
äèíàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîé è áþäæåòíîé ïîëèòèêè. 
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Summary 
The author examines the reasons of the modern economic crisis, its influence on the 

common approaches of macroeconomic regulation in economic growth provision and so-
cial development. Also recommendations are offered in this article in order to improve 
the state economic regulation in Ukraine by monetary and budget policy coordination. 
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ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÖÅÍ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ 
ÓÑËÓÃ 

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà êàê ïðèîðè-
òåòíûé ôàêòîð äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, ïîêàçàíà ñïåöèôèêà ðåàëèçàöèè 
è îïðåäåëåíû îñíîâíûå ñâîéñòâà òðàíñïîðòíûõ óñëóã. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôðàñòðóêòóðà, òðàíñïîðò, òðàíñïîðòíàÿ óñëóãà, öåíà, 
òîâàð, ãðóç, ãðóçîîáîðîò. 

Â ëþáîé ñèñòåìå åñòü ïåðåäàòî÷íûå çâåíüÿ, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî åå 
ñóùåñòâîâàíèå. Â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå èìåþòñÿ ñâîè ñâÿçóþùèå çâåíüÿ, 
êîòîðûå â öåëîì ìîæíî íàçâàòü ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðîé. Ðûíî÷íàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà âûñòóïàåò ñâÿçóþùèì ýëåìåíòîì âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ 
ìåæäó îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè ðûíêà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, 
÷òî èíôðàñòðóêòóðà — ýòî îáÿçàòåëüíûé êîìïîíåíò ëþáîé öåëîñòíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ïîäñèñòåìû. 

Ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñóùåñòâóåò íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ. Òàê, 
èìååò ñìûñë ðàçãðàíè÷èâàòü ãëîáàëüíûé è ëîêàëüíûé óðîâíè èíôðàñòðóê-
òóðû ðûíêà. Òðàíñïîðò ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîñòàâíóþ ÷àñòü ãëî-
áàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà. Äåÿòåëüíîñòü ëþáûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè 
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ïðîäóêòèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ îáìåí 
ìåæäó íèìè, à òàêæå íàñêîëüêî èíòåíñèâíîñòü òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ 
óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì èíòåíñèâíîñòè ýòîãî îáìåíà. 

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ [1–3] â îáëàñòè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ïîòî-
êàìè ñïðàâåäëèâî ïîêàçûâàþò, ÷òî äîñòèæåíèå íàèáîëüøåãî ýôôåêòà âîç-
ìîæíî íà ïóòè èíòåãðàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ êàê ñàìèõ ñåòåâûõ 
ñòðóêòóð, òàê è ïðèìåíåíèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé îáñëóæèâàå-
ìûõ ýòîé ñåòüþ ïîòîêîâ. Îäíàêî äàííûå èññëåäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþò ïî-
íÿòèå òðàíñïîðòà è òðàíñïîðòíûõ óñëóã îòäåëüíî îò ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû îáùåñòâà, òåì ñàìûì ñóæàÿ ñîäåðæàíèå äàííûõ êàòåãîðèé. 

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå, ïîñòðîåííîå 
íà ïðèíöèïàõ ñòðóêòóðíîé öåëîñòíîñòè, òàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé, 
êàê èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà, òðàíñïîðò è òðàíñïîðòíàÿ óñëóãà. 

Ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ åñòü 
íå ÷òî èíîå, êàê èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííàÿ òðàíñàêöèÿ. Òàêîé ïîäõîä 
âûòåêàåò èç òîâàðíî-äåíåæíîé ïðèðîäû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåé ñîáîé ïîòîêè òîâàðîâ, ðåñóðñîâ è äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåïðåðûâ-
íî äâèãàþùèåñÿ ïîñðåäñòâîì ñòîëü æå íåïðåðûâíî ñîâåðøàåìûõ ñäåëîê 
(òðàíñàêöèé). Â ñâîþ î÷åðåäü, òðàíñàêöèè ñîâåðøàþòñÿ ïîñðåäñòâîì öåëîé 
ñèñòåìû èíñòèòóòîâ, âïëåòåííûõ â òêàíü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ åå èíôðàñòðóêòóðó. 

© Ïè÷óãèíà Þ. Â., 2012
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Ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñâîéñòâåííà è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñåòü èí-
ñòèòóòîâ. Êîíå÷íî, â ïðèíöèïå, òðàíñàêöèè ìîãóò ñîâåðøàòüñÿ è áåç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóòîâ. Òàêîå âîçìîæíî òîëüêî íà íà÷àëüíûõ ïåðåõîäàõ 
ê ðûíêó, êîãäà ñîîòâåòñòâóþùèé èíñòèòóò åùå íå ñëîæèëñÿ. Íî ðàíî èëè 
ïîçäíî òðàíñàêöèè ïîñòåïåííî îðãàíèçóþòñÿ è çàêðåïëÿþòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èíñòèòóòàõ. 

Ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ìîæåò áûòü ïðàâèëüíî ïîíÿòà è êëàññèôè-
öèðîâàíà òîëüêî íà îñíîâå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íèì èíôðàñòðóêòóðà â ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå íå îáñëóæèâàåò, à 
îáåñïå÷èâàåò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåé ýêîíîìèêè. Õàðàêòåðè-
çóÿ ðûíî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî íà ðàçâèòèå 
ýêîíîìèêè âëèÿþò íå òîëüêî îáúåêòèâíûå, íî è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû, 
ïðè ýòîì ðîëü ïîñëåäíèõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò. Ïîýòîìó 
 íåëüçÿ ñåáå ïðåäñòàâèòü èíôðàñòðóêòóðó ðûíî÷íîãî òèïà ñîñòîÿùåé òîëü-
êî èç îâåùåñòâëåííûõ è íåîäóøåâëåííûõ ýëåìåíòîâ. 

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé òðàíñïîðò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
ñèñòåìó êîììóíèêàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îáúåêòîâ õîçÿéñòâåííûõ ôóíê-
öèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ, èõ ìàòåðèàëüíûõ è ïàññàæèðñêèõ ïîòîêîâ — 
êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è íà ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ ëèíèÿõ. Ýòî 
ïîçâîëÿåò ïîíèìàòü òðàíñïîðòíûé ïðîöåññ êàê ðûíîê òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã, èñïîëüçóÿ åãî â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ðåñóðñîâ â òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå. 

Ñîãëàñíî äàííûì UNCTAD, íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè â ìèðå ïðèõîäèòñÿ 
ñâûøå 25 % îò îáùåìèðîâîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà âñåõ âèäîâ óñëóã [3]. 

Òðàíñïîðòíàÿ óñëóãà íå èìååò ìàòåðèàëüíîé ôîðìû, åå íåëüçÿ õðàíèòü 
èëè íàêàïëèâàòü, è îíà ÿâëÿåòñÿ íåîòäåëèìîé îò ñâîåãî ïðîèçâîäèòåëÿ. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì òðàíñïîðòíûå óñëóãè èìåþò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ñïîñîáû 
ðåàëèçàöèè. Â õîäå ïðîöåññà ïåðåìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíàÿ ñóùíîñòü îáúåê-
òà äîñòàâêè íå äîëæíà èçìåíÿòüñÿ, ìåíÿåòñÿ òîëüêî åãî ãåîãðàôè÷åñêîå 
ìåñòîïîëîæåíèå. 

Ïåðåìåùåíèå èìååò ñâîþ ñòîèìîñòü è êàê ñïåöèôè÷åñêèé òîâàð îáëà-
äàåò ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòüþ, êîòîðóþ íàçûâàþò «äîñòàâêîé», ò. å. 
òîâàðíûì âûðàæåíèåì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòà. Ñòîèìîñòü 
òðàíñïîðòíîé óñëóãè îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà ïîòðåáèòåëüñêóþ ñòî-
èìîñòü òîâàðà. Â òî æå âðåìÿ ïåðåâîçêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óñëóã òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, äåÿòåëüíîñòü 
êîòîðîé îòíîñèòñÿ ê ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Òðàíñïîðò íå ïðî-
èçâîäèò íîâîãî òîâàðà, íî, ÿâëÿÿñü ïðîäîëæåíèåì ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, 
ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå îáðàùåíèÿ, ïîñêîëüêó äîñòàâëÿåò ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ïðîäóêöèþ ê ìåñòó åå ïîòðåáëåíèÿ. 

Òðàíñïîðòíàÿ óñëóãà îáëàäàåò òàêæå ìåíîâîé ñòîèìîñòüþ, ò. ê. ñïîñîá-
íà îáìåíèâàòüñÿ íà äåíüãè. 

Öåíà êàæäîé òðàíñïîðòíîé óñëóãè óâåëè÷èâàåò ñòîèìîñòü òîâàðà. Ýòî 
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè íàçûâàþò òðàíñïîðòíîé èçäåðæêîé. Åñëè èçäåðæêè 
íà òðàíñïîðòèðîâêó ãðóçà áóäóò âåëèêè, òî ýòî ñóùåñòâåííî ïîâûñèò ñòî-
èìîñòü êîíå÷íîãî òîâàðà. Åñëè æå èçäåðæêè íà òðàíñïîðòèðîâêó áóäóò 
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ìàëû, òî ðåñóðñû òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû áóäóò íåñïîñîáíû óäîâëåòâîðèòü 
çàïðîñû ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Ïîòåðè, êîòîðûå îíè ïîíåñóò îò 
íåóäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ôóíêöèè îáìåíà, ïðèâåäóò ê ñíèæåíèþ èõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à â êîíå÷íîì èòîãå — îñòàíîâêè äåÿòåëüíîñòè 
äàííûõ ðåñóðñîâ. Ýòî îñîáåííî âàæíî, ò. ê. ïî íåêîòîðûì èñòî÷íèêàì, 
 òðåòüÿ ÷àñòü ìèðîâîãî ãðóçîîáîðîòà ïðèõîäèòñÿ íà ïðîìåæóòî÷íûå òîâà-
ðû, ðåñóðñû äëÿ ïðîèçâîäñòâà (ñûðüå, ïîëóôàáðèêàòû, êîìïëåêòóþùåå 
îáîðóäîâàíèå è äð.). 

Íà òðàíñïîðòíîì ðûíêå ñòàëêèâàþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûå èíòåðåñû, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, âëàäåëüöà ãðóçà, ñ äðóãîé, âëàäåëüöà òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ è ïðîèçâîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ óñëóã ïðåäïðèÿòèé èíôðàñòðóêòó-
ðû, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòàâêè ãðóçà ïî íàçíà÷åíèþ. Ïåð-
âîãî èíòåðåñóåò ôàêòîð ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà òðàíñïîðòíîé èçäåðæêè, à 
äðóãèõ — îïòèìàëüíûé ðàçìåð âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðåäîñòàâëåííûõ 
òðàíñïîðòíûõ óñëóã. È, êîíå÷íî æå, ðàçìåð âûðó÷êè äîëæåí ïîêðûâàòü íå 
òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, íî è îáåñïå÷èâàòü 
ðåíòàáåëüíîñòü, ïðè÷åì íå íèæå òîé, êîòîðóþ ïîëó÷àþò îò ïðîèçâîäñòâà è 
ðåàëèçàöèè òîâàðà åãî èçãîòîâèòåëè. 

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî öåíà çàâèñèò îò ïðèíàäëåæíîñòè ïðîèçâîäñòâà 
òðàíñïîðòíîé óñëóãè òðàíñïîðòîì îáùåãî èëè èíäèâèäóàëüíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè âûðàæàþòñÿ â îáùåé äîñòóïíîñòè óñëóã äëÿ 
ïîòðåáèòåëåé â òàðèôíîé ôîðìå öåíû óñëóãè íà òðàíñïîðòå îáùåãî ïîëü-
çîâàíèÿ (æåëåçíîäîðîæíîì, òðóáîïðîâîäíîì), â ôîðìå ðåàëèçàöèè òðàíñ-
ïîðòíîé óñëóãè òðàíñïîðòîì èíäèâèäóàëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ ïî èíäèâèäó-
àëüíîé ðûíî÷íîé öåíå (ñòàâêå ôðàõòà), óêàçàííîé â äîãîâîðå ïåðåâîçêè 
ãðóçà êîíêðåòíûì òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì (ñóäíîì â òðàìïîâîì ñóäîõîä-
ñòâå, ñàìîëåòîì ïî îôîðìëåííîìó ÷àðòåðó, ãðóçîâûì àâòîìîáèëåì). Òåì íå 
ìåíåå â îñíîâå êàê òàðèôîâ, òàê è èíäèâèäóàëüíûõ öåí çà òðàíñïîðòíûå 
óñëóãè ëåæèò ñåáåñòîèìîñòü òðàíñïîðòíîé óñëóãè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçó-
åò óäåëüíóþ âåëè÷èíó ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàííûõ ñ ïåðåâîçî÷íûì ïðîöåññîì, ïðèõîäÿùèìñÿ íà åäèíèöó ïåðåâîçîê. 
Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ðàçëè÷èå â ñåáåñòîèìîñòè ïåðåâîçêè ðàçëè÷íûõ 
ãðóçîâ, ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû. 

Ê ïåðâîé ãðóïïå ôàêòîðîâ ìîæíî îòíåñòè ñâîéñòâà ñàìîãî ãðóçà, ãåîãðà-
ôèÿ åãî ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, ñòåïåíü ïîäãîòîâëåííîñòè ê ïåðåìå-
ùåíèþ (ìàññà, îáúåì, êîëè÷åñòâî ãðóçà, ôîðìà è ãàáàðèòíûå ðàçìåðû, ïî-
òðåáíîñòü â ñïåöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè, ïðåäîõðàíåíèå îò ïîð÷è è ò. ï.). 

Âòîðàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ îáóñëîâëåíà õàðàêòåðèñòèêàìè òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ïåðåâîçîê ãðóçîâ, ê íèì îòíîñÿòñÿ: ãðóçîïîäú-
åìíîñòü è âìåñòèìîñòü òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, çàòðàòû íà ðåìîíò ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà, ñðîê åãî ñëóæáû, ñòåïåíü ñïåöèàëèçàöèè. 

Äëÿ êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ïåðåâîçîê âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ãðóï-
ïèðîâêà ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ ïî ñòàäèÿì ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà, 
ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ (ýëåìåíòàì çàòðàò), ñïîñîáó âêëþ÷åíèÿ çà-
òðàò â ñåáåñòîèìîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ ïåðåâîçîê (ïðÿìûå è êîñâåííûå ðàñ-
õîäû). 
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Îñîáåííîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò íà òðàíñïîðòå ñ ó÷åòîì òåõíîëîãèè 
ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ äåëåíèå èçäåðæåê ïî äâóì ñòàäèÿì: ïî 
íà÷àëüíî-êîíå÷íûì è äâèæåí÷åñêèì îïåðàöèÿì. Íà÷àëüíî-êîíå÷íûå îïå-
ðàöèè ïðåäïîëàãàþò ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà âî âðåìÿ 
ñòîÿíêè, ïî ïîäãîòîâêå åãî ê ïîãðóçêå è âûãðóçêå, ìàíåâðîâûì ðàáîòàì 
è ò. ä. Ýòè çàòðàòû íå ñâÿçàíû ñ äàëüíîñòüþ ïåðåâîçêè è çàâèñÿò òîëüêî 
îò îáúåìà ãðóçà. Äâèæåí÷åñêèå îïåðàöèè îïðåäåëÿþò ðàñõîäû ïî ïåðåìå-
ùåíèþ ãðóçîâ: òîïëèâî, ñîäåðæàíèå ïóòåé ñîîáùåíèÿ, ýíåðãåòè÷åñêîãî õî-
çÿéñòâà, ñâÿçè, ñèãíàëèçàöèè, ïîäâèæíîãî ñîñòàâà â ïóòè ñëåäîâàíèÿ è äð. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ òîãî, ÷òîáû âûâåñòè òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó íà óðî-
âåíü íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ çàòðàò ïî òðàíñïîðòèðîâêå, íåîáõîäèìî îïå-
ðèðîâàòü íå òîëüêî òàðèôàìè è öåíàìè çà óñëóãè, íî è ñîâåðøåíñòâîâàòü 
òåõíîëîãèè òðàíñïîðòíûõ ïðîöåññîâ, äîáèâàÿñü áîëåå âûñîêîé ñòåïåíè 
èíòåãðàöèè ó÷àñòèÿ âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà â ðàñïðåäåëåíèè ìåæäó íèìè 
òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ. 

Ãëîáàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ïëà-
íîâûõ ýëåìåíòîâ â îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è, ïðåæäå 
âñåãî, â óïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ òðàíñïîðòà. Ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíûé 
ðîñò àññîðòèìåíòà ãðóçîâ è îäíîâðåìåííî ñïåöèàëèçàöèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí 
íà ïðîèçâîäñòâå îòíîñèòåëüíî îãðàíè÷åííîãî ñîñòàâà ïðîäóêöèè. Ýòî â 
ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê êîíöåíòðàöèè ãðóçîïîòîêîâ íà ìåæäóíàðîäíûõ 
òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðàõ, ê ñîçäàíèþ êðóãîñâåòíîãî ðåãóëÿðíîãî ñåðâèñíî-
ãî òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ. 

Õàðàêòåðíîå äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ïî-
ñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé óñèëåíèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà ïðèâîäèò â ñâîþ î÷åðåäü ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ãëîáàëèçà-
öèè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì è òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé. Ïðè 
ýòîì ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå äâèæóùèå ñèëû ãëîáàëèçàöèè 
â òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå: ðåãèîíàëèçàöèÿ; ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ; ýêñ-
ïàíñèÿ òåõíîëîãèé; äåðåãóëèðîâàíèå òðàíñïîðòà; ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû. 

Òàêèì îáðàçîì, ñâÿçûâàÿ ìåæäó ñîáîé îòäåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå îò-
ðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, òðàíñïîðò îáåñïå÷èâàåò è âûðàæàåò ñîáîé îá-
ùåñòâåííîå òåððèòîðèàëüíî-ãåîãðàôè÷åñêîå ðàçäåëåíèå òðóäà, ó÷èòûâà-
þùåå ñëîæèâøèåñÿ ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
íàöèîíàëüíîé ïðîäóêöèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Ò. å. òðàíñïîðò ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà. 
È ñîçäàíèå ÷åòêîé îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû êàê åäè-
íîé öåëîñòíîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî íå òîëüêî äëÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèÿ ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, 
íî è äëÿ ìèíèìèçàöèè òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê òîâàðà, ìèíèìèçàöèè åãî 
ñòîèìîñòè. 
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 
ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðåôîðìèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî îñíîâíûì èçìåíåíè-
ÿì, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû â ñòðàíàõ çà ïîñëåäíèå ãîäû. Âûäåëåíû ñòðàíû 
ñ íàèëó÷øèìè ïîêàçàòåëÿìè, íà ôîíå êîòîðûõ çàìåòíî îòñòàåò Óêðàèíà. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà â Óêðàèíå. Íà îñíîâå àíàëèçà çàðóáåæíîãî îïûòà ñäåëàíû ðåêîìåíäàöèè, 
êîòîðûå ñìîãóò óëó÷øèòü óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÌÑÁ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, ðåôîðìèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè 
ÌÑÁ, ôàêòîðû âåäåíèÿ áèçíåñà, ïðîáëåìà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé â Óêðàèíå. 

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (ÌÑÁ) — îñíîâà ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê êàê èìåííî åãî óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ôîð-
ìèðóåò îñíîâó ñðåäíåãî êëàññà. Äåÿòåëüíîñòü ÌÑÁ èãðàåò äîñòàòî÷íî âàæ-
íóþ ðîëü êàê íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû, òàê è íà âíåøíåì. Ýòî ñâÿçàíî, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ òåì, ÷òî òàêèå âèäû ïðåäïðèÿòèé ìîãóò ïðèâëåêàòü 
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. Êðîìå òîãî, äîñòàòî÷íî øèðîêîé ñòàëà ïðàêòèêà 
âûõîäà ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íà âíåøíèå ðûíêè. Òàêèì 
îáðàçîì, îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà 
êàæäîé ñòðàíû äîëæíî ñòàòü óëó÷øåíèå óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ÌÑÁ, â ÷àñòíîñòè, íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå. 

Öåëü ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ñòðàíàõ, ðàññìîòðåíèå ñóùå-
ñòâóþùåé ñèòóàöèè ñ ÌÑÁ â Óêðàèíå, à òàêæå ïðåäëîæåíèå, íà îñíîâå 
ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, âîçìîæíûõ ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ ñôåðû íàöèîíàëüíîãî ÌÑÁ. 

Èññëåäîâàíèåì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà çàíèìàëèñü ìíîãèå çàðóáåæ-
íûå è óêðàèíñêèå ýêîíîìèñòû: Â. Àôàíàñüåâ, Ë. Èáàäîâà, Â. Ðóáå, Â. Ìî-
ñåéêî, Ã. Ôðàíîâñêàÿ è äðóãèå. Îòäåëüíî ìîæíî âûäåëèòü ýêîíîìèñòîâ-
ïðàêòèêîâ, áàíêèðîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîáëåìîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ÌÑÁ: Êðóõìàëü Â. Å, Àëåêñååâ À., Ñû÷åíêî Å. è äðóãèå. Êðîìå òîãî, î÷åíü 
âàæíû ïóáëèêàöèè Âñåìèðíîãî áàíêà, êàñàþùèåñÿ òåìû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ÌÑÁ, à òàêæå îòäåëüíûé åãî ïðîåêò — «Âåäåíèå áèçíå-
ñà», ýëåêòðîííûé ðåñóðñ êîòîðîãî ïðåäîñòàâëÿåò ñòàòèñòè÷åñêóþ îöåíêó 
èçìåíåíèé ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Àêòèâíûé ñåêòîð ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðîãî îñó-
ùåñòâëÿþò èíâåñòèöèè, ñîçäàþò ðàáî÷èå ìåñòà è ïîâûøàþò ïðîèçâîäè-
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òåëüíîñòü, ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ áåäíåéøèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 

Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ äàííîãî ñåêòîðà ïðàâèòåëü-
ñòâà ìíîãèõ ñòðàí ìèðà íà÷èíàþò óäåëÿòü âíèìàíèå óêðåïëåíèþ ïðàâîâûõ 
èíñòèòóòîâ, â ÷àñòíîñòè, ñóäåáíûõ îðãàíîâ è ïðîöåäóð íåñîñòîÿòåëüíîñòè, 
à òàêæå óñèëåíèþ çàùèòû èíâåñòîðîâ è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Â öåëîì â 
2010–2011 ãîäàõ ïðàâèòåëüñòâà 125 ñòðàí îñóùåñòâèëè 245 ðåãóëÿòîðíûõ 
è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì, êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ èññëåäîâàíèåì «Âå-
äåíèå áèçíåñà»; ýòî íà 13 % áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó [1]. 

Â ïåðâóþ äâàäöàòêó ñòðàí ñ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè ñèñòåìàìè ðå-
ãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà âõîäÿò Ñèíãàïóð; Ãîíêîíã (Êèòàé); Íîâàÿ Çåëàíäèÿ; 
ÑØÀ; Äàíèÿ; Íîðâåãèÿ; Âåëèêîáðèòàíèÿ; Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ; Èñëàíäèÿ; 
Èðëàíäèÿ; Ôèíëÿíäèÿ; Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ; Êàíàäà; Øâåöèÿ; Àâñòðà-
ëèÿ; Ãðóçèÿ; Òàèëàíä; Ìàëàéçèÿ; Ãåðìàíèÿ è ßïîíèÿ [1]. Ýòè 20 ñòðàí 
ââåëè ýôôåêòèâíûå è â òî æå âðåìÿ ïðîñòûå ïðîöåäóðû ðåãóëèðîâàíèÿ 
ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê ó÷ðåæäåíèå ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà è 
îôîðìëåíèå ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî, à òàêæå ñîçäàëè ïðî÷íûå ïðà-
âîâûå ìåõàíèçìû çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå 
òîãî, îíè ïåðèîäè÷åñêè àíàëèçèðóþò è îáíîâëÿþò íîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ áîëåå øèðîêîé ïðîãðàììû 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè íîâûõ òåõ-
íîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì «ýëåêòðîííîãî ïðàâè-
òåëüñòâà». Âñåãî äâà äåñÿòèëåòèÿ íàçàä íåêîòîðûå èç ýòèõ 20 ñòðàí ñòàë-
êèâàëèñü ñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå ñåãîäíÿ ñòîÿò ïåðåä ìíîãèìè ñòðàíàìè 
ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà [1]. Ê ýòèì ñòðàíàì ìîæíî îòíåñòè è Óêðàèíó. 

Ñ ïåðâûõ ëåò íåçàâèñèìîñòè Óêðàèíû ìàëîìó áèçíåñó óäåëÿëîñü áîëüøîå 
âíèìàíèå, àíàëèçèðóÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò ÑØÀ è ðàçâèòûõ ñòðàíû Åâðî-
ïû, â âàëîâîì ïðîäóêòå êîòîðûõ äîëÿ íåáîëüøèõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿëà ñâû-
øå 50 %. Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà îðãàíèçàöèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà áûëà çàòðóäíåíà. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ìîæíî íàçâàòü âûñîêèé 
óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, âûñîêèé óðîâåíü ìîíîïîëèçàöèè, 
êîððóïöèè, ÷òî íå äàâàëî âîçìîæíîñòè âûæèâàòü íîâûì ìåëêèì ïðåäïðè-
ÿòèÿì. Ñèòóàöèÿ óëó÷øèëàñü ñ âíåäðåíèåì óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãî-
îáëîæåíèÿ — ïîíÿòíàÿ ñõåìà åäèíîãî íàëîãà ïîçâîëèëà ìíîãèì çàíÿòüñÿ 
ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Â íà÷àëå 2000-õ áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ äå-
ëàëè îñîáóþ ñòàâêó íà êðåäèòîâàíèå ñåãìåíòà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. 
Ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ — çà îñíîâó ÷àñòî áðàëèñü íåîôèöèàëüíûå äàí-
íûå, çàëîãîì ìîãëè áûòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà — ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî â íû-
íåøíèé ìèðîâîé êðèçèñ ýòîò ñåãìåíò ïîêàçàë âûñîêèé ïðîöåíò íåâîçâðàòîâ. 
Òàê, ïî äàííûì Fitch, â 2010 ãîäó äîëÿ êðåäèòîâ ïðåäñòàâèòåëÿì ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà (ÌÑÁ) ñ ïðîñðî÷êîé ñâûøå 90 äíåé ñîñòàâëÿëà 21 %. Àíà-
ëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ñðåäè êðóïíûõ êîìïàíèé áûë íà óðîâíå 15,5 % [2]. 

Â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ Åâðîïû è ñòðàíàõ — ÷ëåíàõ ÎÝÑÐ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà, à 
òàêæå â äðóãèõ ðåãèîíàõ, ïðîâîäèëàñü àêòèâíàÿ ðàáîòà â ñôåðå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåì ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Ãîâîðÿ î 
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ðåôîðìèðîâàíèè ýòîãî ñåêòîðà, èìåþòñÿ â âèäó âðåìåííûå è ôèíàíñîâûå 
çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîöåäóðàìè áàíêðîòñòâà. 

Â 2010–2011 ãîäàõ 29 ñòðàí ìèðà óñîâåðøåíñòâîâàëè ïðîöåäóðû ðàçðå-
øåíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì ïîêàçàòåëåì ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè. Ýòî òàêèå ñòðàíû, êàê Àâñòðèÿ, Äàíèÿ, 
Èòàëèÿ, Ïîëüøà, Ñëîâåíèÿ, Ôðàíöèÿ, Øâåéöàðèÿ, à òàêæå Áîëãàðèÿ, 
Ëàòâèÿ, Ëèòâà, áûâøàÿ þãîñëàâñêàÿ Ðåñïóáëèêà Ìàêåäîíèÿ, Ìîëäîâà, 
Ðóìûíèÿ, Ñåðáèÿ, Óêðàèíà è ×åðíîãîðèÿ [1]. 

Â äðóãèõ ðåãèîíàõ òåìïû ðåãóëÿòîðíûõ ðåôîðì áûëè íåîäèíàêîâû. 
Â ðåãèîíå Áëèæíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêè 61 % ñòðàí ðåàëèçîâàëè 
ðåãóëÿòîðíûå èçìåíåíèÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó áûëè ñîçäàíû áîëåå áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. Âî-ïåðâûõ, óëó÷øèëèñü óñëîâèÿ ïî-
ëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè êàñàòåëüíî ðåãóëÿòîðíûõ èçìåíåíèé, ñîçäàíèå òàê 
íàçûâàåìîãî «ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà», ïîäêëþ÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé ê 
êîììóíèêàöèÿì è äðóãîå. Â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è Êàðèáñêîì áàññåéíå 
òðè ñòðàíû ñ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè — ×èëè, Ïåðó è Êîëóìáèÿ — ñäåëàëè ýòè 
óñëîâèÿ åùå áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè [1]. 

Ñðåäè ñòðàí Âîñòî÷íîé Àçèè è Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè çàíèìàåò Ìàëàéçèÿ, êîòîðàÿ âíåäðèëà ñèñòåìó ýëåêòðîííîé ïîäà÷è 
çàÿâëåíèÿ â ñóäåáíûå îðãàíû, ó÷ðåäèëà â Êóàëà-Ëóìïóðå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ñóäû ïî ãðàæäàíñêèì è òîðãîâûì äåëàì, à òàêæå ââåëà ñèñòåìó 
«åäèíîãî îêíà», êîòîðàÿ îáúåäèíèëà ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè êîìïàíèé, èõ 
ðåãèñòðàöèè â íàëîãîâûõ îðãàíàõ, â ôîíäàõ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è çà-
íÿòîñòè, ïðîõîæäåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ [1]. 

×òî êàñàåòñÿ ñåêòîðà ðàçðåøåíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè â Óêðàèíå, òî 
ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íåäîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ ÌÑÁ. Ïî ðåçóëü-
òàòàì èññëåäîâàíèé, â 2012 ã. Óêðàèíà ïîäíÿëàñü íà 2 ïóíêòà è îêàçàëàñü 
íà 156 ìåñòå èç 183 âîçìîæíûõ. ×òî êàñàåòñÿ ñðåäíåãî âðåìåíè, íåîáõîäè-
ìîãî íà ëèêâèäàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, òî îíî íåíàìíîãî îòëè÷àåòñÿ îò ñðåäíèõ 
ïîêàçàòåëåé ïî Åâðîïå è Öåíòðàëüíîé Àçèè, è ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ â ÷àñòíîñ-
òè. Îäíàêî ñòîèìîñòü ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà â Óêðàèíå î÷åíü âûñîêà. Îíà 
â 3 ðàçà ïðåâûøàåò ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî Åâðîïå è Öåíòðàëüíîé Àçèè è 
â 4,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñòðàíàõ — ÷ëåíàõ ÎÝÑÐ [3]. 

Êðîìå òîãî, Óêðàèíà ïðîèãðûâàåò äðóãèì ñòðàíàì è ïî îñòàëüíûì ôàê-
òîðàì, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî îñóùåñòâèòü ñðàâíåíèå óñëîâèé âåäåíèÿ 
áèçíåñà. Ïðèìå÷àòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî ýòî íå òîëüêî â ñðàâíåíèè ñî 
ñòðàíàìè-ëèäåðàìè, íî è ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè, êîòîðûå ñõîæè ïî óðîâíþ 
ðàçâèòèÿ ñ Óêðàèíîé (Òàáë. 1). 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóêîâîäèòåëè íåêîòîðûõ ñòðàí ñ÷èòàþò, ÷òî ðåôîð-
ìèðîâàíèå ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñòîÿííî è íå-
ïðåðûâíî, è ñîçäàþò äëÿ ýòîãî ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìèòåòû è îðãàíû 
(íàïðèìåð, Actal â Íèäåðëàíäàõ, Îðãàí ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû 
ðåãóëèðîâàíèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè). Ýòè îðãàíû íå òîëüêî ðåãóëÿðíî ïðîâî-
äÿò àíàëèç äåéñòâóþùèõ íîðì è ïðàâèë, íî è óäåëÿþò âñå áîëüøåå âíèìà-
íèå ïðåäëàãàåìûì íîâûì íîðìàì [1]. 
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Òàáëèöà 1 

Èíäèêàòîðû óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ Óêðàèíû (ìåñòî â ðåéòèíãå)
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Ëó÷øèé ïîêàçà-
òåëü â ìèðå 2012

Ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ

118 112 9 57 17 88 126 111 Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 

Ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ 
íà ñòðîèòåëüñòâî 

182 180 44 147 62 164 160 178 Ãîíêîíã (Êèòàé)

Ïîäêëþ÷åíèå ê ñèñòå-
ìå ýëåêòðîñíàáæåíèÿ

169 169 175 86 181 160 64 183 Èñëàíäèÿ

Ðåãèñòðàöèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè 

165 166 4 29 17 18 89 45 Íîâàÿ Çåëàíäèÿ

Êðåäèòîâàíèå 21 24 98 78 8 40 8 98 Âåëèêîáðèòàíèÿ
Çàùèòà èíâåñòîðîâ 108 111 79 10 13 111 46 111 Íîâàÿ Çåëàíäèÿ
Íàëîãîîáëîæåíèå 181 181 156 13 162 83 128 105 Êàíàäà
Ìåæäóíàðîäíàÿ òîð-
ãîâëÿ

136 140 152 176 171 134 46 160 Ñèíãàïóð

Îáåñïå÷åíèå èñïîëíå-
íèÿ êîíòðàêòîâ

44 44 14 27 48 26 68 13 Ëþêñåìáóðã

Ðàçðåøåíèå íåïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè

158 156 82 54 150 91 87 60 ßïîíèÿ

Èñòî÷íèê: [4]. 

×òî êàñàåòñÿ Óêðàèíû, òî â êîíöå ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà â ïàðëàìåíòå áûë 
çàðåãèñòðèðîâàí çàêîíîïðîåêò «Î ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà», êîòîðûé ïàðëàìåíò ïðèíÿë óæå â ñåðåäèíå ÿíâàðÿ 2012 
ãîäà. Îí ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà 
â ñôåðå ðàçâèòèÿ ÌÑÁ, à òàêæå ñêàçàíî î ñîäåéñòâèè â ðàçâèòèè èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÁ. Ðå÷ü èäåò î áèçíåñ-öåíòðàõ, áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðàõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ öåíòðàõ, öåíòðàõ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ôîíäàõ 
ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ëèçèíãîâûõ êîìïàíèÿõ. Òàêæå 
çàêîí îáÿçûâàåò Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ åæåãîäíî îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä ïàðëà-
ìåíòîì î òîì, êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòà ïîääåðæêà [5]. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî õîòÿ ñïåöèàëüíûé îðãàí è 
äîëæåí ðåãóëèðîâàòü ñåêòîð ÌÑÁ, îäíàêî îò÷åòíîñòü ïî ñîñòîÿíèþ äåë 
âåäåò Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû. Êðîìå òîãî, çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò, 
÷òî ãîñïîääåðæêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôèíàíñîâóþ, èíôîðìàöèîííóþ, êîí-
ñóëüòàöèîííóþ ïîääåðæêó ÌÑÏ â ñôåðå èííîâàöèé, íàóêè è ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ýêñïîðòà, à òàêæå ïîääåðæêó â ïîäãîòîâêå êàäðîâ. Ïðè 
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ýòîì äîêóìåíò óñòàíàâëèâàåò îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ. Ôèíàíñîâàÿ ïîä-
äåðæêà íå îêàçûâàåòñÿ êðåäèòíûì, ñòðàõîâûì îðãàíèçàöèÿì, èíâåñòèöè-
îííûì ôîíäàì, íåãîñóäàðñòâåííûì ïåíñèîííûì ôîíäàì, ëîìáàðäàì, ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì-íåðåçèäåíòàì. Â ýòî ÷èñëî ïîïàëè òàêæå òå, êòî çàíèìàåòñÿ 
ïðîèçâîäñòâîì/ïðîäàæåé îðóæèÿ, àëêîãîëÿ, òàáàêà, îáìåíîì âàëþò, ñäàþò 
â àðåíäó íåäâèæèìîñòü. Íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ôèíàíñîâóþ ïîìîùü è 
òå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ïðèçíàíû áàíêðîòàìè, íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè 
ëèêâèäàöèè, ïîäàëè íåäîñòîâåðíûå äàííûå î ñåáå, èìåþò çàäîëæåííîñòü 
ïåðåä áþäæåòîì, Ïåíñèîííûì ôîíäîì, à òàêæå òå, êòî óæå ïîëó÷àåò ïîä-
äåðæêó îò ãîñóäàðñòâà [5]. 

Äîêóìåíò óñòàíàâëèâàåò ñâîþ êàòåãîðèçàöèþ áèçíåñà. Ýòî ìèêðîïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî ñ êîëè÷åñòâîì íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ äî 10 ÷åëîâåê è îáî-
ðîòîì äî 2 ìëí åâðî â ãîä, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — íå áîëüøå 50 
ðàáîòíèêîâ è 10 ìëí åâðî, êðóïíûé áèçíåñ — áîëåå 250 ðàáîòíèêîâ è 
îáîðîò ñâûøå 50 ìëí åâðî. À âñå îñòàëüíûå — ýòî òàê íàçûâàåìûå «ñåðåä-
íÿêè» [5]. 

Ïðåäëîæåííàÿ êàòåãîðèçàöèÿ áèçíåñà íå îòâå÷àåò çàêîíîäàòåëüñòâó. 
Ê òîìó æå Íàëîãîâûé êîäåêñ (ÍÊÓ) óæå óñòàíîâèë ñâîè êàòåãîðèè áèç-
íåñà. Ïóíêò 46.2 ÍÊÓ, ñ âîïðîñîì î òîì, êàêîå ïðåäïðèÿòèå ñ÷èòàòü ìà-
ëûì, ññûëàåòñÿ íà Õîçÿéñòâåííûé êîäåêñ Óêðàèíû (ÕÊÓ): «Ìàëåíüêèìè 
(íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè) ïðèçíàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðûõ 
ñðåäíåó÷åòíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ çà îò÷åòíûé (ôèíàíñîâûé) ãîä íå 
ïðåâûøàåò 50 ëèö, à îáúåì âàëîâîãî äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã) çà ýòîò ïåðèîä íå ïðåâûøàåò ñóììû, ýêâèâàëåíòíîé 500 òûñ. 
åâðî ïî ñðåäíåãîäîâîìó êóðñó Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Óêðàèíû îòíîñèòåëü-
íî ãðèâíû. Áîëüøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðèçíàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòî-
ðûõ ñðåäíåó÷åòíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ çà îò÷åòíûé (ôèíàíñîâûé) 
ãîä ïðåâûøàåò 1000 ëèö, à îáúåì âàëîâîãî äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè (ðàáîò, óñëóã) çà ãîä ïðåâûøàåò ñóììó, ýêâèâàëåíòíóþ 5 ìëí. åâðî ïî 
ñðåäíåãîäîâîìó êóðñó Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî ãðèâ-
íû. Âñå äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèçíàþòñÿ ñðåäíèìè.» [6] 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà î÷åâèäíà: åäèíîãî êðèòåðèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå íåò. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òàê-
æå òåì, ÷òî ó áàíêèðîâ åñòü ñâîè êðèòåðèè ðàçãðàíè÷åíèé ïðåäïðèÿòèé ïî 
ðàçìåðó. Òàê, íàïðèìåð, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà ÂÒÁ Áàí-
êà îòìå÷àåò: «Ê ñåãìåíòó ìàëîãî áèçíåñà îòíîñÿòñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà — 
ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ãîäîâûì îáúåìîì âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè äî 
22,5 ìëí ãðí, à òàêæå âñå ôèçè÷åñêèå ëèöà — ïðåäïðèíèìàòåëè íåçàâèñè-
ìî îò îáúåìà âûðó÷êè. Ïðè ýòîì ê ñåãìåíòó ìàëîãî áèçíåñà íå ìîãóò áûòü 
îòíåñåíû ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, îðãàíû âëàñòè» [2]. Â ÏÓÌÁå ê ìàëîìó 
áèçíåñó îòíîñÿò ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãîäîâûì îáîðîòîì äî 80 ìëí ãðí, à ñðåäíå-
ìó áèçíåñó — îò 80 äî 400 ìëí ãðí [2]. 

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â Óêðàèíå, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòü ðåñóðñîâ. Èç-çà îãðàíè-
÷åííîñòè ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì 
ïðèõîäèòñÿ èñêàòü ðåñóðñû èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Ñðåäè âíåøíèõ èñ-
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òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû ìîæíî âûäåëèòü 
ñðåäñòâà áàíêîâ è ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé, ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ 
ôîíäîâ è áàíêîâ â ðàìêàõ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, ñðåäñòâà 
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, à òàêæå ñðåäñòâà óêðàèíñêèõ ôîí-
äîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âèäû ôèíàíñèðîâàíèÿ, äîñòóïíûå 
ìàëîìó áèçíåñó, — êðåäèòû (áàíêîâñêèå, ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ è ôîí-
äîâ, ëüãîòíûå êðåäèòû çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà), öåëåâîå áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå, ïðÿìîå è öåëåâîå ñóáñèäèðîâàíèå, ëèçèíã, ïðåäîñòàâëåíèå 
ãàðàíòèé, ñòðàõîâàíèå, ôðàí÷àéçèíã. 

Àëüòåðíàòèâíûì èñòî÷íèêîì âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåæ-
äóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, êðåäèòû êîòîðûõ äëÿ ìàëîãî áèçíå-
ñà íàìíîãî ïðèâëåêàòåëüíåå áàíêîâñêèõ. Ñàìûì êðóïíûì êðåäèòîðîì ìà-
ëîãî áèçíåñà â Óêðàèíå îñòàåòñÿ ÅÁÐÐ. Ïðîãðàììà ÅÁÐÐ ïî êðåäèòîâàíèþ 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé âêëþ÷àåò öåëûé àññîðòèìåíò ôèíàíñîâûõ 
ïðîäóêòîâ. Òîëüêî ÷åðåç ïðÿìûå êðåäèòíûå ëèíèè êîììåð÷åñêèì áàíêàì 
çà 2004–2009 ãã. áûëî âûäàíî ïî÷òè 7 òûñ. êðåäèòîâ ìàëîìó è ñðåäíåìó 
áèçíåñó. Îäíàêî â 2009 ã. ñïðîñ íà íîâûå êðåäèòíûå ëèíèè ñî ñòîðîíû áàí-
êîâ ðåçêî ñíèçèëñÿ, ïîñêîëüêó ïîòðåáíîñòü ìàëîãî áèçíåñà â ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñàõ âûçâàíà äåôèöèòîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé ÅÁÐÐ íå ôèíàí-
ñèðóåò; êðîìå ýòîãî, ìíîãèå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íî êàïèòàëîåì-
êèìè, ÷òîáû ÅÁÐÐ áûë çàèíòåðåñîâàí èõ ôèíàíñèðîâàòü [7]. 

×òî êàñàåòñÿ óêðàèíñêîé ïðîãðàììû ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ ÌÑÁ, ôèíàí-
ñèðîâàíèå êîòîðîé ïðåäóñìîòðåíî ãîñáþäæåòîì â ðàçìåðå äî 15–10 ìëí 
ãðí (íà 2010–2011 ãã. ñîîòâåòñòâåííî), òî íà ïðîòÿæåíèè óæå äâóõ ëåò îíà 
íå âûïîëíÿåòñÿ [5]. 

Â ðåéòèíãå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÑÁ ïåðâîå, âòîðîå è òðåòüå ìåñòà çàíÿëà 
òîðãîâëÿ. Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîå íàïðàâëåíèå — òîðãîâëÿ ïðîäóêòàìè 
ïèòàíèÿ, çàòåì èäåò òîðãîâëÿ îäåæäîé è îáóâüþ, à äàëåå — ýíåðãîíîñèòå-
ëÿìè. Âñ¸ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ñòàíî-
âèòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, êîòîðîå âõîäèò â ïÿòåðêó, êàê ñ÷èòàþò áàíêè, 
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé. Âòîðóþ ïîëîâèíó ðåéòèíãîâîé òàáëèöû 
çàíÿëè ïðåèìóùåñòâåííî ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû óñëóã. 

Îòäåëüíûì èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì íàïðàâëåíèåì ñòàëà ñôåðà 
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, äàæå íåñìîòðÿ íà öåëóþ öåïî÷êó ïðîâåðÿþùèõ 
îðãàíîâ è ñëóæá, êîòîðûå ïðåäñòîèò ïðîéòè ïðåäïðèíèìàòåëþ äëÿ îòêðû-
òèÿ áèçíåñà [8]. 

×òî êàñàåòñÿ îïûòà ðåôîðìèðîâàíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà â äðóãèõ 
ñòðàíàõ, òî èçó÷åíèå åãî ïðèíåñëî áîëüøóþ ïîëüçó òàêèì ãîñóäàðñòâàì, 
êàê Êîëóìáèÿ, Ãðóçèÿ, Ðåñïóáëèêà Ìàêåäîíèÿ, Ðóàíäà [1]. Ïîëîæè-
òåëüíûå ýôôåêòû ýòîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ äëÿ ñåáÿ ìîæåò ïî÷åðïíóòü è 
Óêðàèíà. 

Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ â 
íàøåé ñòðàíå ñèòóàöèÿ â ñåêòîðå ÌÑÁ òðåáóåò àêòèâèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, â òîì 
÷èñëå è äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïåð-
âîî÷åðåäíûìè ìåðàìè äîëæíû ñòàòü: 
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1. Ðåãóëèðîâàíèå ñòàâîê ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è ìèíèìèçàöèÿ ñòîèìîñòè 
áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ ñî ñòîðîíû öåíòðàëüíîãî áàíêà ñ öåëüþ óäåøåâëåíèÿ 
êðåäèòîâ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì. 

Ïîñëå ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008 ãîäà çíà÷èòåëü-
íî âîçðîñøèå ðèñêè êðåäèòîâàíèÿ ïðèâåëè ê ñåðüåçíîìó óæåñòî÷åíèþ óñëî-
âèé âûäà÷è ôèíàíñèðîâàíèÿ, à ñòàâêè ïî êðåäèòàì ïîäñêî÷èëè äî çàãðàäè-
òåëüíîãî óðîâíÿ — ñâûøå 30–40 % ãîäîâûõ. Â 2010 ãîäó öåëûé ðÿä áàíêîâ 
çàÿâèëè î âîçîáíîâëåíèè ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà, à åãî ñòî-
èìîñòü çàìåòíî ñíèçèëàñü. Ïî îöåíêàì ôèíàíñèñòîâ, åñëè â íà÷àëå 2010-ãî 
ñòàâêè êîëåáàëèñü íà óðîâíå 25–30 % ãîäîâûõ, òî â íà÷àëå 2011 ãîäà îíè 
îïóñòèëèñü äî 20–25 % (â ñðåäíåì ïî ðûíêó ñíèæåíèå ñîñòàâèëî 6–7 %) [9]. 

2. Ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâ êðåäèòîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ëèçèíãà, ïðè êîòî-
ðîì ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íå äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü çàëîã. 

Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî ïîâûñèòü äîñòóïíîñòü êðåäèòíîé èíôîðìàöèè 
î ñóáúåêòàõ, à òàêæå, êàê àëüòåðíàòèâó, ñîçäàòü ãîñóäàðñòâåííûé êðåäèò-
íûé ðååñòð. Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, òàêàÿ áàçà â Óêðàèíå îòñóòñ-
òâóåò, õîòÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè îíà óñïåøíî 
ôóíêöèîíèðóåò [3]. 

3. Ñîçäàíèå óñëîâèé, áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííîãî 
êàïèòàëà â ñôåðó ìàëîãî áèçíåñà, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå è ïîä-
äåðæêó ðåãèîíàëüíûõ áèçíåñ-öåíòðîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, òåõíîïàðêîâ 
è ò. ä., ôîðìèðîâàíèå ñåòè ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé, èíâåñòè-
öèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíèì èç âåäóùèõ íà-
ïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü óëó÷øåíèå çàùèòû èíâåñòîðîâ. 

4. Ïîâûøåíèå èíôîðìèðîâàííîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà ïî ïîâîäó 
óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèå èõ 
êðåäèòíîé êóëüòóðû. 

5. Íåîáõîäèìî ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî âðåìåíè è ïðîöåäóð, íåîáõîäèìûõ 
íà ñîçäàíèå íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

6. Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà Óêðàèíû âñå åùå òðåáóåò ðåôîðìèðîâàíèÿ. Â ýòîì 
ñåêòîðå Óêðàèíà ïðîèãðûâàåò äðóãèì ñòðàíàì ÎÝÑÐ ïî ìíîãèì ôàêòîðàì. 
Â ÷àñòíîñòè, â Óêðàèíå ñëèøêîì áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàëîãîâûõ ïëàòå-
æåé, êîòîðûå äîëæíà âûïëàòèòü îðãàíèçàöèÿ â òå÷åíèå ãîäà. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýòîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàíåò ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âñåãî 
ãîñóäàðñòâà, è ìèðîâûå òåíäåíöèè â ýòîé îáëàñòè ïðÿìî óêàçûâàþò íà ýòî. 
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í³ ðîêè. Âèä³ëåí³ êðà¿íè ç íàéêðàùèìè ïîêàçíèêàìè. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî 
ñèòóàö³¿ ç ÌÑÁ â Óêðà¿í³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó çàêîðäîííîãî äîñâ³äó âèðîáëåí³ ðåêî-
ìåíäàö³¿, ÿê³ çìîæóòü ïîêðàùèòè óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÌÑÁ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ, ðåôîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÌÑÁ, ôàêòîðè 
âåäåííÿ á³çíåñó, ïðîáëåìà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. 
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IMPROVING OF REGULATIONS OF SMALL AND MEDIUM 
BUSINESS ACTIVITY IN UKRAINE AT THE PRESENT STAGE 

Summary 
The article considers the problem of reformation of activity of small and medium 

businesses. The basic changes which have been made in the countries during the last 
years are considered. Countries with the best indicators were indicated. The special 
attention was given to a current situation in Ukraine. On the basis of the analysis of 
foreign practice, recommendations, were made, which can improve a field of activity 
of SMEs, as authors think. 
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Å. Â. Ñàä÷åíêî 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÐÎËÜ ÂÈÐÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÎ×ÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ 
Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÖÅÍÍÎÑÒÈ 
ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÏÐÈÐÎÄÍÎÉ ÑÐÅÄÛ 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, à òàêæå òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé öåí-
íîñòè îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû â óñëîâèÿõ âèðòóàëüíîãî ðûíî÷íîãî 
ïðîñòðàíñòâà, ôóíêöèîíèðóþùåãî â èíòåðàêòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñå-
òÿõ. Ïðåäëîæåíû ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâàíèþ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû ñ ýëåìåíòàìè âîçìîæíûõ 
èçìåíåíèé êàê îòäåëüíûõ åå êîìïîíåíòîâ, òàê è èçìåíåíèé ñàìîé ñðåäû â 
ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèé íà íåå. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ðåñóðñíûé äåôèöèò, ýêîëîãè÷åñêàÿ 
åìêîñòü òåððèòîðèé, ðåàëüíîå è âèðòóàëüíîå ðûíî÷íîå ïðîñòðàíñòâî, öåí-
íîñòü îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. 

Â äåâÿíîñòûå ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â íàøåé ñòðàíå îñóùåñòâëÿëñÿ 
ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò êîìàíäíî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé 
íà öåíòðàëèçîâàííîì ïëàíèðîâàíèè è âûïîëíåíèè ïðàâèòåëüñòâåííûõ äè-
ðåêòèâ, ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçîâàëñÿ ïîÿâëåíèåì 
íîâûõ ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðè êîòîðûõ èõ ýêñïëóàòà-
öèÿ è áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîò ïî âîñïðîèçâîäñòâó äîëæíû áûëè îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ÷àñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè èëè íåãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íûìè ñòèìóëàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ðûíî÷íîå 
ïðîñòðàíñòâî ìîæíî ðàçäåëèòü íà «ðåàëüíîå ðûíî÷íîå ïðîñòðàíñòâî» (ÐÐÏ), 
ÿâëÿþùååñÿ «ðåàëüíîé» ôèçè÷åñêîé ñðåäîé äëÿ òðàäèöèîííîé êîíöåïöèè 
ìàðêåòèíãà, è «âèðòóàëüíîå ðûíî÷íîå ïðîñòðàíñòâî» (ÂÐÏ), ôóíêöèîíè-
ðóþùåå â óñëîâèÿõ èíòåðàêòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé è ÿâëÿþùååñÿ 
ñðåäîé äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè âèðòóàëüíîãî ìàðêåòèíãà. Ïðè ýòîì â 
ÂÐÏ ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ òðàäèöèîííîé äëÿ ÐÐÏ öåïî÷êè öåííîñòè 
â âèðòóàëüíóþ öåïî÷êó öåííîñòè, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò âûäåëåíèå èíôîð-
ìàöèè â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî èñòî÷íèêà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êîì-
ïàíèé, äåéñòâóþùèõ â óñëîâèÿõ ÐÐÏ è ÂÐÏ [2]. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêòèâíî 
ðàçâèâàåòñÿ êàê ðåàëüíîå, òàê è âèðòóàëüíîå ðûíî÷íîå ïðîñòðàíñòâî ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ (óñëîâèé) è óñëóã. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà ìàñøòàáû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïðèáëèæàþòñÿ 
ïî çíà÷åíèþ ê ïðèðîäíûì ÿâëåíèÿì è ïðîöåññàì. Öåëü ýêîëîãè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ðàçâèòèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 
íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíè÷åñêîé, ñòðóêòóðíîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå åñòåñòâåííûå óñëîâèÿ 
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æèçíè, ýôôåêòèâíîå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå è âîñïðîèçâîäñòâî ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ïðîøåäøåå è òåêóùåå ñòîëåòèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ áóðíûì 
ðàçâèòèåì ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, óñèëåíèåì ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè ïî îáåñïå÷åíèþ îáùåñòâîì ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà çà ñ÷åò ïðè-
ðîäíûõ óñëîâèé è ðåñóðñîâ êàê â ðåàëüíîì, òàê è âèðòóàëüíîì ðûíî÷íîì 
ïðîñòðàíñòâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåëà 
óíèâåðñàëüíîñòü è îêàçûâàåò ìîùíîå âëèÿíèå íà òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê 
óïðàâëåíèþ ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì ïðèîáðåòàþò 
èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî 
ìåíåäæìåíòà âèðòóàëüíîãî ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Àíàëèç ñóùåñòâóþùåãî îïûòà è ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî õîòÿ 
ýòîò âîïðîñ è èçó÷àåòñÿ ïîäðîáíî, íî ââèäó åãî ìíîãîàñïåêòíîñòè åñòü 
íåðåøåííûå ïðîáëåìû, êîòîðûì ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå. 

Çà ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëåòèÿ â ÑØÀ ñîçäàíà ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâó-
þùàÿñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ó÷åòà íîâûõ îáùåñòâåí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé è îðèåíòàöèè ðàçâèòèÿ ïðèêëàäíîé íàóêè, òåõíèêè è 
ïðîèçâîäñòâà íà ïîâûøåíèå íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè. Ýòà 
ñèñòåìà íàöåëåíà íà ïðåîäîëåíèå êðèòè÷åñêèõ «ïîðîãîâ» ìåæäó ïîñëåäî-
âàòåëüíûìè ñòàäèÿìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿþòñÿ 
îáùèå óñëîâèÿ è îïåðàöèîííûå êðèòåðèè, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ýêîíîìè-
÷åñêè ýôôåêòèâíîìó òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ íà ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòóïå-
íÿõ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Îêðóæàþùàÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà êàê ýêî-
íîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ âîøëà â ñèñòåìó îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, 
÷òî è ïîñëóæèëî ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà â ðåàëüíîì è âèðòóàëüíîì ðûíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå. 
Äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíöèè î÷åíü âàæåí ó÷åò ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñ-
òåé ÂÐÏ è ÐÐÏ. Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ è äåÿòåëüíîñòè ïî âîçíèêíîâå-
íèþ (ñîçäàíèþ) ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû 
â ÂÐÏ ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà â ÐÐÏ, ÷òî îáóñëîâèò 
ñàìîñòîÿòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â ðàìêàõ ÂÐÏ. 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ñîöèî-ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ñ ýëåìåíòàìè âîçìîæ-
íûõ èçìåíåíèé êàê îòäåëüíûõ åå êîìïîíåíòîâ, òàê è èçìåíåíèé ñàìîé 
ñðåäû â ðåàëüíîì è âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Â èíôîðìàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ êàê ðåàëüíîå, òàê è âèðòóàëüíîå 
ðûíî÷íîå ïðîñòðàíñòâî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ (óñëîâèé) è óñëóã. 
È â ðàìêàõ ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ôîðìèðóåòñÿ âèðòóàëüíîå ðûíî÷-
íîå ïðîñòðàíñòâî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ, óñëóã è óñëîâèé, òî åñòü 
âèðòóàëüíîå ðûíî÷íîå ïðîñòðàíñòâî ýêîëîãè÷åñêîãî èíâàéðîíìåíòàëèçìà. 
Âíåäðåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà â Óêðàèíå îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ðå-
øåíèþ î÷åíü âàæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìû íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ — 
ïðîáëåìû ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Äåëî â òîì, ÷òî 
ýêîëîãè÷åñêèå («çåëåíûå») ïðîäóêòû è óñëóãè ïîëüçóþòñÿ âñå áîëüøèì è 
áîëüøèì ñïðîñîì íà ìèðîâîì ðûíêå. ×ëåíñòâî ñòðàíû â ÂÒÎ, êàê ñâèäå-
òåëüñòâóåò ìåæäóíàðîäíûé îïûò õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñòàâèò ïîâûøåííûå òðå-
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áîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ ïðîäóêöèè íàöèîíàëüíûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Âûïîëíåíèå ýòèõ óñëîâèé ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì 
ôàêòîðîì âîçðàñòàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Ïîýòîìó ðàñïðîñòðàíåíèå ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ñðåäè óêðàèíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è áèçíåñìåíîâ 
ðàçðåøèò ïîâûñèòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò óâåëè÷å-
íèÿ ÷àñòè òàê íàçûâàåìîé «çåëåíîé» ïðîäóêöèè. 

Ïðè ðàññìîòðåíèè òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîé ìîäåëè íå 
ïðîñëåæèâàþòñÿ ïîòîêè îòõîäîâ, ïîÿâëÿþùèåñÿ â ïðîöåññå êàê ïðîèç-
âîäñòâà, òàê è ïîòðåáëåíèÿ. Îäíàêî ýòè ïîòîêè, çàãðÿçíÿÿ îêðóæàþùóþ 
ïðèðîäíóþ ñðåäó, óìåíüøàÿ ýêîëîãè÷åñêóþ åìêîñòü òåððèòîðèé, ïðèâî-
äÿ ê äåãðàäàöèè ïðèðîäíûå ðåñóðñû è íàíîñÿ óùåðá çäîðîâüþ ÷åëîâåêà, 
ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèëîé è íåãàòèâíî âîçäåéñòâóþò íà 
áëàãîïîëó÷èå, ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå. Ïðèðîäíûå ðåñóðñû ñ÷èòàþòñÿ 
òîëüêî îäíèì èç ñðåäñòâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ, è ïðè 
ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ òî, ÷òî ðîëü ëåñîâ, îçåð, ëàíäøàôòîâ, ìîðåé äëÿ ÷å-
ëîâåêà ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî øèðå ïðîñòîãî èñòî÷íèêà òåõ èëè èíûõ 
âèäîâ ñûðüÿ. Èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå áàçîâîé êîíöåïöèè ïîëîæåíèå î òîì, 
÷òî ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé öåëüþ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äàííàÿ ìîäåëü ñëèøêîì óïðîùåíà (âåäü ñóùåñòâóþò 
è äðóãèå íåìàòåðèàëüíûå ôàêòîðû, êîòîðûì íåò çàìåíû: êðàñîòà ïðèðî-
äû, ñïîêîéñòâèå è ðàäîñòü îò ïîñåùåíèÿ «äèêèõ» ìåñò, ïîêàçàòåëè ôèçè-
÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî êîìôîðòà, ãàðìîíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ÷åëîâåêà è 
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è ò. ä.). 

Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò â ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîé ìîäåëè 
ðàññìàòðèâàòü íå âçàèìîäåéñòâèå ïðèðîäû è îáùåñòâà, à îêðóæàþùóþ 
ïðèðîäíóþ ñðåäó ñ ýëåìåíòàìè âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â ðåçóëüòàòå âîç-
äåéñòâèé íà íåå. Ýêîíîìè÷åñêèé èíäèêàòîð ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû 
ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ íà êîíöåïöèè îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè (ñòîè-
ìîñòè) (ÎÝÖ). Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå ïðèðîäû ïðåäëàãàåò ó÷åò íå 
òîëüêî åå ïðÿìûõ ðåñóðñíûõ ôóíêöèé (ýòî ÿâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü, 
îöåíèâàåìàÿ íà îñíîâå ðûíî÷íûõ öåí), íî è åå ðåãóëèðóþùèå, àññèìèëÿ-
öèîííûå ýêîñèñòåìíûå ôóíêöèè, ýñòåòè÷åñêèå óñëóãè è ïð. (ýòî ëàòåíòíàÿ 
ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü, ãäå äåéñòâèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ îãðàíè÷åíî). 
Ýòà êîíöåïöèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé. Â âåëè÷èíó ÎÝÖ âõîäÿò 
÷åòûðå ñëàãàåìûõ: ïðÿìàÿ ñòîèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ (óñòîé÷èâîå èñïîëü-
çîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ðåêðåàöèÿ, ïîáî÷íûå ïðîäóêòû ëåñà è ò. ä.), 
êîñâåííàÿ ñòîèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ (äåïîíèðîâàíèå óãëåðîäà, âîäîðåãóëè-
ðóþùèå ôóíêöèè è ïð.), ñòîèìîñòü îòëîæåííîé àëüòåðíàòèâû (ïîòåíöè-
àëüíàÿ ñòîèìîñòü ýêîñèñòåìû), ñòîèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ (ýñòåòè÷åñêèå, 
ýòè÷åñêèå è ïð. àñïåêòû). Îñîáûé èíòåðåñ âîçíèêàåò ïðè ðàññìîòðåíèè 
åùå îäíîãî ñëàãàåìîãî: ñòîèìîñòè, âîçíèêàþùåé â âèðòóàëüíîì ðûíî÷íîì 
ïðîñòðàíñòâå. Ïàðàëëåëüíî ñ ÐÐÏ íåäàâíî âîçíèêëî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ ÂÐÏ, ñòèìóëèðóåìîå ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì. Îñíîâíûìè åãî õàðàêòåðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ íàëè÷èå öèôðîâîé èí-
ôîðìàöèè è ñïåöèôè÷åñêèå êàíàëû êîììóíèêàöèè. Â îáùèõ ÷åðòàõ ÂÐÏ 
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ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âèðòóàëüíûé ðûíîê òîâàðîâ è óñëóã, äåéñòâóþùèé â 
óñëîâèÿõ öèôðîâûõ ñåòåé ïåðåäà÷è äàííûõ (ïðåæäå âñåãî ÷åðåç Èíòåðíåò). 
Â ÂÐÏ ïðîèñõîäÿò ïåðåäà÷à, îáðàáîòêà è ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èí-
ôîðìàöèè; ðåàëüíûå öåïî÷êè öåííîñòè ïðîäóêòà â ÂÐÏ òðàíñôîðìèðóþò-
ñÿ â âèðòóàëüíûå. Òàêèì îáðàçîì, ÂÐÏ ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, èñêóññò-
âåííî ñîçäàííûì ðûíêîì èíôîðìàöèè. 

Ýêîìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü êîìïëåêñíîé, è îäíèì èç 
öåíòðàëüíûõ åå çâåíüåâ ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ðûíêà. Ìíîãèå ýêîíîìèñ-
òû îáúÿñíÿþò óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïðîâàëîâ ðûíêà è ïîëèòèêè. Óñïåøíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ 
õîðîøèì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ðûíêà, êîòîðûé ñèãíàëèçèðóåò îá îòíîñè-
òåëüíîé äåôèöèòíîñòè ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ ïîñðåäñòâîì èõ öåí è îáåñïå-
÷èâàåò èõ èñïîëüçîâàíèå ñ íàèáîëüøåé âûãîäîé. Åñëè îêðóæàþùàÿ ñðåäà 
«ïîòðåáëÿåòñÿ» â ñëèøêîì áîëüøèõ ìàñøòàáàõ (âûëàâëèâàåòñÿ ñëèøêîì 
ìíîãî ðûáû, ïåðåïàõèâàåòñÿ íåðàöèîíàëüíî ìíîãî çåìëè, ñáðàñûâàåòñÿ è 
âûáðàñûâàåòñÿ ñëèøêîì ìíîãî çàãðÿçíåíèé è ò. ä.), ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
ðûíîê áåçäåéñòâóåò è íå âûñòóïàåò êàê èíäèêàòîð ðàñòóùåãî äåôèöèòà 
ýêîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, à ýêîëîãè÷åñêîå ïðåäëîæåíèå, âûçûâàåìîå ýêî-
ëîãè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè, íå ÿâëÿåòñÿ ïîáóäèòåëåì äëÿ èíâåñòèöèé â 
îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó (î÷èñòêà ðåê, ñîõðàíåíèå âîäíî-áîëîòíûõ 
óãîäèé, ñîõðàíåíèå áèîëîãè÷åñêîãî ãåíîôîíäà è ò. ä.). 

Ðûíîê ñîñòîèò èç ïîêóïàòåëåé, à ïîêóïàòåëè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà 
ïî ñàìûì ðàçíûì ïàðàìåòðàì. Ïîñêîëüêó ýêîëîãè÷åñêèå íóæäû è ýêîëî-
ãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè êàæäîãî (îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà èëè òåððèòîðèè) ñïå-
öèôè÷íû, ïîýòîìó êàæäûé ìîæåò ïîòåíöèàëüíî ïðåäñòàâëÿòü îòäåëüíûé 
ñåãìåíò ðûíêà. Â èäåàëå ïðîäàâåö äîëæåí áûë áû äëÿ êàæäîãî ðàçðàáîòàòü 
îòäåëüíóþ ìàðêåòèíãîâóþ ïðîãðàììó (ïðîãðàììó ýêîìàðêåòèíãà). 

Ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê ýôôåêòèâíûé 
èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òî-
âàðîâ (óñëóã è óñëîâèé) Óêðàèíû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ýêîìàðêå-
òèíãà âñå àñïåêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
äîëæíû ïëàíèðîâàòüñÿ è îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì çàïðîñîâ (â òîì ÷èñëå 
ýêîëîãè÷åñêèõ) ðûíêà, (ýêîëîãè÷åñêèõ) òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé. Ñîçäà-
íèå êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ êîìïëåêñîâ, ðàçâèòèå òðàíñíàöè-
îíàëüíûõ êîðïîðàöèé ïðèâåëè ê ìûñëè î íåîáõîäèìîñòè óâÿçêè íàó÷íûõ, 
ôèíàíñîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è 
âîçìîæíîñòåé â ÷åòêî óïðàâëÿåìóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ áóäåò ãèáêî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû è òðåáîâàíèé ðûíêà, óñëîâèé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óñòîé÷èâîãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïðè îïðåäåëåíèè öåííîñòè îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü êàê ïðÿìûå è êîñâåííûå îöåíêè, òàê è ïðîãíîçíûå, êîòîðûå â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå îòëè÷àþò âûãîäó îò áëàãà. Ëþäè â ïåðñïåêòèâå ìîãóò 
ïðåäïî÷åñòü ñîõðàíèòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áëàãà â áóäóùåì. 

Îñíîâûâàÿñü íà ïðèíöèïàõ îáúåäèíåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, ïðåä-
ëîæåííîé Ïèðñîì è Òåðíåðîì [3, ñ. 64], ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ: 
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1. Îáúåì èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâèìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â çàäàííûé 
ïåðèîä âðåìåíè äîëæåí áûòü ìåíüøå îáúåìà èõ ñàìîâîññòàíîâëåíèÿ â òîò 
æå ïåðèîä âðåìåíè (H <Y). 

2. Îáúåì ïîòîêà îòõîäîâ, ðîæäàþùèõñÿ êàê ñëåäñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, äîëæåí áûòü ìåíüøå ñïîñîáíîñòè ïðèðîäû ê åãî àññèìèëÿ-
öèè (W – r < A). 

3. Èñïîëüçîâàíèå íåâîçîáíîâèìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äîëæíî êîìïåí-
ñèðîâàòüñÿ ðîñòîì ôîíäà âîçîáíîâèìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ëèáî äîëæíû 
áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ æèçíè â ïðåæíåì ïîëîæå-
íèè, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå ôîíäà íåâîçîáíîâèìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. 

Ïåðâîå óñëîâèå ÿâëÿåòñÿ âïîëíå îïðàâäàííûì, òàê êàê â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå (H>Y) ñïîñîáíîñòü ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ê ñàìîâîññòàíîâëåíèþ áó-
äåò ðàçðóøåíà â òå÷åíèå áîëåå èëè ìåíåå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè (â 
çàâèñèìîñòè îò èíòåíñèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè). 

Âòîðîå óñëîâèå òàêæå íå âûçûâàåò ñîìíåíèé — ïðèðîäíûå ðåñóðñû 
íà÷èíàþò äåãðàäèðîâàòü è òåðÿòü ñïîñîáíîñòü ê âîññòàíîâëåíèþ ïîä èç-
áûòî÷íûì êîëè÷åñòâîì îòõîäîâ, êîòîðûå, êðîìå òîãî, ñîçäàþò ïðîáëåìû 
äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà è ñíèæàþò ýñòåòè÷åñêèå è êîìôîðòíûå êà÷åñòâà 
ïðèðîäíîé ñðåäû. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñìîã áîëüøèõ ãîðîäîâ 
è ïðîìûøëåííûõ çîí. Íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå ìåðû, ÷àñòî çàãðÿçíå-
íèå âîçäóõà â ðÿäå ãîðîäîâ ïðåâîñõîäèò óðîâåíü, âðåäíûé äëÿ çäîðîâüÿ. 
Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé äëÿ ìíîãèõ ãîðîäîâ è ïîñåëåíèé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå 
ñâàëîê, íåðåäêî ÿäîâèòûõ. Î çàãðÿçíåíèè âîäû îêåàíîâ, ìîðåé, ðåê è îçåð 
ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó, ÷òî â âûëàâëèâàåìîé ðûáå îáíàðóæèâàþò ðòóòü, 
ìåäü, êîáàëüò, ôîñôîð, ðàäèîàêòèâíûå îòõîäû è ò. ä. 

Äâà àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòà òðåòüåãî óñëîâèÿ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîçàìå-
íÿåìûìè. Ïåðâàÿ àëüòåðíàòèâà ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûì «çàìåùàþùèì 
ðåøåíèåì». Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ïîòåðè â çàïàñàõ íåâîçîáíîâèìûõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ äîëæíû êîìïåíñèðîâàòüñÿ ðîñòîì ôîíäà âîçîáíîâèìûõ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Îíè è äîëæíû îáåñïå÷èòü óäîâëåòâîðåíèå áóäóùèõ 
ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàêèì îáðàçîì ìîæ-
íî íà ïðàêòèêå äîñòàòî÷íî òî÷íî îïðåäåëèòü îòíîøåíèå çàìåùåíèÿ ìåæäó 
âîçîáíîâèìûìè è íåâîçîáíîâèìûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. Òàê, íàïðè-
ìåð, òîïëèâíûå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå ìîãóò áûòü çàìåíåíû ýíåðãèåé ñîëí-
öà, ãåîòåðìàëüíîé, ýíåðãèåé âåòðà, òåêó÷èõ è ïàäàþùèõ âîä. 

Äðóãàÿ àëüòåðíàòèâà îïèðàåòñÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé ïî ìåðå ñîêðàùåíèÿ ôîíäà íåâîçîáíîâè-
ìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå äàñò âîçìîæíîñòü óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà êàê ìèíèìóì íà ïðåæíåì, à 
âîçìîæíî, è íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå. Äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà âîçìîæ-
íîñòü ñîõðàíåíèÿ èëè ðîñòà âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà, íåñìîòðÿ íà 
ñíèæåíèå óðîâíÿ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ âñëåäñòâèå ìåíüøåé äîñòóïíîñòè èñ-
òî÷íèêîâ ýíåðãèè. Íàïðèìåð, âî ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
óïîð äåëàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè è çíàíèé êàê ñïåöèôè÷åñêèõ 
âèäîâ ðåñóðñîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ýòèì ñòðàíàì áûòü ëèäåðàìè â ôîðìèðóþ-
ùåéñÿ ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Ïðîáëåìà äàííîé àëü-
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òåðíàòèâû â òîì, ÷òî òîëüêî òåõíîëîãèÿ íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü áëà-
ãîñîñòîÿíèå, êîòîðîå çàâèñèò òàêæå îò êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû è åå 
âîçìîæíîñòåé óäîâëåòâîðåíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. 

Ñòîðîííèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðèçíàþò, ÷òî â õîäå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ÷àñòî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êîíå÷íûå ðåñóðñû, îäíàêî ïðè-
çûâàþò ê èññëåäîâàíèþ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ è çàìåíèòåëåé, ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ïåðå÷èñëåíèþ ÷àñòè äîõîäîâ íà 
ñîçäàíèå ôîíäà îñíîâíîãî êàïèòàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî äîõîäà 
è ò. ä. 

Îêðóæàþùàÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà ïî-ïðåæíåìó áóäåò ïîäâåðãàòüñÿ îïàñ-
íîñòè, åñëè ýêîíîìèñòû íå áóäóò â áîëåå ïîëíîé ìåðå ó÷àñòâîâàòü â àíàëèçå 
è ðàçðàáîòêå ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè àíàëèçå ïðîåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ íà îñíîâå ñâîäíîãî êðèòåðèÿ óñòîé÷èâîñòè, êîòîðûé 
ðàññìîòðåí â ðàáîòå [4, ñ. 19] êàê ñèñòåìà ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ: 

ïðèñâîåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè ýêîëîãè÷åñêèì çàòðàòàì è âû-
ãîäàì; 

ïðåäîòâðàùåíèå óùåðáà êðèòè÷åñêîìó ïðèðîäíîìó êàïèòàëó ïî ìåðå 
âîçìîæíîñòè; 

ïðåäîòâðàùåíèå íåîáðàòèìûõ ïðîöåññîâ; 
îãðàíè÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ ïðèðîäíûõ áëàã óðîâíåì, 

ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ èõ óñòîé÷èâîñòü, â èíûõ ñëó÷àÿõ ó÷åò èçäåð-
æåê çàìåùåíèÿ ýòèõ áëàã, íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ «êîìïåíñàöèîííîãî» ïðî-
åêòà; 

èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííûõ ïðè îöåíêå ñòîèìîñòåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
«çåëåíûõ» öåí, êîòîðûå äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ â ðåàëüíîì ìèðå. 

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ôàêòîðû, ñãëàæèâàþ-
ùèå (ñìÿã÷àþùèå) ðåñóðñíûé äåôèöèò, à ñëåäîâàòåëüíî è ñïîñîáñòâóþùèå 
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Ñòîèìîñòü (öåííîñòü) òîâàðà èëè óñëóãè îïðåäåëÿ-
åòñÿ èõ äåôèöèòíîñòüþ, ïîýòîìó öåíû áóäóò ñëóæèòü îäíèì èç ïîêàçàòå-
ëåé îòíîñèòåëüíîé äåôèöèòíîñòè òîãî èëè èíîãî òîâàðà. Èçîáèëèå, äîñòóï-
íîñòü ãðàíè÷àò ñ äåôèöèòíîñòüþ, à èìåííî: êàê òîëüêî ïðèðîäíûå ðåñóðñû 
ïðåêðàùàþò áûòü ñâîáîäíî äîñòóïíûìè, îíè ïðèîáðåòàþò ïîòåíöèàëüíóþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ ñòîèìîñòü. Íàìåðåíèÿ îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñòîè-
ìîñòü îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû ìîæíî òàêæå òðàêòîâàòü îïðåäåëåíè-
åì ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé ëþäåé. 

Ôàêòîðû, ñãëàæèâàþùèå ðåñóðñíûé äåôèöèò: 
èññëåäîâàíèÿ è îòêðûòèÿ (ïîèñê è ðàçâåäêà), 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé (òåõíîëîãè÷åñêèé) ïðîãðåññ, 
ïðèìåíåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ðåñóðñîâ, 
çíà÷èìîñòü ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé, 
êóëüòóðíûé óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ. 
Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîðîé î÷åíü ñëîæíî èçìåðèòü äåôè-

öèò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, óñëóã è óñëîâèé, à òàêæå ñîåäèíèòü ðàçëè÷íûå 
ýêîëîãè÷åñêèå èçäåðæêè ñ ðàñòóùåé ðåñóðñíîé ïîëüçîé (âûãîäîé) è îöå-
íèòü ðèñê â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ è çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
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ïîòåðè ãåíåòè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ, íåýñòåòè÷íîñòè, èçìåíåíèÿ êëèìàòà. 
Áåç âêëþ÷åíèÿ ýòèõ èçäåðæåê ïðåäëàãàåìûå ïîêàçàòåëè ïðèâîäÿò ïîðîé ê 
ñîâåðøåííî íåîæèäàííûì ðåçóëüòàòàì, âûíóæäàþò îáùåñòâî ê ïðèíÿòèþ 
íåýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé è óâåëè÷èâàþò ýêîëîãè÷åñêèé ðèñê. 

Ñóùåñòâóþò ôàêòîðû, óâåëè÷èâàþùèå âåðîÿòíîñòü ðåñóðñíîãî äåôèöè-
òà, íàðÿäó ñ ôàêòîðàìè, ñãëàæèâàþùèìè äåôèöèò. Óìåíüøåíèå (ñãëàæè-
âàíèå) äåôèöèòà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïðè àíàëèçå è ðàñ÷åòå ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü èíäèêàòîðû èëè ïî-
êàçàòåëè èçìåðåíèÿ ðåñóðñíîãî äåôèöèòà, ðîñò äåôèöèòà ðåñóðñà àâòîìà-
òè÷åñêè ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîííî-èññëåäîâàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü. Ýòî 
ïîçâîëèò â êàêîé-òî ìåðå ïðîñòèìóëèðîâàòü ïðàâèëüíîå è ñâîåâðåìåííîå 
ðåàãèðîâàíèå ýêîíîìèêè (ïðàâèòåëüñòâåííûå ðåøåíèÿ) íà ïðîèñõîäÿùèå 
èçìåíåíèÿ â áóäóùåì. 

Ïðè ðàññìîòðåíèè ëèáî ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ëèáî èçìåíåíèé 
 îêðóæàþùåé ñðåäû, ëèáî òåõ è äðóãèõ, ïûòàÿñü êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëèòü 
ïîñëåäñòâèÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ äåéñòâèÿ, ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî ó÷èòû-
âàòü êàê ýêñòåðíàëüíûå èçäåðæêè, òàê è èíäèêàòîðû ðåñóðñíîé äåôèöèò-
íîñòè. Äàæå êîãäà ôàêò çàãðÿçíåíèÿ èëè èððàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ î÷åâèäåí, òðóäíî èäåíòèôèöèðîâàòü èçäåðæêè, äî-
õîäû è îöåíèòü ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Åäèíûé ïîäõîä ê ñîöè-
àëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îòêðûâàåò ïóòü ê 
ïåðåîðèåíòàöèè ïðîèçâîäñòâà íà óäîâëåòâîðåíèå (ýêîëîãè÷åñêèõ) ïîòðåá-
íîñòåé ïîòðåáèòåëåé, ïðîèçâîäèòåëåé è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé 
(ýòî ñèñòåìà áàëàíñèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ, íîñèòåëÿìè êîòîðûõ âûñòóïàþò 
ïðîèçâîäñòâåííûå è êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè). 

Ïðè îöåíêå êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû äîëæíà ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ «íîðìàëüíàÿ ýêîíîìèêà», à íå ýêîíîìèêà äåôèöèòà, êîãäà ïðî-
äàåòñÿ è ïîòðåáëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ ëþáîãî êà÷åñòâà. Áåðåòñÿ êîíêóðåíòíûé 
ðûíîê, ñ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì òîâàðîâ è óñëóã, ñ âîçìîæíîñòÿìè ó 
ïîòðåáèòåëåé âûáèðàòü, èíôîðìàöèåé î òîâàðàõ (êà÷åñòâî, ñîäåðæàíèå îò-
äåëüíûõ âåùåñòâ è ïð.). Îäíàêî äëÿ òàêîé îöåíêè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå 
ïðèðîäíîé ñðåäû (ðûíî÷íîé öåíå ïðè óñëîâíî-÷èñòîé ñðåäå, çàíèæåííîé 
èëè íóëåâîé öåíàõ ïðè óñëîâíî-çàãðÿçíåííîé ñðåäå), î÷åâèäíî, íóæåí çíà-
÷èòåëüíî áîëüøèé îáúåì èíôîðìàöèè áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðûíî÷íûìè îöåíêàìè òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã. Áåç êîìïëåêñ-
íîãî ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ñðåäû, áåç êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì âûõîäÿùèõ 
èç ýòîé ñðåäû òîâàðîâ è óñëóã (ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèé êîíòðîëü è ïð.) 
ðûíîê íå áóäåò îòðàæàòü óñëîâíî-÷èñòóþ ñðåäó. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòèæåíèå íàèâûñøåé ýôôåêòèâíîñòè ïðàêòè÷åñêè 
ëþáîãî áèçíåñà íåâîçìîæíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ êàê òåõíîëîãèé ÐÐÏ, òàê è 
ÂÐÏ. Èìåííî èõ ãðàìîòíîå ñî÷åòàíèå ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè äîáèâàòüñÿ 
ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Îäíàêî â ñâÿçè ñ âåñüìà øèðîêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé ïî îðãàíèçàöèè èíòåðàêòèâíîãî îáìåíà 
èíôîðìàöèåé ìíîãèå êîìïàíèè íà÷àëè èñïîëüçîâàòü ýòè âîçìîæíîñòè 
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ïðèìåíèòåëüíî ê ñâîèì öåëÿì: îðãàíèçîâûâàòü ëèíèè îáðàòíîé ñâÿçè ñ 
ïîêóïàòåëÿìè, ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü ïðåäâàðèòåëüíîãî (ïåðåä ïî-
êóïêîé) èñïîëüçîâàíèÿ è ò. ä. 

Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî èíôîðìàöèÿ îá ýêîëîãè÷íîñòè òîâàðîâ (íå òîëüêî 
ïðîäóêòîâ, íî è ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ) è ñàìè òîâàðû ñòàëè äîñòóïíû 
÷åðåç Èíòåðíåò, êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ñîáèðàòü 
èíôîðìàöèþ î ïîïóëÿðíîñòè ðàçëè÷íûõ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðàõ, 
ñîñòàâëÿòü îáúåêòèâíûå ðåéòèíãè. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ÂÐÏ 
îáåñïå÷èâàåò âåñüìà ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè «ðåàëüíûõ» 
ïðîäóêòîâûõ ïðåäëîæåíèé. Áîëåå òîãî, ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü ïðîäàæè òîâàðîâ íåïîñðåäñòâåííî â ðàì-
êàõ ÂÐÏ: îò ïîèñêà ïîêóïàòåëåì íóæíîãî ïðîäóêòà äî åãî ìîìåíòàëüíûõ 
 îïëàòû è äîñòàâêè â ðåæèìå «îíëàéí». Âïðî÷åì, àíàëîãè÷íàÿ ñõåìà â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ è â äðóãèõ ñåãìåíòàõ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà 
â ÂÐÏ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ÂÐÏ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè îñíîâíîãî áèçíåñà â ÐÐÏ. Ïîòðåáèòåëè ïîëó÷àþò 
âîçìîæíîñòü âûáðàòü òîëüêî íàèáîëåå ïîíðàâèâøèåñÿ èì òîâàðû. Ñîîò-
âåòñòâåííî, äîñòèãàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â ÂÐÏ. 

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîìó äåéñòâèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà 
â ñôåðå îõðàíû ïðèðîäíîé ñðåäû äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî, òåõíè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííîãî, ïðàâîâîãî è ïð. 
õàðàêòåðà. Âñå ýòî ïîâûøàåò çàòðàòû íà êîíòðîëüíî-àäìèíèñòðàòèâíóþ 
ñîñòàâëÿþùóþ ìåõàíèçìà îõðàíû ñðåäû, óâåëè÷èâàåò òðàíñàêöèîííûå èç-
äåðæêè, íî è ïîâûøàåò ýôôåêò â âèäå ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 
ñðåäû è êà÷åñòâà óñëîâèé æèçíè ÷åëîâåêà. 

Áîëåå ñëîæíûì ñëó÷àåì ÿâëÿåòñÿ îöåíêà èçìåíåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè 
ïðè óæå èìåþùåìñÿ ýêîëîãè÷åñêîì âîçäåéñòâèè, êîãäà ñðåäó óæå íåëüçÿ 
ñ÷èòàòü ñîâåðøåííî ÷èñòîé, òàê êàê óæå ïðîèçîøëè êà÷åñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ è ïðîöåññû àäàïòàöèè. ×àñòî îöåíèâàåòñÿ íå àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà 
ýêîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, à òîëüêî åå ÷àñòü, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííàÿ ñ 
âîçäåéñòâèåì, îêàçûâàåìûì ðåàëèçóåìûì ïðîåêòîì/ïðîãðàììîé, ñîçäàâàå-
ìûìè çàòðàòàìè. Çäåñü îöåíêà èçìåíåíèÿ âîçäåéñòâèÿ íîñèò «ïðèðîñò íîé» 
õàðàêòåð. Íàïðèìåð, ñòîêè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâîäÿò ê çàãðÿçíåíèþ ðåêè è 
óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà ðûáû â íåé. Â ýòîì ñëó÷àå óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ è âîçìîæíîå óâåëè÷åíèå çàãðÿçíåííûõ ñòîêîâ ìîæåò åùå áî-
ëåå óìåíüøèòü ÷èñëåííîñòü ðûá. È çäåñü ïðè îöåíêå äîïîëíèòåëüíîãî ýêî-
ëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ îöåíèâàåòñÿ òîëüêî ðàçíèöà ìåæäó óæå óìåíü-
øèâøèìñÿ êîëè÷åñòâîì ðûáû è ÷èñëîì ðûá ïîñëå óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñòè 
çàâîäà. Ýòî â îïðåäåëåííîì ñìûñëå îöåíêà ñòåïåíè çàãðÿçíåííîñòè ñðåäû. 

Íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëü-
êî îòñóòñòâèåì ÷åòêèõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, íî è ñóùåñòâóþùèìè ïðîáëåìà-
ìè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê èíôîðìàöèè îá èìåþùèõñÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ 
(â êîìïëåêñå), èõ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå, î âëèÿíèè èñïîëüçîâàíèÿ îäíîãî 
ïðèðîäíîãî ðåñóðñà íà äðóãèå êîìïîíåíòû îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðàÿ 
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äîëæíà ñîäåðæàòüñÿ â êîìïëåêñíûõ òåððèòîðèàëüíûõ è îòðàñëåâûõ êà-
äàñòðàõ. Â òî æå âðåìÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíî è îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé î 
ñîñòîÿíèè ïðèðîäíûõ ñðåä, ãåíåðèðóåìîé â ïðîöåññå ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíè-
òîðèíãà. Íåñîâåðøåíñòâî ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ è äðóãèõ 
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïî ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ ñóùåñòâåííî ñíèæàåò èõ 
ðåçóëüòàòèâíîñòü. Íåêîòîðûå ðûíêè (ýêîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè) ìî-
ãóò îêàçàòüñÿ âîîáùå çàêðûòûìè äëÿ òîâàðîâ ïðåäïðèÿòèé, íå ñîâñåì ÷åò-
êî âûïîëíÿþùèõ ýêîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû. Òàêîãî ðîäà îòðèöàòåëüíûé 
ðåçóëüòàò àíàëèçà î÷åíü âàæåí, òàê êàê îí îñâîáîæäàåò ïðåäïðèÿòèå îò 
íåíóæíûõ êîììåð÷åñêèõ äåéñòâèé è ïðåäóïðåæäàåò áåñïîëåçíûå çàòðàòû 
íà ìàðêåòèíã è ñòèìóëèðóåò ïðåäïðèÿòèå ê íàó÷íîìó ïîèñêó è ïðîèçâîäñ-
òâó òîâàðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Äëÿ óìåëîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ðûíêà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ, òåõíîëîãèé (ìåñòíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ìåæ-
äóíàðîäíîãî óðîâíåé) íåîáõîäèìî åãî ïîñòîÿííîå è òùàòåëüíîå èçó÷åíèå, 
à âìåñòå ñ òåì è ïðîãíîçèðîâàíèå. 
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ÐÎËÜ Â²ÐÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÐÈÍÊÎÂÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ Ó ÔÎÐÌÓÂÀÍÍ² 
ÑÏÎÆÈÂ×Î¯ Ö²ÍÍÎÑÒ² ÍÀÂÊÎËÈØÍÜÎÃÎ ÏÐÈÐÎÄÍÎÃÎ 
ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ 

Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè ñòàëîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ òåî-

ðåòè÷í³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðå-
äîâèùà â óìîâàõ â³ðòóàëüíîãî ðèíêîâîãî ïðîñòîðó, ùî ôóíêö³îíóº â ³íòåðàêòèâíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæàõ. Çàïðîïîíîâàíî ï³äõîäè äî ìîäåëþâàííÿ ñîö³î-åêîëîãî-
åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³é íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ç åëåìåíòàìè ìîæ-
ëèâèõ çì³í, ÿê îêðåìèõ ¿¿ êîìïîíåíò³â, òàê ³ çì³í ñàìîãî ñåðåäîâèùà ó ðåçóëüòàò³ 
çîâí³øí³õ âïëèâ³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîçâèòîê, ðåñóðñíèé äåô³öèò, åêîëîã³÷íà ºìí³ñòü òåðèòî-
ð³é, ðåàëüíèé ³ â³ðòóàëüíèé ðèíêîâèé ïðîñò³ð, ö³íí³ñòü íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà. 

E. V. Sadchenko 
Odessa I. I. Mechnikov National University 

THE ROLE OF VIRTUAL MARKET SPACE IN FORMATION 
OF CONSUMER VALUE OF ENVIRONMENT 

Summary 
The article is dedicated to the economic prerequisites of sustainable development, 

as well as theoretical questions of formation consumer value of the environment in 
virtual market place that operates in the interactive information networks. The ap-
proaches to the modelling of socio-ecological-economic interactions of environment 
with the elements of possible changes as its individual components and the change of 
environment itself are suggested. 

Key words: sustainable development, resource deficit, ecological capacity, real and 
virtual market place, value of the natural environmental. 
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÝÍÅÐÃÎÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÂÎÄÍÛÕ ÁÀÑÑÅÉÍÎÂ 

Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ýíåðãîîáåñïå÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâåííîé, õîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððè-
òîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íûõ è íåòðàäèöèîí-
íûõ ýíåðãîðåñóðñîâ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãîîáåñïå÷åíèå, çàòðàòû, âòîðè÷íûå ýíåðãîðåñóðñû, 
íåòðàäèöèîííûå ýíåðãîðåñóðñû. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáîñòðèëàñü íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàííîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé è ïðàêòè÷åñêèõ ìîäåëåé 
îðãàíèçàöèè ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé è 
õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ. 
Íàèáîëüøåå âíèìàíèå ïðèâëåêàþò òàêèå àñïåêòû ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, 
êàê ýêîíîìè÷åñêèå óùåðáû îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé (îñîáåííî òåïëîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ), çàãðÿçíÿ-
þùèõ àòìîñôåðó ãàçîîáðàçíûìè âûáðîñàìè è âîäíóþ ñðåäó ñáðîñàìè 
ò¸ïëîé âîäû ïîñëå îõëàæäåíèÿ ýíåðãîãåíåðèðóþùèõ àãðåãàòîâ; ðàöè-
îíàëüíîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. 

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èìååòñÿ ðÿä ïóáëèêàöèé, â êîòîðûõ ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ïðîáëåìû ýêîíîìíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ïðèðîäíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ, âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ñîñòîÿíèå ïðèðîäíîé ñðåäû [1; 2; 3]. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ èññëåäîâàíû ÿâíî 
íåäîñòàòî÷íî è ïîýòîìó òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé [4]. 

Âñ¸ ñêàçàííîå âûøå ïîäòâåðæäàåò àêòóàëüíîñòü ïðîâåä¸ííûõ èññëåäî-
âàíèé, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ïðèâåäåíû â äàííîé ñòàòüå. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ êîíöåïòóàëüíûõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê 
èññëåäîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè 
óñëîâèé äîñòèæåíèÿ ìèíèìàëüíûõ çíà÷åíèé ñòîèìîñòè íåïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ïîòåðü ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè âîäíîãî áàññåéíà. Óñëîâèÿ, 
ïðè êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü ýëåê-
òðîýíåðãèè è òåïëà, ôîðìèðóþòñÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ýíåðãîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé. 

© Ñåðáîâ Í. Ã., 2012
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Öåëü èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ èçëîæåíû â äàííîé ñòàòüå, 
ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ðàöèîíàëèçàöèè è áåðåæëèâîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ 
ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé è õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. 

Ïðè ïðîâåäåíèè óêàçàííûõ âûøå èññëåäîâàíèé ðåøàëèñü ñëåäóþùèå 
çàäà÷è: 

– îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó íåîáõîäèìûõ 
çàòðàò ïðè îñóùåñòâëåíèè ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è õîçÿé-
ñòâåííî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ; 

– èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó çàòðàò èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè; 

– îïðåäåëåíèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó íåîáõîäèìûõ çàòðàò îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè âîäíûõ 
áàññåéíîâ. 

Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû èññëåäîâàíèé èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû 
è èíñòðóìåíòû ñèñòåìíîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, ìåòîäû ñðàâíåíèé 
è àíàëîãèé. 

Íà âåëè÷èíó çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè 
ðåñóðñàìè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè 
âîäíûõ áàññåéíîâ, âëèÿåò ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëå-
äóþùèå ãðóïïû: 

– ôàêòîðû ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå, êîòîðûå âëèÿþò ïðåæäå âñåãî íà 
çàòðàòû ñðåäñòâ, ñâÿçàííûå ñ äîáû÷åé è óñëîâèÿìè òðàíñïîðòèðîâêè ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è 
õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ; 

– ôàêòîðû íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, 
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâàìè ðàñõîäîâàíèÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ, ñ èçíîøåííîñòüþ îáîðóäîâàíèÿ, ñ ñîâåðøåíñòâîì èñïîëüçó-
åìûõ òåõíîëîãèé è ïðè¸ìîâ ðàáîòû; 

– ôàêòîðû ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ñîñòîÿíèåì 
ïðèðîäíûõ ñôåð; ñ ïîñòóïëåíèåì â ýòè ñôåðû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, âëè-
ÿþùèõ íà êà÷åñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ýíåðãîðåñóðñîâ; 

– ñîöèàëüíî-áûòîâûå ôàêòîðû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ êâàëèôèêàöèåé îá-
ñëóæèâàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè ïåðñîíàëà, óñ-
ëîâèÿìè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèÿìè îïëàòû ðåçóëüòàòîâ òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñ ðåàëèçàöèåé ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà; 

– ôàêòîðû, îïðåäåëÿåìûå óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è åãî îáùèì êóëüòóðíûì óðîâíåì. 

Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ýíåðãåòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé, 
õîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè âîäíûõ 
áàññåéíîâ, ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé (1): 

 Çýí= Çýí
ïð
+Çýí

õîç
+Çýí

ñîö
+Çýí

áûò
,  (1) 
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ãäå Çýí — ñóììàðíûå çàòðàòû íà ýíåðãåòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè 
âîäíîãî áàññåéíà; 

Çýí
ïð
 — çàòðàòû íà ýíåðãåòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîé äå-

ÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè âîäíîãî áàññåéíà; 
Çýí

õîç
 — çàòðàòû íà ýíåðãåòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè íà òåððèòîðèè âîäíîãî áàññåéíà; 
Çýí

ñîö
 — çàòðàòû íà ýíåðãåòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñ-

òè íà òåððèòîðèè âîäíîãî áàññåéíà; 
Çýí

áûò
 — çàòðàòû íà ýíåðãåòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè 

íà òåððèòîðèè âîäíîãî áàññåéíà. 
Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è ìèíèìèçàöèè çàòðàò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷å-

ñêèìè ðåñóðñàìè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððè-
òîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â Óêðàèíå îáîðóäîâà-
íèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ èçíîøåíî áîëåå ÷åì íà 50 % è óæå äàâíî ìîðàëüíî 
óñòàðåëî. Òàê, èçíîñ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè ñîñòàâëÿåò 61,4 %, â íåôòåõèìè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè — 55 %, â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè — 65,55 %, â ýíåðãåòèêå — 
40,4 %.Ýòî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, 
à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåãî èñõîäíîãî ñûðüÿ, è ê óâåëè÷åíèþ âûáðîñîâ çà-
ãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â ïðèðîäíûå ñôåðû. 

Êàê ñëåäóåò èç ôîðìóëû (1), ñíèæåíèå çàòðàò íà ýíåðãåòè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîé, õîçÿéñòâåííîé, áûòîâîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè íà òåððèòîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïðåæäå 
âñåãî çà ñ÷¸ò óìåíüøåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, òàê êàê ýòî ïðèâåä¸ò ê ñíèæåíèþ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå è òðàíñ-
ïîðòèðîâêó ñîîòâåòñòâóþùåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ. 

Èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ñûðüåâîé ýíåðãåòè÷åñêîé áàçû âòîðè÷íûõ è 
íåòðàäèöèîííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îáåñïå÷èò òàêæå ñíèæåíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ çàòðàò êàê íà ïðèîáðåòåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òàê 
è íà âûðàáîòêó íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà íóæíîãî âèäà ýíåðãîîáåñïå÷å-
íèÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè ýòîì ñíèçèëèñü çàòðàòû íà ýíåðãîîáåñïå÷åíèå 
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåð-
ðèòîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ, íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå íèæåïðèâåäåííîãî óñ-
ëîâèÿ, à èìåííî: óäåëüíûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî íåîáõîäèìîãî ýíåðãî-
îáåñïå÷åíèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ, 
íåòðàäèöèîííûõ ñïîñîáîâ âûðàáîòêè íåîáõîäèìûõ âèäîâ ýíåðãîîáåñïå÷å-
íèÿ äîëæíû áûòü ìåíüøå óäåëüíûõ çàòðàò íà äîáû÷ó, òðàíñïîðòèðîâêó 
òðàäèöèîííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðèðîäíîãî ñûðüÿ è âûðàáîòêè èç íåãî íå-
îáõîäèìûõ âèäîâ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ. 

Èñïîëüçîâàíèå âòîðè÷íîãî è íåòðàäèöèîííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî  ñûðüÿ 
äëÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è ñî-
öèàëüíî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èò ñíèæåíèå çàòðàò äëÿ ïðèîá-
ðåòåíèÿ òðàäèöèîííîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðèðîäíîãî ñûðüÿ, òàê êàê áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü óìåíüøåíèþ ðàñõîäîâàíèÿ ýòîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî 
ñûðüÿ. 
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Ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðè-
¸ìîâ ðàáîòû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîé ñåòè îáåñïå÷èâàþò òàêæå 
ñíèæåíèå çàòðàò íà ýíåðãåòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîé è õî-
çÿéñòâåííî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ. 

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè âîäíûõ áàñ-
ñåéíîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî Óêðàèíà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ãëóáîêîãî 
ýêîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ îñíîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîçäàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî öåëîñòíîãî íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà íå ïðèâåëè ê ïîëîæèòåëüíûì ñäâèãàì â ðàöèîíàëüíîñòè è 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ýíåðãîðåñóðñîâ. 
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìû èìååì íåýôôåêòèâíûé, óñòàðåâøèé ýíåðãî¸ì-
êèé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, íåäîñòàòî÷íóþ 
ïðàâîâóþ ïðèðîäîîõðàííóþ áàçó, ìàëîýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ 
ýíåðãîïîëüçîâàíèåì, â íåäîñòàòî÷íîé ìåðå ýôôåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå 
ñòèìóëû ðàöèîíàëèçàöèè ýíåðãîïîëüçîâàíèÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ñëåäñòâèåì ìíîãîëåòíåé ïîëèòèêè ýêñòåíñèâíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Áàçîé ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ äîëæíà âûñòóïàòü 
ñèñòåìà îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè è áåðåæëèâî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ è âèäîâ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðåãóëèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì ðàçâèòèåì îáùåñòâà è ýêîíîìíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 

Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýêîíîìíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ âûçâàíà îãðàíè÷åííîñòüþ â íàëè÷èè ïðèðîäíûõ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðèâëå÷åíèåì â õîçÿéñòâåííîå îáðàùåíèå âñ¸ âîçðàñ-
òàþùåå èõ êîëè÷åñòâî, óñèëåíèåì òåíäåíöèé çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé 
ñðåäû ïðè âûðàáîòêå íåîáõîäèìûõ âèäîâ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ. Îò ïðàâèëü-
íîãî ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì çàâèñèò íå òîëüêî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðè-
ðîäû, à è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû â áóäóùåì. Â óñëîâèÿõ ïåðåõî-
äà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âîçíèêàåò öåëûé ðÿä íîâûõ, ñëàáî èçó÷åííûõ 
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ýíåðãåòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäè íèõ ïðîáëåìû îáúåäèíåíèÿ 
ïðÿìûõ è ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, îöåí-
êè ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè ïðèðîäíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è îöåíêè 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ èõ ïðèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâîâàíèÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íûõ 
ýíåðãîðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ âèäîâ ýíåðãèè èç 
íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ è íåòðàäèöèîííîé ñûðüåâîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
áàçû, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ýíåðãîïîëüçîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïðè ýòîì ïðèðîäîîõðàííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî ýíåðãîîáåñ-
ïå÷åíèÿ è ýêîíîìíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñ-
ëå è âòîðè÷íûõ, è íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãîðåñóðñîâ, äîëæåí 
âêëþ÷àòü: 
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à) óñòàíîâëåíèå íàëîãîâûõ, êðåäèòíûõ è äðóãèõ ëüãîò ïðåäïðèÿòèÿì è 
îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ýíåðãîñáåðåãàþùèå è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ è óëó÷øàþò ïîêàçàòåëè ýíåðãîïîëüçî-
âàíèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ; 

á) âíåäðåíèå ñïåöèàëüíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ âûñîêîýíåðãî¸ìêîé, 
íåîáîñíîâàííî âûñîêîçàòðàòíîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé, íå îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; 

â) âíåäðåíèå êîíêóðñíîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ ïóòåì «êóïëè-ïðîäàæè» íà 
àóêöèîíàõ ëèöåíçèé (ðàçðåøåíèé) íà ïðàâî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ñíèæåíèå óäåëüíûõ ðàñõîäîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ; 

ã) ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå èçãîòîâëÿþò ñî-
âðåìåííîå âûñîêîýôôåêòèâíîå ýíåðãåòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ñ ïðèðîäîîõ-
ðàííûì îñíàùåíèåì, à òàêæå îñóùåñòâëÿþò óñëóãè ïî íàëàäêå è òåêóùåìó 
îáñëóæèâàíèþ ñîâðåìåííûõ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ýíåðãîñáåðåãà-
þùèõ è ïðèðîäîîõðàííûõ ñèñòåì. 

Ãëàâíîé öåëüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðàöèîíàëüíîãî è áåðåæíîãî 
ýíåðãîïîëüçîâàíèÿ äîëæíî áûòü: 

– ñòèìóëèðîâàíèå ýíåðãîïîëüçîâàòåëåé ê óìåíüøåíèþ âðåäíîãî âëèÿ-
íèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ê ðàöèîíàëüíîìó è ýêîíîìíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ åñòåñòâåííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ê óìåíüøåíèþ åíåðãî¸ìêîñòè 
åäèíèöû ïðîäóêöèè, ê èñïîëüçîâàíèþ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ íåîáõîäèìûõ 
âèäîâ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
è íåòðàäèöèîííûõ ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ âèäîâ ýíåðãèè; 

– ñîçäàíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ýêîíîìèè ðàñõîäîâ íà ýíåðãî-
îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíî-áûòîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, íåçàâèñèìîãî îò ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ èñòî÷íèêà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è ïðè¸ìîâ ðà-
áîò, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ. 
1. Íà âåëè÷èíó çàòðàò ïðè ýíåðãåòè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè äåÿòåëüíîñòè 

ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêà-
çûâàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé è ïðè¸ìîâ ðàáîòû â íàïðàâëåíèè 
ñíèæåíèÿ ýíåðãî¸ìêîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ñíèæåíèÿ ýíåðãî¸ìêîñòè 
îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé. 

2. Ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ðàçâèòèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðàçâèòèå âòîðè÷íîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñûðüåâîé áàçû, 
ïîçâîëÿþò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óìåíüøèòü çàòðàòû íà ýíåðãîîáåñïå÷å-
íèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

3. Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü â íàïðàâëåíèè 
ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ýíåðãîîáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé 
è ñîöèàëüíî-áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ âòîðè÷íîé ñûðüåâîé 
ýíåðãåòè÷åñêîé áàçû è íåòðàäèöèîííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ, òàê-
æå ó÷¸òà ïðèðîäíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè êîíêðåòíûõ 
âîäíûõ áàññåéíîâ. 
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Îá´ðóíòîâàíî çì³íó òðà-
äèö³éíèõ ôîðì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íà ³íñòðóìåíòè ìàêðîìàðêåòèíãó, 
ñôîðìóëüîâàí³ ¿õ â³äì³ííîñò³ â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî 
ìàêðîìàðêåòèíã îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàêðîìàðêåòèíã, îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâî, ñòàëèé ðîçâèòîê, 
ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè. 

Ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ ùå çà ÷à-
ñ³â ïåðåáóâàííÿ êðà¿íè â ñêëàä³ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, çíà÷íî ïîñèëèëèñü çà 
îñòàíí³é ïåð³îä. Îäèí ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â 
Óêðà¿í³ — íåðîçâèíåí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Öåé ÷èííèê º íàñë³äêîì 
íååôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çà ðîêè 
ðèíêîâèõ ðåôîðì áóëè âèïðîáóâàí³ ð³çí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè: âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, äî-
ïîìîãà îêðåìèì ï³äïðèºìñòâàì, êîíöåïö³ÿ «òî÷îê çðîñòàííÿ», àëå æîäåí 
ç íèõ íå ìîæíà ââàæàòè åôåêòèâíèì. 

Ïðèðîäà êðèçîâèõ ÿâèù åêîíîì³êè Óêðà¿íè â òîìó öèêë³, ÿêèé âîíà 
íàðàç³ ïðîõîäèòü, â³äì³ííà â³ä êëàñè÷íî¿ òèì, ùî ïîðóøóýòüñÿ îäíà ç íàé-
âàæëèâ³øèõ çàêîíîì³ðíîñòåé: ó ôàç³ ïîæâàâëåííÿ ³ ï³äíåñåííÿ êðèçîâîãî 
öèêëó â³äáóâàºòüñÿ ìàñîâå îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà íîâ³é òåõí³÷í³é 
îñíîâ³, ùî ñòâîðþº áàçèñ äëÿ âèùî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Êðèçîâèé öèêë â Óêðà¿í³, ÿê ³ â äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿íàõ 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, íå â³äïîâ³äàº ö³é çàêîíîì³ðíîñò³ — ñïàä âèðîá-
íèöòâà âèíèêàº ÷åðåç çì³íó ö³ëüîâèõ ôóíêö³é âèðîáíèê³â íåçàëåæíî â³ä 
êîëèâàíü êðèâèõ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. ßê íàñë³äîê, ó åêîíîì³ö³ âèíèêàþòü 
íîâ³ ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ³ òåíäåíö³¿ êðèçîâèõ ÿâèù. 

Ïðîáëåìè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äèôåðåíö³àö³ÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó, çá³ëüøåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñòâîðþ-
þòü ñïîæèâ÷³ ö³ííîñò³ òà çàáåçïå÷óþòü ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê øëÿ-
õîì ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà, äî-
ñë³äæåí³ â ðîáîòàõ Â. Âîâêà, Î. Øóáðàâñüêî¿, Î. Áîðîä³íî¿, ª. Ìèëîâàíîâà, 
Â. Ïèíäóñà, Á. Øóâàðà, Î. Ðóäíèöüêî¿ òà ³í. Â ñâî¿õ ðîáîòàõ â÷åí³ îáìåæ-
óâàëèñÿ êîíñòàòàö³ºþ ôàêòó íåîáõ³äíîñò³ òà íàãàëüíîñò³ çä³éñíåííÿ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè îðãàí³÷íèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
ïðîïîíóþ÷è äî çàñòîñóâàííÿ ñõåìè äåðæàâíî¿ äîïîìîãè. Îñîáëèâîñò³ ïðî-
ÿâó åêîíîì³÷íèõ êðèçîâèõ ÿâèù â Óêðà¿í³ îáóìîâëþþòü ïîòðåáó â ïåðå-
îö³íö³ òðàäèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â òà íàïðÿìê³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
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åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ óñóíåííÿ ãëèáèííèõ ïðè÷èí íàÿâíî¿ êðè-
çè: íåðîçâèíåíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, òðàäèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóçåé ç 
íèçüêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ïð³îðèòåòíèì ðîçâèòêîì âèðîáíèöòâà 
íàä ïîïèòîì òîùî. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîâåäåííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³í-
ñòðóìåíò³â ìàêðîìàðêåòèíãó çàäëÿ ðîçâèòêó ðèíêó îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ, ùî ñïðèÿòèìå óñóíåííþ ïåðåë³÷åíèõ ïðè÷èí â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè òà ñòàíå ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçáóäîâè êðà¿íè íà çàñàäàõ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó òà äîñÿãíåííÿ íåþ ÿê³ñíî íîâîãî ñîö³àëüíîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ð³âíÿ. Òåîð³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó º àëüòåðíàòèâîþ ïàðàäèãì³ áåçïåðåðâíîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêà ³ãíîðóº åêîëîã³÷íó íåáåçïåêó â³ä ðîçâèòêó çà 
åêñòåíñèâíîþ ìîäåëëþ. 

Îäíèì ç áàçîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íàäàþòü óçàãàëüíåíó îö³íêó ñòàëîñò³ 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, äàº òàê çâàíèé «³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó» — êîì-
ïîçèòíèé ³íäåêñ, ÿê³é âèì³ðþº ñåðåäíº äîñÿãíåííÿ ó òðüîõ áàçîâèõ âèì³-
ðàõ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó — òðèâàëå òà çäîðîâå æèòòÿ, îñâ³òí³é ð³âåíü òà 
ïîì³ðêîâàí³ ñòàíäàðòè ïðîæèâàííÿ, ùî âèì³ðþþòüñÿ ð³âíåì ÂÂÏ íà äóøó 
íàñåëåííÿ ç ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ [2, ñ. 367]. Ðîçâèòîê âè-
ðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-
íþ äàíîãî ïîêàçíèêà çà âñ³ìà éîãî êîìïîíåíòàìè. 

Âïëèâ âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íà ñòàë³ñòü ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó ìîæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè ïî íàñòóïíèõ íàïðÿìêàõ: 

– ñïîæèâàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ¿æ³ ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ çàõâîðþâà-
íîñò³ òà ï³äâèùåííþ òðèâàëîñò³ æèòòÿ; 

– ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ ó ìàðêåòèíãîâîìó ëàíöþæêó ñòâîðåííÿ ñïîæèâ-
÷î¿ ö³ííîñò³ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äîçâîëèòü çá³ëüøèòè 
ÂÂÏ òà çàïîá³ãòè ïåðåòâîðåííþ êðà¿íè íà ñèðîâèííèé ïðèäàòîê ç íèçüêî-
êâàë³ô³êîâàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ; 

– ôîðìóâàííÿ òà ðîçøèðåííÿ áàçè çíàíü ç îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà 
ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà. «Àäæå ïðè-
ðîäíå çåìëåðîáñòâî — öå íå ïðîñòî âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êóëüòóð, àëå òàêîæ ³ çðîùåííÿ ³äåàëüíî¿ ëþäñüêî¿ ³ñòîòè»; 

– ïîøèðåííÿ îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà ñïðèÿòèìå ðîçáóäîâ³ ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³ òà ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â; 

– â³äðîäæåííÿ ðîäþ÷îñò³ òà ö³ííîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü êðà¿íè. 
Çàáåçïå÷óþ÷è íàñåëåííÿ êðà¿íè ÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè íå çä³éñíþâàòèìóòü íåãàòèâíîãî òèñêó 
íà äîâê³ëëÿ ³ ïðîäóêóâàòèìóòü ïðè öüîìó ðÿä ñóñï³ëüíèõ áëàã, çîêðåìà, 
ñïðèÿòèìóòü ïîêðàùåííþ åêîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê äîâê³ëëÿ òà çðîñ-
òàííþ äîäàòêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã â³ä îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îñíîâíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòèõ (îðãàí³÷íèõ) ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íàðàç³ º äîñÿãíåííÿ 
ñòàëîñò³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, 
¿õ â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâíèì ïåðåðîáíèì ïîòóæíîñòÿì, à òàêîæ ôîðìóâàí-
íÿ íåçàëåæíîãî â³ä çîâí³øí³õ âïëèâ³â âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà åêîëîã³÷-
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íî ÷èñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ 
ñïîæèâà÷³â ñòðèìóº ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà îñòàíí³õ, îð³ºíòóþ÷è ãàëóçü 
íà ïðîäóêóâàííÿ òà åêñïîðò îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, 
ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çíèæóº åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ïðèçâîäèòü äî 
çìåíøåííÿ ÂÂÏ, ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîäàëüøîãî âèìèðàííÿ ñåëà. 
Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ëåæèòü ó ïëîùèí³ ìàêðîìàðêåòèíãó, çà-
âäàííÿì ÿêîãî º ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà åêîëîã³÷íî ÷èñò³ 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿, ÿê³ ðîáëÿòü 
â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî îñòàíí³õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. 

Íàïðÿìè ìàêðîìàðêåòèíãó îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ: 
1) íàñè÷óâàííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ðèíê³â: 
– ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëî-

ã³÷íèõ ð³øåíü; 
– ðîçáóäîâà îðãàí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñêëàä³â, ãóðòîâèõ ðèíê³â òîùî. 
2) ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà: 
– êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò íà çàì³íó òâàðèí òà ðîñëèí íà îðãàí³÷í³ àíàëîãè; 
– äîòàö³¿ íà 1 ãà/ãîëîâó; 
– ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ÏÂÖ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿; 
– çâ³ëüíåííÿ â³ä ÏÄÂ ïðÿìèõ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü îðãàí³÷íî¿ ïðî-

äóêö³¿ òîùî; 
– êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò íà ñåðòèô³êàö³þ. 
3) ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó: 
– ôîðìóâàííÿ ó íàñåëåííÿ ðîçóì³ííÿ ñóñï³ëüíî¿ êîðèñíîñò³ ñïîæèâàííÿ 

òà âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿; 
– äåðæàâíà çàêóï³âëÿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ øê³ë, äèòÿ÷èõ çàêëàä³â, 

ë³êàðåíü òîùî; 
– êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò íà ðåêëàìó äëÿ âèðîáíèê³â åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðî-

äóêö³¿; 
– ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ îðãàí³÷íîãî ïðîäîâîëü-

ñòâà; 
– ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ çáóòîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â òà 

ô³ðìîâèõ îðãàí³÷íèõ ìàãàçèí³â. 
4) ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó: 
– ³ìïëåìåíòàö³ÿ â ºâðîïåéñüêó ñèñòåìó ìàðêóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³¿ îðãà-

í³÷íî¿ ïðîäóêö³¿; 
– ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðåêëàìè â³ò÷èçíÿíî¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çà 

êîðäîíîì; 
– ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ö³íîâîãî ìîí³òîðèíãó, àíàë³ç êîí’þíê-

òóðè òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá îðãàí³÷íîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó. 
Ñòðàòåã³ÿ ìàêðîìàðêåòèíãó º àëüòåðíàòèâíèì äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ âà-

ð³àíòîì çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì åêîíîì³÷íèì ÿâèùàì òà ïåðåäáà÷àº çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâîþ íèçêè çàõîä³â ç³ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó îêðåìîãî ðèíêó íà 
çàñàäàõ ìàðêåòèíãó, ãîëîâíîþ òà íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíîþ ç ÿêèõ º îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó øëÿõîì ÿêíàéêðàùîãî çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â. 

Ìàêðîìàðêåòèíã ÿê ìåõàí³çì ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ðèíêó ñïðÿìî-
âàíèé íà óð³âíîâàæåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîñóâàííÿ øëÿõîì 
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ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â, ôîðìóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó äî ð³âíÿ, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ ñòàëèé ðîçâèòîê âè-
ðîáíèöòâà. Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ïîíÿòòÿ ìàêðîìàðêåòèíãó â³ä äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìàêðîìàðêåòèíã ðåãóëþº ðèíêîâó 
êîí’þíêòóðó øëÿõîì êîðèãóâàííÿ âåëè÷èíè ïîïèòó çà äîïîìîãîþ ìàðêå-
òèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿, à 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïîëÿãàº ó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà áåç âðàõóâàííÿ ïî-
òðåá ðèíêó, ³ çà óìîâè â³äñóòíîñò³ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó ãàëóçü îð³ºíòóþòü 
íà åêñïîðò, îáóìîâëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü âèòðà÷åííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà 
øòó÷íó ï³äòðèìêó íåäîö³ëüíîãî äëÿ ñóñï³ëüñòâà âèðîáíèöòâà íèçêîþ ñóñ-
ï³ëüíèõ æå ïîòðåá: çáåðåæåííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü, âàëþòíèìè íàäõîäæåííÿ-
ìè òîùî. 

Êîí’þíêòóðà â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â ñïîæè-
âàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì ïåðåâèùåííÿì ïðîïîíóâàííÿ íàä ïîïè-
òîì òà âèñîêèì ð³âíåì íåçàäîâîëåíî¿ ïîòðåáè â áåçïå÷í³é òà çäîðîâ³é ¿æ³. 
Íåâ³äïîâ³äí³ñòü âåëè÷èíè ïîïèòó òà ïîòðåáè â îðãàí³÷íîìó õàð÷óâàíí³ 
ìîæíà ïîÿñíèòè äâîìà ÷èííèêàìè: 

1. Óêðà¿íñüê³ ñïîæèâà÷³ íå ìàþòü êîøò³â íà ïðèäáàííÿ äîðîãèõ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ. Âèòðàòè íà ¿æó ñêëàäàþòü ïåðåâàæíó ÷àñòèíó á³ëüøîñ-
ò³ áþäæåò³â ñ³ìåé ³ ï³äâèùóâàòè ¿õ íåìîæëèâî. 

2. Îïèòóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â çàô³êñóâàëè âèñîêèé ð³âåíü íå-
äîâ³ðè äî ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ãàðàíòóâàòè â³äïîâ³äíèé 
ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. 

Ñòàâøè ÷ëåíîì ÑÎÒ, Óêðà¿íà âçÿëà íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ â³äíîñíî òîãî, 
ùî Äåðæñïîæèâñòàíäàðò íå ðåãóëþâàòèìå ³ìïîðò õàð÷îâèõ òà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ ââîçèòèìóòüñÿ ç êðà¿í — ÷ëåí³â ÑÎÒ: óêðà¿í-
ñüêà ñòîðîíà ìàº ñêàñóâàòè ñâî¿ âèìîãè ùîäî òåñòóâàííÿ àáî ñåðòèô³êàö³¿ 
áóäü-ÿêîãî ³ìïîðòíîãî õàð÷îâîãî ïðîäóêòó, ùî â³äêðèâàº â³ò÷èçíÿíèé ðè-
íîê äëÿ ³ìïîðòó íåÿê³ñíîãî ïðîäîâîëüñòâà. Ìàñîâàíå çðîñòàííÿ ³ìïîðòó 
íåÿê³ñíî¿ ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè ï³äòâåðäæóþòü íàñòóïí³ äàí³. ²ìïîðò 
ìîðîæåíèõ îáâàëåíèõ ÷àñòèí òóøîê ³ ñóáïðîäóêò³â ïòèö³ çà ïåð³îä ÷ëåí-
ñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ ó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³ çð³ñ ó 28 ðàç³â. ²ìïîðò ¿ñò³âíèõ 
ñóáïðîäóêò³â âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ñâèíåé, îâåöü, ê³ç — çð³ñ ï³ñëÿ âñòó-
ïó äî ÑÎÒ ó 3,3 ðàç³â. Çà öåé ÷àñ Óêðà¿íà ïåðåòâîðèëàñÿ ç ÷èñòîãî åêñïîð-
òåðà âåðøêîâîãî ìàñëà íà ÷èñòîãî ³ìïîðòåðà: îáñÿãè åêñïîðòó çìåíøèëèñÿ 
íà 88 %, íàòîì³ñòü îáñÿãè ³ìïîðòó çðîñëè ó 157 ðàç³â [3, ñ. 110]. Àíàëî-
ã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ íà ðèíêó ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, ³ìïîðò ÿêî¿ 
â Óêðà¿íó â 2011 ð. ïîð³âíÿíî ç 2005 ð. âèð³ñ â 4,2 ðàçó, ïåðåâèùèâøè 
860 ìëí äîë (â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³ íà 77 %). Îñîáëèâå çàíåïîêîºí-
íÿ âèêëèêàº ð³çêå çðîñòàííÿ ³ìïîðòó òðàäèö³éíèõ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îâî÷³â òà ôðóêò³â: ³ìïîðò êàðòîïë³, êàïóñòè, öèáóë³, 
ìîðêâè, ïîì³äîð³â òà îã³ðê³â âèð³ñ â 18,5 ðàçó, à ÿáëóê, ãðóø, âèøåíü, 
÷åðåøåíü òà àáðèêîñ³â ìàéæå â 5 ðàç³â [4]. 

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ 
ïëîäîîâî÷åâî¿ òà ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ äëÿ 
óêðà¿íñüêî¿ ñï³ëüíîòè, ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³÷íîãî âè-
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ðîáíèöòâà º âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà â Óêðà¿í³. Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ 
îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà âèìàãàº ðîçðîáêè òà âíåñåííÿ çì³í òà ïîïîâíåíü 
äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà. 

Ïåðñïåêòèâè çàëó÷åííÿ äî îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ óñêëàäíþþòüñÿ â³äñóòí³ñòþ çàêî-
íîäàâ÷î ïðèéíÿòèõ îðãàí³÷íèõ ñòàíäàðò³â. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº ïèòàííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ìàðêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñèñòåìà ñåðòèô³êàö³¿ — îðãàí³÷íî âïèñàíà â óæå ä³þ÷ó äîçâ³ëüíó ñèñ-
òåìó: äåðæàâí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâîþ ïîë³òèêîþ ðàéîííîãî 
òà îáëàñíîãî ð³âí³â, ïðåäñòàâíèêè ôåðìåðñüêèõ àñîö³àö³é, ïðîâ³äí³ ôà-
õ³âö³ ç äàíîãî ïèòàííÿ, ÷èé àâòîðèòåò âèçíàíèé ñï³ëüíîòîþ, ïðåäñòàâ-
íèêè äîðàä÷èõ ñëóæá òîùî ìîæóòü çä³éñíþâàòè ñåðòèô³êàö³þ âèðîáíè-
öòâà, îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíòðîëþþ÷èõ òà ñåðòèô³êóþ÷èõ îðãàí³â 
ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ âàðòîñò³ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî íåâèïðàâäàíî 
çà óìîâè íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ìàêñèìàëüíî¿ äîñòóïíîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íèì ñïîæèâà÷àì. 

Ïðèäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü äëÿ âåäåííÿ îð-
ãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà, ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ùîäî ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ 
øê³äëèâèìè ðå÷îâèíàìè, ïåñòèöèäàìè, âàæêèìè ìåòàëàìè, ðàä³îíóêë³äà-
ìè òîùî, äîâåäåíà ôàõ³âöÿìè ²íñòèòóòó àãðîõ³ì³¿ ³ ´ðóíòîçíàâñòâà ÓÀÀÍ. 
Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åêîëîãî-òîêñèêîëîã³÷íîãî ñòàíó îðíèõ çå-
ìåëü Óêðà¿íè áóëî âèä³ëåíî çîíè, ïðèäàòí³ äëÿ âèðîùóâàííÿ åêîëîã³÷íî 
÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, â ÿêèõ ð³âåíü çàáðóäíåíîñò³ çíà÷íî íèæ÷èé ïîð³âíÿíî ç 
êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ äå ìîæëèâå âèðîùóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ð³âí³ 
ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â (â Îäåñüê³é îáëàñò³ öå çåìë³ ì³æ Êóÿëüíèöüêèì òà Õà-
äæèá³éîâñüêèì ëèìàíàìè). 

Äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîòðè-
âàëîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó ïîòð³áíî çì³íèòè àêöåíòè â äåðæàâí³é åêîíî-
ì³÷í³é ïîë³òèö³. Íàñàìïåðåä, ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ ïðîåêò Ñòðàòåã³¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî 2020 ð., ðîçðîáëåíèé Ì³í³ñòåðñòâîì 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè [5], â ÿêîìó íåîáõ³äíî âðàõóâàòè êîíêóðåíòí³ óìîâè, 
ùî âèñóâàº íîâà åêîíîì³êà (³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî). Ö³ óìîâè çì³íþ-
þòü âåêòîð êîíêóðåíö³¿ — â³ä âèêîðèñòàííÿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (áàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, ñïðè-
ÿòëèâ³ ãåîãðàô³÷í³ ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè) äî âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³ÿìè, ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà 
³íòåëåêòó. 

Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íàéá³ëüø ðåàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó º òàêà, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ïîð³âíÿëüíèõ ³ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã. Íèí³øíº ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà òðàäèö³éíó ïðîäóêö³þ ìàñîâîãî 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà áóëî íàñò³ëüêè ìàñøòàáíèì, ùî âæå íå çäàò-
íå çàáåçïå÷èòè òàêèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ, ÿê äåê³ëüêà äåñÿòèë³òü òîìó, 
îñê³ëüêè ðîçâèíåí³ êðà¿íè éäóòü ïî øëÿõó ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
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Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïîïèòó íà îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 
ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàþ÷èé ïîòåíö³àë ¿õ âèðîáíèöòâà, ÿêå áàçóºòüñÿ íà ïðè-
ðîäíèõ ïåðåâàãàõ, àëå îäíî÷àñíî ïîòðåáóº ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó, íàêîïè÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíèõ çíàíü, ðîçðîáêè ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü, êðåàòèâíîãî ï³äõîäó äî ïîáóäîâè ñèñòåìè 
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³÷íîãî ðèíêó ³ º íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ñïðîìîæíèé çàáåçïå÷èòè Óêðà¿í³ ¿¿ ì³öü. 

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè 

1. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2010 ð³ê [Òåêñò]. — Ê. : Òåõí³êà, 2011. — 571 ñ. 
2. Human Development Report. Fighting climate change: Human solidarity in a divided world. 

2007/2008. — Palgrave Macmillan St. Martin’s Press — 384 pp. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — 
Ðåæèì äîñòóïó: http://hdr.undp.org/en/reports/global/hdr 2007–2008/. — 21.04.2009. 

3. Îñòàøêî Ò. Åêçîãåíí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó [Òåêñò] / 
Ò. Î. Îñòàøêî // Åêîíîì³êà ³ ïðîãíîçóâàííÿ. — 2009. — ¹ 4. — Ñ. 101–113. 

4. Èìïîðò îâîùåé è ôðóêòîâ â Óêðàèíå ñèëüíî âûðîñ [Åëåêòðîííûé ðåñóðñ]// BIZLIGANET — 
Ðåæèì äîñòóïó: <http://biz.liga.net/news/E1100483.html>. 

5. Óêðà¿íà 2020: ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Îô³ö³éíèé ñàéò 
ÊÌÓ. — Ðåæèì äîñòóïó : http://civic.kmu.gov.ua/civic/control/ur/discussion/ow/. p r o 
g e c t ; j s e s s i o n i d =4 E 3 9 D 1 A 3 E A A 8 A 7 B 6898D47A3DAFE8DDB?hroject_
id=110049 

Î. Ñ. Ñèäëåöêàÿ 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÌÀÊÐÎÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ ÏÈÒÀÍÈß Â ÓÊÐÀÈÍÅ 

Ðåçþìå 
Àíàëèç âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâà îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà îáåñïå÷åíèå 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. Îáîñíîâàíà çàìåíà òðàäèöèîííûõ ñõåì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè èíñòðóìåíòàìè ìàêðîìàðêåòèíãà, ñôîðìóëèðîâàíû èõ îòëè-
÷èÿ îò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàêðîìàðêåòèíã, îðãàíè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, ñòàáèëüíîå ðàç-
âèòèå, îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. 

O. Sidletskaya 
Odessa National I. I. Mechnikov University 

MACROMARKETING OF ORGANIC FOOD PRODUCTION IN UKRAINE 

Summary 
Analysis of influence of production of organic food stuffs on providing of steady 

development of Ukraine. Grounded replacement of traditional charts of state support 
of macromarketing instruments, their differences are formulated from government 
control. Macromarketing of organic food stuffs is analysed. 

Key words: macromarketing, organic production, sustainable development and so-
cial needs. 
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Î. Î. Ñòðèæàê 
Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ² ÑÓÏÅÐÅ×ÍÎÑÒ² ËÞÄÑÜÊÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Â ÓÌÎÂÀÕ 
ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯ 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ÿê íàóêîâî¿ êîí-
öåïö³¿, ñèñòåìàòèçîâàíî àñïåêòè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ïðîàíàë³çîâàíî îñíî-
âí³ ïðîÿâè ãëîáàë³çàö³¿ ÿê çàãàëüíîñâ³òîâî¿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Âèçíà÷åíî òà óçàãàëüíåíî òåíäåíö³¿ é ñóïåðå÷íîñò³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ñèñòåìàòèçîâàíî åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëþä-
ñüêèì ðîçâèòêîì ó ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëþäñüêèé ðîçâèòîê, êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ãëîáà-
ë³çàö³ÿ, ãëîáàëüíå ñóñï³ëüñòâî. 

Â òåïåð³øí³õ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ çäîáóâàþòü ïèòàííÿ ðîçðîáêè êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òåîð³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàº ðîçâèòîê 
â øèðîêîìó ñåíñ³, âêëþ÷àþ÷è ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, êóëüòóðí³, äåìîêðà-
òè÷í³, îñâ³òí³, ãåíäåðí³ òà ³íø³ éîãî êîìïîíåíòè, âîäíî÷àñ íå â³äêèäàþ÷è 
òàêó âàæëèâó ñêëàäîâó, ÿê åêîíîì³÷íà. Åêîíîì³÷íèé ³íäèêàòîð ðîçâèòêó, 
ÿêèé âèðàæàºòüñÿ ó òåìïàõ çðîñòàííÿ ÂÂÏ (÷è ÂÍÏ àáî ÂÍÄ), ðîçðàõîâà-
íèé ÿê â ö³ëîìó ïî êðà¿í³, òàê ³ íà äóøó íàñåëåííÿ, â³ä³ãðàº äîñèòü âàãîìó 
ðîëü, àëå ðîçãëÿäàºòüñÿ íå îêðåìî, à â ñóêóïíîñò³ ç ³íøèìè ïîêàçíèêàìè. 

Îäíèì ³ç ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñóñï³ëüñòâà òà 
äåðæàâè â ö³ëîìó, à òàêîæ îö³íêè ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ ¿¿ íàñåëåííÿ º 
²íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ), çàïðîïîíîâàíèé ãðóïîþ ôàõ³âö³â íà ÷îë³ 
ç ïàêèñòàíñüêèì åêîíîì³ñòîì Ìàõáóáîì-óëü-Õàêîì. Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 
ñêëàäàííÿ öüîãî ³íäåêñó, à òàêîæ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òåîð³¿ ëþäñüêî-
ãî ðîçâèòêó áóëî çàïî÷àòêîâàíî À. Ñåíîì, ³íä³éñüêèì åêîíîì³ñòîì, ëàó-
ðåàòîì Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè 1998 ð. Çàâäÿêè öèì íàóêîâèì 
çäîáóòêàì, ïî÷èíàþ÷è ç 1990 ð. Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ÎÎÍ ùîð³÷íî ãîòóº 
Äîïîâ³ä³ ïðî ðîçâèòîê ëþäèíè, ÿê³ àêöåíòóþòü óâàãó íà íàéâàæëèâ³øèõ 
ïðîáëåìàõ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â óñüîìó ñâ³ò³. 

Â êîíòåêñò³ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîáëåìè ëþäñüêîãî ðîçâè-
òêó ðîçãëÿäàëè Ë. Áåçòåëåñíà, Â. Áëèçíþê, Î. Âëàñþê, Î. Ãð³øíîâà, Ò. Çà-
ÿöü, Ë. ªìåëüÿíåíêî, Å. Ë³áàíîâà, Ë. Ñåì³â, Ë. Øàóëüñüêà òà áàãàòî ³íøèõ 
â÷åíèõ. Îäíàê íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ç 
âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ëþäñüêîãî ðîç-
âèòêó êîìïëåêñ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñòàëîãî ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîòðåáóº 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é é 
ñóïåðå÷íîñòåé ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â ãëîáàëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ùî ³ º ìåòîþ 
äàíî¿ ñòàòò³. 
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Íåìàº, òà íàâ³òü ³ íå ìîæå áóòè ºäèíîãî óçãîäæåíîãî òà çàãàëüíîâèç-
íàíîãî ôîðìóëþâàííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè çà ñâî¿ì ñåíñîì òà 
çì³ñòîì êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ïîñò³éíî ðîçøèðþºòüñÿ òà îíîâëþ-
ºòüñÿ, âðàõîâóþ÷è íàéñó÷àñí³ø³ òåíäåíö³¿ â ñóñï³ëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó, 
ïîë³òè÷íîìó æèòò³, à òàêîæ íàñë³äêè òà ÷èííèêè ãëîáàë³çàö³¿ âñ³õ ñôåð 
ñîö³óìó. Â ïåðø³é Äîïîâ³ä³ ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê 1990 ð. áóëî çàçíà-
÷åíî, ùî «êàòåãîð³ÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ðîçøè-
ðåííÿ ìîæëèâîñòåé ëþäåé ³ äîñÿãíóòèé ð³âåíü äîáðîáóòó» [1, p. 10]. Òîáòî 
åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò º âàæëèâèì, àëå íå ºäèíèì êîìïîíåíòîì ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó. Â îñòàíí³é Äîïîâ³ä³ ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê 2011 ð. ðîçêðèòî, 
ùî «ëþäñüêèé ðîçâèòîê ñòàíîâèòü ñîáîþ ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé ëþäåé æèòè äîâãèì, çäîðîâèì ³ òâîð÷èì æèòòÿì, à òàêîæ âèð³øóâàòè 
³íø³ çàâäàííÿ, ÿê³, íà ¿õíþ äóìêó, ìàþòü äëÿ íèõ çíà÷åííÿ, àêòèâíî 
áðàòè ó÷àñòü ó çàáåçïå÷åíí³ ñïðàâåäëèâîñò³ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó íà íàø³é 
ñï³ëüí³é ïëàíåò³. Ëþäè — ÿê ³íäèâ³äóàëüíî, òàê ³ â ãðóïàõ — îäíî÷àñ-
íî º ³ áåíåô³ö³àð³ÿìè, ³ ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó» [2, ñ. 14]. Çà òâåð-
äæåííÿì óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî Í. Òîì÷óêà, «ëþäñüêèé ðîçâèòîê ÿâëÿº 
ñîáîþ ñèñòåìó â³äíîñèí, ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ ïðîöåñ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ çà óìîâ îïòèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá æèòòºä³ÿëüíîñò³ (íàñàìïåðåä, ¿¿ ÿê³ñíèõ ñêëàäîâèõ, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ãàðìîí³éíèé òà âñåá³÷íèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³), à òàêîæ 
ï³äòðèìàííÿ òðèâàëîãî, çäîðîâîãî ³ òâîð÷î àêòèâíîãî æèòòÿ, âèñîêîãî çà-
ãàëüíîãî ð³âíÿ îñâ³òè, ïåðåäóñ³ì, ïðîôåñ³éíî¿. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó º ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè îñîá³ ðåàë³çàö³þ ¿¿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðàâ, ïîë³òè÷íèõ ñâîáîä ³ ïðàâîâèõ ãàðàíò³é» [3, ñ. 101]. Ç âèùåíàâåäå-
íîãî âèïëèâàý, ùî ëþäñüêèé ðîçâèòîê º øèðîêèì é áàãàòîàñïåêòíèì ïî-
íÿòòÿì, ÿêå â³ääçåðêàëþº âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³ òà 
÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà. 

ßê âèñëîâëþºòüñÿ Ìàõáóá-óëü-Õàê, «ïàðàäèãìà ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
âêëþ÷àº ÷îòèðè îñíîâí³ êîìïîíåíòè: ñïðàâåäëèâ³ñòü, ñò³éê³ñòü, ïðîäóê-
òèâí³ñòü òà ðîçøèðåííÿ ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé. Êîæíà ç íèõ ïîâèííà áóòè 
çðîçóì³ëà â ïðàâèëüí³é ïåðñïåêòèâ³, îñê³ëüêè âîíè â³äð³çíÿþòü ïàðàäèãìó 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â³ä á³ëüø òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ» [4, p. 19]. Ó ðîçâèòîê ñâîº¿ äóìêè â÷åíèé ñòâåðäæóº, ùî «ïàðàäèãìà 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó îõîïëþº âñ³ àñïåêòè ðîçâèòêó — áóäü òî åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ ³ ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, áþäæåòíèé äåô³öèò òà ô³ñêàëüíà ïîë³-
òèêà, çàîùàäæåííÿ àáî ³íâåñòèö³¿ ÷è òåõíîëîã³¿, îñíîâí³ ñîö³àëüí³ ïîñëóãè 
òà ñîö³àëüíèé çàõèñò äëÿ á³äíèõ. Æîäåí ç àñïåêò³â ìîäåë³ ðîçâèòêó íå âè-
õîäèòü çà ìåæ³ ñâîº¿ îáëàñò³, îäíàê ñòîñóºòüñÿ ðîçøèðåííÿ âèáîðó ëþäåé ³ 
çáàãà÷åííÿ ¿õíüîãî æèòòÿ. Âñ³ àñïåêòè æèòòÿ — åêîíîì³÷íèé, ïîë³òè÷íèé 
÷è êóëüòóðíèé — ðîçãëÿäàþòüñÿ ç ö³º¿ òî÷êè çîðó. Åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ, òàêèì ÷èíîì, ñòàº ëèøå ÷àñòèíîþ ïàðàäèãìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó» [4, 
p. 20]. Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ç ìîìåíòó âèõîäó ïåðøî¿ äîïîâ³ä³ ïðî ëþäñüêèé 
ðîçâèòîê â³äáóëîñÿ é â³äïîâ³äíå âäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, 
çîêðåìà, â íàïðÿìêó âêëþ÷åííÿ äî ïåðâ³ñíî¿ êîíöåïö³¿, çàïðîïîíîâàíî¿ 
Ìàõáóáîì-óëü-Õàêîì, äîäàòêîâèõ àñïåêò³â (ðèñ. 1). 



205

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

 
 

, 
 
 

  
   

 

 

 
   

  
 

 
 

  
   
  , 

, , 
,  

 

 
 

 
  

 
   

 

 
   

 
, 

,   
  

 
 

  
  

, 
  

 
  

 
  

 
   

,   
 

 

 
  

  
 

, 
, 

 

  

 

Ðèñ. 1. Àñïåêòè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàâäÿêè ñâî¿é óí³âåðñàëüíîñò³ é áàãàòîàñïåêòíîñ-
ò³ êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çäîáóëà áàãàòî ïðèõèëüíèê³â ñåðåä íà-
óêîâö³â, äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â òà øèðîêîãî çàãàëó. Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ç 
Ë. Áåçòåëåñíîþ, ÿêà âêàçóº íà òå, ùî «ëþäñüêèé ðîçâèòîê — öå åêîíîì³êî-
óïðàâë³íñüêà êîíöåïö³ÿ, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàéïîâí³øå â³äîáðàæàº 
ìåòó ñóñï³ëüíîãî ïîñòóïó òà ðîëü ³ ì³ñöå ðîçâèòêó ëþäèíè â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ äåðæàâè ³ ìàº ä³ñòàòè íàëåæíó ï³äòðèìêó íå ëèøå â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³, à é â ïðîöåñ³ äåðæàâîòâîðåííÿ Óêðà¿íè» [5, ñ. 25]. Òîìó âè-
êîðèñòàííÿ áàçîâèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
ïîâèííî áóòè âðàõîâàíî ïðè âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â òà íàïðÿìê³â ðîçâèòêó 
êðà¿íè, ðåã³îí³â, ì³ñò, à òàêîæ ïðè ðîçðîáö³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê îá’ºêòèâíèé ôåíîìåí òà ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ íîâî¿, çà-
ãàëüíîñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çëèòòÿì òà âçàºìî-
ïðîíèêíåííÿì åêîíîì³ê ïðàêòè÷íî âñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Ïðè öüîìó ôîðìóâàí-
íÿ ºäèíîãî ïëàíåòàðíîãî ïîðÿäêó, ðîçïî÷àâøèñü ç åêîíîì³÷íî¿ ñòîðîíè 
ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ïîñòóïîâî âòÿãíóëî âñ³ éîãî àñïåêòè — ïîë³òè÷-
íèé, êóëüòóðíèé, ñîö³àëüíèé, åêîëîã³÷íèé òîùî. Õàðàêòåðèçóþ÷è ãëîáà-
ë³çàö³þ ÿê «ä³àëåêòè÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé ñòâîðþº òðàíñíàö³îíàëüí³ ñîö³àëü-
í³ çâ’ÿçêè ³ ïðîñòîðè, çíåö³íþº ëîêàëüí³ êóëüòóðè ³ ñïðèÿº âèíèêíåííþ 
òðåò³õ êóëüòóð» [6, ñ. 28], â³äîìèé í³ìåöüêèé ñîö³îëîã òà ô³ëîñîô Ó. Áåê 
ùå ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â òîìó çàçíà÷àâ, ùî, «áåç ñóìí³âó, ãëîáàë³çàö³ÿ º 
íàéá³ëüø óæèâàíèì ³ çëîâæèâàíèì — ³ íàéìåíø ïðîÿñíåíèì, éìîâ³ðíî, 
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ñàìèì íåçðîçóì³ëèì, çàòóìàíåíèì, ïîë³òè÷íî åôåêòíèì ñëîâîì (ãàñëîì, 
çáðîºþ â ñóïåðå÷ö³) îñòàíí³õ ðîê³â ³ çàëèøèòüñÿ òàêèì íàéáëèæ÷èì ÷à-
ñîì» [6, ñ. 40]. Òàê âîíî ³ ñòàëîñÿ: íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ â îñòàíí³ 
ðîêè íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåì ãëîáàë³çàö³¿ (òà íàâ³òü ñòàíîâëåíí³ 
ãëîáàë³ñòèêè ÿê íàóêîâî¿ êîíöåïö³¿), íå â³äáóëîñÿ êîíãðóåíòíîñò³ ïîãëÿ-
ä³â â÷åíèõ ùîäî ïîÿñíåííÿ ñóòíîñò³ ãëîáàë³çàö³¿ ÿê çàãàëüíîïëàíåòàðíîãî 
ÿâèùà, íå ñôîðìóâàëîñÿ ºäèíîãî ï³äõîäó äî äåô³í³ö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ ÿê íà-
óêîâî¿ êàòåãîð³¿, ÷³òêî íå âèçíà÷åíà íàóêîâà ñõåìà àíàë³çó ïåðåâàã, ïðî-
áëåì òà íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿. 

Õî÷à ó äîñë³äæåííÿõ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íåìàº çàãàëüíîâèçíàíî¿ ìå-
òîäîëîã³¿, ñàì ôàêò ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó ÷è 
³íøîìó âèãëÿä³ (áåçïîñåðåäíüî ãëîáàë³çàö³¿, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, òðàíñíà-
ö³îíàë³çàö³¿, ìîäåðí³çàö³¿ òîùî), íå ñïðîñòîâóºòüñÿ æîäíèì íàóêîâöåì. 
Âèçíàþ÷è íàÿâí³ñòü ïåðåâàã, ùî íàäàº ãëîáàë³çàö³ÿ, áàãàòî â÷åíèõ êðèòè-
êóþòü íåîë³áåðàëüíó êîíöåïö³þ ãëîáàë³çàö³¿ é àêöåíòóþòü óâàãó íà òàêèõ 
íåãàòèâíèõ ïðîÿâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ÿê çðîñòàííÿ íåð³âíîñò³ ó ðîçâèòêó ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í òà òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çá³ëüøåííÿ ïð³ðâè ì³æ áàãàòè-
ìè òà á³äíèìè âñåðåäèí³ êðà¿í, êóëüòóðíà óí³ô³êàö³ÿ ñâ³òó òà çìåíøåííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, âòðàòà ñàìîñò³éíîñò³ íàö³îíàëüíèìè óðÿäàìè 
âíàñë³äîê âïëèâó ÒÍÊ òà ì³æóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é òîùî. ßê ñëóøíî íà-
ãîëîøóº Ì. Ìóíòÿí, «ãëîáàë³çàö³ÿ íå âèð³âíþº, íå í³âåëþº, à ïîñèëþº 
ñâ³òîâó íåð³âí³ñòü, íå ðîçìèâàº, à çì³öíþº ñâ³òîâó ³ºðàðõ³þ áàãàòñòâà ³ 
á³äíîñò³. Á³ëüøå òîãî, â³äáóâàºòüñÿ î÷åâèäíà ìàðã³íàë³çàö³ÿ êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî áàãàòà Ï³âí³÷ âèêëþ÷àº ç ïðîãðåñó ïåðåâàæíó 
á³ëüø³ñòü ëþäñòâà» [7]. 

Öåé ïðîöåñ ïîñèëåííÿ ðîçøàðóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ íåð³âíîñò³ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ íàáóâàº âðàæàþ÷èõ ìàñøòàá³â. Òàê, çà äàíèìè ÏÐÎÎÍ, ó ñôå-
ð³ äîõîä³â ì³æ êðà¿íàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ñòîòíà äèâåðãåíö³ÿ. Ç 1970 ð. 
ïî 2010 ð. äóøîâèé äîõ³ä ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çðîñòàâ ó ñåðåäíüîìó íà 
2,3 % íà ð³ê, ó òîé ÷àñ ÿê ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, — íà 1,5 %. 
Ó 1970 ð. ñåðåäí³é äîõ³ä êðà¿íè, ùî çíàõîäèòüñÿ ó âåðõí³é ÷âåðò³ ñâ³òîâî-
ãî ðîçïîä³ëó äîõîäó, áóâ ó 23 ðàçè âèùå äîõîäó êðà¿íè, ùî çíàõîäèòüñÿ â 
íèæí³é ÷âåðò³. Äî 2010 ð. öÿ ð³çíèöÿ çðîñëà ìàéæå äî 29 ðàç³â. Â îñòàíí³ 
20 ðîê³â ðîçðèâ ì³æ ðîçâèíåíèìè ³ êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïðîäîâæó-
âàâ çá³ëüøóâàòèñÿ. Äèñòàíö³ÿ ì³æ íàéáàãàòøèìè òà íàéá³äí³øèìè êðà¿-
íàìè çá³ëüøèëàñÿ äî ðîçì³ð³â ïð³ðâè. Íàéáàãàòøà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
êðà¿íà (Ë³õòåíøòåéí) â òðè ðàçè áàãàòøà, í³æ íàéáàãàòøà êðà¿íà â 1970 
ð. Íàéá³äí³øà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü êðà¿íà (Ç³ìáàáâå) ïðèáëèçíî íà 25 % 
á³äí³øà, í³æ íàéá³äí³øà êðà¿íà â 1970 ð. (òåæ Ç³ìáàáâå) [8, ñ. 42]. 

Íîâ³òíÿ ãëîáàëüíà ìåòàñèñòåìà, íà äóìêó Â. Ëºâàøîâà, ³ â öüîìó ñë³ä 
ç íèì çãîäèòèñÿ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè òåíäåíö³ÿìè: íàâ’ÿçóâàííÿ 
«ïåðøèì ñâ³òîì» «äðóãîìó» â³äíîñèí åêîíîì³÷íîãî ³, ÿêùî íåîáõ³äíî, 
â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ïàíóâàííÿ ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ; ïîãëèáëåííÿ íåð³â-
íîñò³ ì³æ á³äíèìè ³ áàãàòèìè; çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ëþäåé íà ïëàíåò³, 
ùî âîëîä³þòü ì³í³ìàëüíèìè ìàòåð³àëüíèìè æèòòºâèìè ðåñóðñàìè; çðîñ-
òàííÿ äóõîâíèõ äèñïàðèòåò³â, òîáòî, çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó â ìîæëèâîñòÿõ 
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äîñòóïó äî äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ì³æ á³äíèìè ³ áàãàòèìè; êàòàñòðîô³÷-
íå ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é àíòàãîí³çìó ì³æ äîì³íóþ÷èìè ñâ³òîâèìè ðåë³ã³é-
íèìè ñèñòåìàìè; ì³í³ì³çàö³ÿ ä³¿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà 
çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ íåð³âíîñòåé ì³æ ñòàòÿìè, â³êîâèìè ãðóïàìè, ðàñàìè 
òîùî; íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ íàö³ÿìè ³ êðà¿íàìè â ãëîáàëüíèõ ñîö³àëüíèõ 
ïðèâ³ëåÿõ òà çîáîâ’ÿçàííÿõ; ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíîãî õàîñó ³ ïîðÿäêó; â³ä-
ñóòí³ñòü êîðåëÿö³¿ ì³æ åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì ³ ÿê³ñòþ æèòòÿ; çðîñòàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ çíåäîëåíîñò³ íà òë³ çíèæåííÿ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é ïîë³òè÷íèõ 
³íñòèòóò³â ³ äåðæàâ [9, ñ. 15–16]. Îòæå, âñóïåðå÷ îïòèì³ñòè÷íèì î÷³êó-
âàííÿì ïðèõèëüíèê³â íåîë³áåðàëüíî¿ êîíöåïö³¿, ãëîáàë³çàö³ÿ íå âèð³øèëà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà, à ëèøå çàãîñòðèëà ¿õ. Íåçâà-
æàþ÷è íà áóðõëèâèé ðîçâèòîê çàâäÿêè äîñÿãíåííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó ïðàêòè÷íî âñ³õ ñôåð åêîíîì³êè òà â³äïîâ³äíå çá³ëüøåííÿ ñåðåä-
í³õ ïîêàçíèê³â äîõîäó ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ïîïðè äîñÿãíóòèé â îñòàíí³ 
ðîêè ïðîãðåñ ó âèêîð³íåíí³ çëèäí³â â çàãàëüíîïëàíåòàðíîìó ìàñøòàá³, çà 
äàíèìè ÎÎÍ [10, ñ. 2], ïîíàä 1 ì³ëüÿðä ëþäåé æèâóòü â óìîâàõ êðàéíüîãî 
çóáîæ³ííÿ ³ ãîëîäó, à íåð³âí³ñòü ì³æ êðà¿íàìè ³ âñåðåäèí³ íèõ, ÿê ³ ðà-
í³øå, ñòàíîâèòü ñåðéîçíó ïðîáëåìó. Ó 2005–2007 ðð. ÷àñòêà ëþäåé, ÿê³ 
ñòðàæäàþòü â³ä ãîëîäó, çáåð³ãàëàñÿ íà ð³âí³ 16 â³äñîòê³â, íåçâàæàþ÷è íà 
ñåðéîçíå ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàá³â êðàéíüîãî çóáîæ³ííÿ [11, ñ. 11]. 

Îäíàê º ³ ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ. Çîêðåìà, â ðåçóëüòàò³ ñòð³ìêîãî 
ðîçâèòêó â ïåðø³é ïîëîâèí³ ïîòî÷íîãî äåñÿòèë³òòÿ ÷èñëî æèòåë³â êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ ìàþòü äîõ³ä ìåíøå 1,25 äîë. â äåíü, ñêîðîòèëîñü ç 
ïðèáëèçíî 1,8 ìëðä ÷îë. â 1990 ð. äî 1,4 ìëðä ÷îë. â 2005 ð. Ïðè öüîìó 
çàãàëüíèé ð³âåíü á³äíîñò³ çìåíøèâñÿ ç 46 äî 27 â³äñîòê³â [11, ñ. 6]. Ó íîâèõ 
ïðîãíîçàõ Ñâ³òîâîãî Áàíêó ç ïðîáëåìè á³äíîñò³ íà 2015 ð. î÷³êóºòüñÿ, ùî 
äî 2015 ð. ÷èñëî ëþäåé â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ æèâóòü íà ìåíø 
í³æ 1,25 äîë. ÑØÀ â äåíü, ñòàíå ìåíøå í³æ 900 ìëí ÷îë. [11, ñ. 7]. Ïåâíîþ 
ì³ðîþ ïîçèòèâí³ çì³íè, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ, çíàõîäÿòü 
â³äîáðàæåííÿ ó äèíàì³ö³ çàãàëüíîñâ³òîâîãî ²ËÐ, ÿêèé â ïåð³îä ì³æ 1990 ³ 
2010 ðð. âèð³ñ íà 18 % (íà 41 % ç 1970 ð.), â³äáèâøè ïîë³ïøåííÿ ó ñôåð³ 
î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, îõîïëåííÿ íàâ÷àííÿì ó øêîë³, ãðàìîòíîñò³, 
à òàêîæ äîõîäó. Óñï³õè ïðîäåìîíñòðóâàëè ìàéæå âñ³ êðà¿íè. Ç 135 êðà¿í, 
ùî âõîäÿòü ó âèá³ðêó çà ïåð³îä 1970–2010 ðð. (ùî ñêëàäàº 92 % íàñåëåííÿ 
ñâ³òó), ò³ëüêè ó òðüîõ êðà¿í ²ËÐ â 2010 ð. áóâ íèæ÷å, í³æ 1970 ð. Á³äí³ 
êðà¿íè íàçäîãàíÿþòü áàãàò³ çà ²ËÐ, ³ öå çáëèæåííÿ ìàëþº íàì êàðòèíó íà-
áàãàòî á³ëüø îïòèì³ñòè÷íó, í³æ òåíäåíö³¿ â îáëàñò³ äîõîäó, äå çáåð³ãàºòüñÿ 
ðîçá³æí³ñòü [2, ñ. 23]. 

ßê îá’ºêòèâíà òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó ëþäñòâà ãëîáàë³çàö³ÿ ìàº íåîäíî-
çíà÷íèé âïëèâ íà åêîíîì³êó, ùî âèðàæàºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ó íàäàíèõ 
ãëîáàë³çàö³ºþ áåçìåæíèõ ìîæëèâîñòÿõ âæå ïðàêòè÷íî ñôîðìîâàíîãî çà-
ãàëüíîñâ³òîâîãî ºäèíîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ç â³äïîâ³äíèì 
ìèòòºâèì çä³éñíåííÿì òðàíñàêö³é òà îáì³íîì ³íôîðìàö³ºþ, øâèäê³ñíèì 
äîñòóïîì äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çìåíøåííÿì âàðòîñò³ ïîñëóã çàâäÿêè 
ðîçïîâñþäæåííþ ²íòåðíåòó é òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â òà ³í., ç ³íøîãî — ïðî-
áëåìà ïîëÿãàº ó òîìó, íàñê³ëüêè êðà¿íà ñïðîìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ öèìè ïå-



208

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

ðåâàãàìè òà îòðèìàòè çèñê â³ä íèõ. Ïîäîëàííÿ íåð³âíîñò³ ó åêîíîì³÷íîìó 
ðîçâèòêó çà óìîâ ãëîáàëüíèõ çì³í ñòàëî îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü äëÿ ñâ³-
òîâî¿ ñï³ëüíîòè. Â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ òèõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
îñê³ëüêè íàâ³òü çà âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äîñÿãòè ð³âíÿ 
æèòòÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í çà îïòèì³ñòè÷íèì âàð³àíòîì âîíè ñïðîìîæí³ çà 
äåñÿòêè ðîê³â, çà ïåñèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì — ðîçðèâ áóäå ëèøå çá³ëüøó-
âàòèñÿ. Íå ìåíøî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïèòàííÿ ïîäîëàííÿ íåð³âíîñò³ âñåðå-
äèí³ êðà¿í, ÿêà ïðîäîâæóº çá³ëüøóâàòèñÿ ó âñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ äåðæàâàõ 
ñâ³òó. Ïîçèòèâíèé ôàêò çìåíøåííÿ àáñîëþòíî¿ á³äíîñò³ íå âèð³øèâ ïðî-
áëåìó çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ á³äíèõ çà ³íøèìè êðèòåð³ÿìè, ùî º îñîáëèâî 
àêòóàëüíèì â óìîâàõ çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî â çàãàëüíîñâ³òîâèõ 
ìàñøòàáàõ, ÿêå ìîæå ïðèçâåñòè äî ï³äâèùåííÿ ìåæ³ àáñîëþòíî¿ á³äíîñò³ ç 
1,25 äîë. ÑØÀ â äåíü äî á³ëüøîãî çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà. 

Îêð³ì òîãî, ñóïåðå÷ëèâèé âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ñóñï³ëüñòâî âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó ïåâíîìó êóëüòóðíîìó òà ðåë³ã³éíîìó ïðîòèñòîÿíí³ êðà¿í, ðåã³îí³â, 
íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, åòí³÷íèõ ãðóï, ÿêå ìàº ï³ä÷àñ àíòàãîí³ñòè÷íèé õà-
ðàêòåð ³ òðàíñôîðìóºòüñÿ ó ìàñîâ³ ïðîòåñòè, àêö³¿, êîíôë³êòè, ³íêîëè íà-
â³òü ó ñòâîðåííÿ òåðîðèñòè÷íèõ óãðóïîâàíü. Ïðîïàãóâàííÿ çàõ³äíèõ ö³í-
íîñòåé òà â³äïîâ³äíîãî îáðàçó æèòòÿ íå çàâæäè çíàõîäèòü ñõâàëüí³ â³äãóêè 
ñï³ëüíîò, à ïîñòóïîâà óí³ô³êàö³ÿ êóëüòóðè âíàñë³äîê åêñïàíñ³¿ çàõ³äíèõ 
ñòàíäàðò³â ñïîæèâàííÿ çàâäÿêè ê³íîïðîäóêö³¿ é ìàñîâàí³é ðåêëàì³ â ÑÌ² 
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê çàãðîçà ñàìîâèðàæåííþ é âòðàòà ³äåíòè÷íîñò³. Â ðåçóëü-
òàò³ â ñóñï³ëüñòâ³ ëèøå ïîñèëþºòüñÿ ïðîòèñòîÿííÿ, íàáóâàþ÷è ³íêîëè íå-
ïåðåäáà÷óâàíèõ ìàñøòàá³â. 

Íà âèð³øåííÿ îçíà÷åíèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñó÷àñíîìó 
ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³, ñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ ôàõ³âö³â â îáëàñò³ ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó, ìåòîþ ÿêîãî º íå ò³ëüêè ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó, 
àëå é çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ëþäåé íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ íàðîäæåí-
íÿ, ñòàò³, íàö³îíàëüíîñò³, â³ðîñïîâ³äàííÿ òîùî ïðîæèòè äîâãå é çäîðîâå 
æèòòÿ, çäîáóòè ÿê³ñíó îñâ³òó, áðàòè ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ïðàâ òà 
ñâîáîä ÿê ëþäèíè, ãðîìàäÿíèíà, îñîáèñòîñò³. Çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó 
ñóñï³ëüñòâ³ âíàñë³äîê ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, â³äáèâàþòüñÿ é íà ëþäñüêî-
ìó ðîçâèòêó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ 
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ðîçâèòêîì. Çâàæàþ÷è íà öå, äîö³ëüíèì º âèçíà÷åí-
íÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ðîçâèòêîì (òàáë. 1). 

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìàòèçàö³ÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì 
ðîçâèòêîì ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ëþä-
ñüêèì ðîçâèòêîì, à òàêîæ º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ äîîïðàöþâàííÿ òà 
ðîçâèíåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî é ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ðåãóëþâàííÿ 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 
Òàêå óäîñêîíàëåííÿ ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ ç òàêèìè íàïðÿìêàìè: ïî-ïåðøå, 
îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåàë³çà-
ö³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ òà ÷èííèê³â âïëèâó íà íüîãî 
ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà; ïî-äðóãå, âèçíà-
÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî áàçèñó, ðîçðîáêè êëàñèô³êàö³¿ áàçèñíèõ é ïî-
õ³äíèõ ³íñòèòóò³â é óïîðÿäêóâàííÿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
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Òàáëèöÿ 1 

Åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ðîçâèòêîì

 Ð³âåíü 
óïðàâë³ííÿ 

Åëå-
ìåíò ñèñ- 
òåìè óïðàâë³ííÿ

Íàäíàö³îíàëü-
íèé

Íàö³îíàëü-
íèé

Ðåã³îíàëüíèé Îñîáèñòèé

Ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ
Ì³æíàðîäí³, 
ì³æóðÿäîâ³ 
îðãàí³çàö³¿

Óðÿä, ïðî-
ô³ëüí³ 

ì³í³ñòåðñòâà, 
óðÿäîâ³ îðãà-

í³çàö³¿

Ðåã³îíàëüí³ 
îðãàíè óïðàâ-

ë³ííÿ

Äîìîãîñïî-
äàðñòâî, ðîäè-

íà, îñîáà

Çàñ³á óïðàâë³ííÿ

Îáñÿã òà óìîâè 
ô³íàíñóâàííÿ, 
ðåêîìåíäàö³¿ 
ì³æíàðîäíèõ, 
ì³æóðÿäîâèõ 
îðãàí³çàö³é

Äåðæàâíà ïî-
ë³òèêà, ðîç-

ì³ðè ô³íàíñó-
âàííÿ ïåâíèõ 

ïðîãðàì

Ðåã³îíàëüí³ 
ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó, 

ô³íàíñóâàí-
íÿ îêðåìèõ 

îá’ºêò³â

Ñ³ìåéíèé áþ-
äæåò, îñîáèñ-
ò³ áàæàííÿ ³ 
âïîäîáàííÿ

Íîðìàòèâíà áàçà
Ì³æíàðîäí³ 

óãîäè òà êîí-
âåíö³¿

Êîíñòèòóö³ÿ, ðàòèô³êîâàí³ 
ì³æíàðîäí³ óãîäè òà êîíâåí-
ö³¿, êîäåêñè, çàêîíè, óêàçè, 

íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ 
òîùî

Íîðìàòèâ³â 
íåìàº, àëå ä³ÿ 
â ìåæàõ çà-
êîíîäàâñòâà

Êîíòðîëþþ÷èé 
ñóá’ºêò

Ñïåö³àë³çîâàí³ 
êîì³ñ³¿, ãðóïè 
êðà¿í, ñóñï³ëü-
í³ îðãàí³çàö³¿

Ì³æíàðîäí³, 
ì³æóðÿäîâ³ 
îðãàí³çàö³¿

Óðÿä, ïðî-
ô³ëüí³ 

ì³í³ñòåðñòâà, 
óðÿäîâ³ îðãà-

í³çàö³¿

Äåðæàâí³ ñî-
ö³àëüí³ ñëóæ-
áè, ñóñï³ëüí³ 
îðãàí³çàö³¿

ñïåö³àë³çîâàí³ êîì³ñ³¿, ÊÐÓ, 
ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿

Ìåõàí³çì ïðèìó-
øåííÿ äî âèêî-

íàííÿ

Ì³æíàðîäí³ ñàíêö³¿, ïîë³òè÷íå ëîá³

Ñóäîâà ñèñòåìà, ñóñï³ëüíèé îñóä

Îñíîâí³ ³íäèêàòîðè 
ëþäñüêîãî ðîçâè-

òêó

Çàãàëüíîñâ³òî-
âèé ²ËÐ, ðîç-
ì³ð òà â³äñî-
òîê äîïîìîãè 
íà ñîö³àëüí³ 

ïðîãðàìè

²ËÐ êðà¿-
íè, ðîçì³ð 
òà â³äñîòîê 
äåðæàâíèõ 
âèòðàò íà 

ñîö³àëüí³ ïî-
òðåáè

²ËÐ ðåã³îíó, 
ðîçì³ð âèòðàò 
ðåã³îíàëüíîãî 
áþäæåòó íà 
ñîö³àëüí³ ïî-

òðåáè

Ïîêàçíèêè 
çàáåçïå÷å-

íîñò³ ïîòðåá, 
äîõîä³â òà âè-
òðàò íà äóøó 

íàñåëåííÿ
³íäåêñè á³äíîñò³, äîáðîáóòó, ïîêàçíèêè ð³â-

íÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ

ñèñòåìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó; ïî-òðåòº, îêðåñëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ îáìå-
æåíü ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà äëÿ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê; ïî-÷åòâåðòå, 
îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³é ðåãóëþâàí-
íÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â ãëîáàëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³; ïî-ï’ÿòå, êîìïëåêñíîãî 
äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í. Â öüîìó, íà íàø ïîãëÿä, ³ ïîëÿãàþòü ïåðñïåê-
òèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê â îçíà÷åí³é ñôåð³. 
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À. À. Ñòðèæàê 
Õàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×Èß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê íàó÷-

íîé êîíöåïöèè, ñèñòåìàòèçèðîâàíû àñïåêòû ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîàíàëèçè-
ðîâàíû îñíîâíûå ïðîÿâëåíèÿ ãëîáàëèçàöèè êàê îáùåìèðîâîé òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà. Îïðåäåëåíû è îáîáùåííû òåíäåíöèè è ïðîòèâîðå÷èÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ýëåìåíòû ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêèì ðàçâèòèåì â ãëîáàëüíîé ñðåäå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå, êîíöåïöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ, 
ãëîáàëüíîå îáùåñòâî. 
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TENDENCIES AND CONTRADICTIONS HUMAN DEVELOPMENT 
UNDER GLOBALIZATION 

Summary 
Theoretical foundations of human development as a scientific concept are examined 

in the article. Aspects of human development are systematized. Basic manifestations 
of globalization as worldwide trend of society are analyzed. Trends and contradictions 
of human development in conditions of globalization are identified and summarized. 
Elements of the system of human development in the global environment are system-
atized. 

Key words: human development, the concept of human development, globalization, 
global society. 
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öåññ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, òàê êàê âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ 
ñëîæíîñòè ïðîäóêöèè, ïðîöåññîâ è óñëóã, ïîÿâëÿþùèõñÿ íà ðûíêå, íóæíî, 
÷òîáû ðàññìîòðåíèå àñïåêòîâ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòàëî ïðèîðèòåò-
íûì. Ðàññìîòðåí òàêæå îäèí èç ñïîñîáîâ ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè ðèñêà çà-
ãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â 
õîäå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãè÷åñêèé ðèñê, èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííûé ïðî-
åêò, îöåíêà ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà, óïðàâëåíèå ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè. 

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âî âñåõ ôîðìàõ è âèäàõ ñîïðÿæåíà ñ 
ðèñêîì, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí âåðîÿòíîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåäâèäåí-
íûõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü. Ïîýòîìó èíâåñòîðû ïðè ðàçìåùåíèè êàïèòàëà ñ 
 öåëüþ åãî ïðèóìíîæåíèÿ äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ ñ ðîëüþ ðèñêà, â òîì ÷èñëå è 
ýêîëîãè÷åñêîãî. Òàê êàê â óñëîâèÿõ óõóäøàþùåãîñÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþ-
ùåé ïðèðîäíîé ñðåäû îòâåòñòâåííîñòü èíâåñòîðà, ðàâíî êàê è èíèöèàòîðà 
íàìå÷àåìîé äåÿòåëüíîñòè, çà íåáëàãîïðèÿòíûå ýêîëîãè÷åñêèå è ñâÿçàííûå 
ñ íèìè ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ õîçÿéñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ ïîâûøàåòñÿ. Ïîýòîìó ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü ðåøåíèå î ôèíàíñè-
ðîâàíèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, èíâåñòîð äîëæåí óáåäèòüñÿ, ÷òî â ïðî-
åêòíûõ ðåøåíèÿõ ó÷èòûâàåòñÿ è ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð. 

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ ìåòî-
äîâ îöåíêè, àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà ýêîëîãè-
÷åñêèõ ðèñêîâ ïðè ðåàëèçàöèè ëþáîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëü-
øîé âêëàä â èçó÷åíèå äàííîãî âîïðîñà ñäåëàëè Í. Ñ. Êàñèìîâ, Ð. Õîâàðò, 
À. Ñ. Êîçàê, Ð. Â. Ãàëèóëèí, È. Â. Ïðèòóòèíà, Î. Â. Äåìèäîâà, Å. Â. Åâ-
ñòàôüåâà, Ä. Ñ. Ñàâèí, È. À. Àáàëêèíà, Î. Â. Êîçüìåíêî, Ã. À. Ìîòêèí, 
Ò. Ô. Êîçëîâñêàÿ, Í. Ì. Ñâåòëîâ, À. Ï. Õàóñòîâ, Ì. Ì. Ðåäèíà è äð. 

Ý. À. Àðóñòàìîâà ñ÷èòàåò, ÷òî ýêîëîãè÷åñêèé ðèñê — ýòî âåðîÿòíîñòü 
íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèÿ, èìåþùåãî íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðè-
ðîäíîé ñðåäû è âûçâàííîãî íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèåì õîçÿéñòâåííîé è 
èíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷ðåçâû÷àéíûìè ñèòóàöèÿìè ïðèðîäíîãî è òåõíîãåí-
íîãî õàðàêòåðà [3]. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, Í. Ì. Ñâåòëîâ â ñâîåé ñòàòüå «Îá ó÷åòå ýêîëîãè÷å ñêèõ 
ðèñêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ» ïîä ýêîëîãè÷åñêèì ðèñêîì ïîíèìàåò 
âîçìîæíîñòü íåêîíòðîëèðóåìûõ ñèòóàöèé, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå âû-
ïîëíåíèÿ ïðîåêòà íà ëþáîé ôàçå åãî æèçíåííîãî öèêëà è íàíîñÿùèõ óùåðá 
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ñîñòîÿíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû. Îí äàåò îöåíêó ýêîëîãè÷åñêîìó ðèñêó èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, äëÿ êîòîðîé ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü äâà ïîäõîäà: 
ñòàòèñòè÷åñêèé è ýêñïåðèìåíòàëüíûé. 

Ïðè ýòîì â ñòàòèñòè÷åñêîì ïîäõîäå îöåíêó âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ 
íåáëàãîïðèÿòíûõ ñèòóàöèé (àâàðèé) ( ), ïðèâîäÿùèõ ê ýêîëîãè÷åñêîìó 
ðèñêó, îñóùåñòâëÿåò ïî ôîðìóëå 

    1 2n / N    , 

ãäå n  — ÷èñëî íàáëþäàâøèõñÿ ñèòóàöèé (àâàðèé) äàííîãî âèäà; 
N  — ñîâîêóïíûé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ äàííîãî âèäà (ëåò). 
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýêñïåðòíîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ãðóïïà 

ýêñïåðòîâ-èíæåíåðîâ, çíàêîìûõ ñ òåõíîëîãèÿìè ñîîðóæåíèÿ è ýêñïëóàòà-
öèè, ïðåäóñìîòðåííûìè ïðîåêòîì, è ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè îõðàíû ïðè-
ðîäû ñîâìåñòíî ñîñòàâëÿþò ñïèñîê âîçìîæíûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñèòóàöèé 
(àâàðèé). Äàëåå èíæåíåðû âûíîñÿò ñâîè ìíåíèÿ î âåðîÿòíîñòÿõ àâàðèè, 
êîòîðûå çàòåì óñðåäíÿþòñÿ. Ýêñïåðòû-ýêîëîãè àíàëîãè÷íûì îáðàçîì âíî-
ñÿò ìíåíèÿ î çàòðàòàõ íà óñòðàíåíèå âëèÿíèÿ êàæäîé òàêîé ñèòóàöèè íà 
ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû [8]. 

Â. Í. Áàøêèí äàåò êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ýêîëîãè÷åñêîìó ðèñêó â çà-
âèñèìîñòè îò èñòî÷íèêîâ åãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ïîëàãàÿ, ÷òî êîëè÷åñòâåííàÿ 
îöåíêà ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì çâåíîì ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âñåãî îáùåñòâà. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî îöåíêà ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ðèñêà — ýòî ïðîöåññ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè âåðîÿòíîñòè âîçäåéñòâèÿ 
ïîëëþòàíòà íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà èëè ñîñòîÿíèå ýêîñèñòåìû. Â. Í. Áàø-
êèí îïðåäåëÿåò òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàå-
ìûì âèäîì ðèñêà â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [4]. 

Áåëîóñîâà À. Ï. è Ïðîñêóðèíà È. Â. ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè èñïîëüçóþò ðàçðàáîòàííûå ìèðîâûì ñîîá-
ùåñòâîì ïîäõîäû ê îöåíêå ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, 
â îñíîâó êîòîðûõ ïîëîæåíû èíäèêàòîðû îöåíêè ñòåïåíè åå óñòîé÷èâîñòè. 
Îíè âûäåëÿþò èíäèêàòîðû òðåõ òèïîâ: èíäèêàòîð âîçäåéñòâèÿ — Â, èíäè-
êàòîð ñîñòîÿíèÿ — Ñ, èíäèêàòîð îòêëèêà — Î. Èñõîäÿ èç ýòîãî äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ îá óïðàâëåíèè ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé è äëÿ êàæäîãî íàõîäèòü 
îòäåëüíîå îïòèìàëüíîå ðåøåíèå [5]. 

Â. È. Èñàêîâ â ñâîåì ó÷åáíèêå «Âîåííàÿ ýêîëîãèÿ» â ðàçäåëå «Óïðàâ-
ëåíèå ýêîëîãè÷åñêèì ðèñêîì àâàðèé è êàòàñòðîô íà âîåííûõ îáúåêòàõ» 
ðàññìàòðèâàåò ðèñê ñ òî÷êè çðåíèÿ óÿçâèìîñòè è îïàñíîñòè, âûðàæàÿ çà-
âèñèìîñòü ìåæäó íèìè ñëåäóþùåé ôîðìóëîé: 

 R = H • V, 

ãäå R — ðèñê, H — îïàñíîñòü, V — óÿçâèìîñòü. 
Ýòè ïàðàìåòðû ïðèìåíèìû â áîëüøåé ñòåïåíè ê ðåöèïèåíòàì, êîòîðûå 

ïîäâåðãàþòñÿ ðèñêó, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä ðåöèïèåíòàìè ÷åëîâåêà. 
Ïîä ýêîëîãè÷åñêèì ðèñêîì îí ïîíèìàåò ðèñê óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà êîì-

ïîíåíòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû, åå ïðèðîäíûõ è ïðèðîäíî-àíòðîïîãåííûõ 
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îáðàçîâàíèé, äåãðàäàöèè ôëîðû è ôàóíû è óìåíüøåíèÿ âèäîâîãî ðàçíî-
îáðàçèÿ, äåãàðìîíèçàöèè åñòåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, íàðóøåíèé áèîãåîõè-
ìè÷åñêèõ öèêëîâ, ïðîöåññîâ áèîòè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè è ýêîëîãè÷åñêèõ 
ðàâíîâåñèé, à òàêæå ñíèæåíèÿ àäàïòàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé óêàçàííûõ 
ïðèðîäíûõ, ïðèðîäíî-àíòðîïîãåííûõ îáðàçîâàíèé è ýêîñèñòåì ïî îòíîøå-
íèþ ê íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèÿì è èñ÷åðïàíèÿ èõ ýêîëîãè÷åñêîãî ðåçåðâà 
(ýêîëîãè÷åñêîé åìêîñòè) [10]. 

Ò. À. Àêèìîâà è Â. Â. Õàñêèí ðàññìàòðèâàþò ýêîëîãè÷åñêèé ðèñê ñ òî÷-
êè çðåíèÿ êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ïðèåìëåìîãî ðèñêà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé 
ïûòàþòñÿ íàéòè óðîâåíü ðèñêà, ãàðàíòèðóþùèé ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü. Óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà, ïî èõ ìíåíèþ, âî ìíîãîì çàâèñèò îò 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. 
Âàæíûì, êàê ñ÷èòàþò Ò. À. Àêèìîâà è Â. Â. Õàñêèí, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëèòü, 
êàêèå èçäåðæêè íåîáõîäèìû, ÷òîáû óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà íå ïðå-
âûøàë óðîâåíü ñîöèàëüíî-ïðèåìëåìîãî ðèñêà [2]. 

Ò. Ô. Êîçëîâñêàÿ è Â. Ì. Øìàíàäèé ðàññìàòðèâàþò ýêîëîãè÷åñêèé 
ðèñê ñêâîçü ïðèçìó åñòåñòâåííî-ôèëîñîôñêîãî ïîäõîäà. Àâòîðû îáúÿñ-
íÿþò ïîíÿòèå «ýêîëîãè÷åñêèé ðèñê» êàê åñòåñòâåííî-ôèëîñîôñêóþ êàòå-
ãîðèþ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ è âîçíèêàåò ïîä âëèÿíèåì îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû: õèìè÷åñêèõ, ôèçè÷åñêèõ 
è áèîëîãè÷åñêèõ. Îïðåäåëåíèå äàííîé êàòåãîðèè îíè ôîðìóëèðóþò êàê 
âîçìîæíîñòü íàñòóïëåíèÿ òîãî èëè èíîãî íåáëàãîïðèÿòíîãî ïî ñâîåìó 
õàðàêòåðó ÿâëåíèÿ — ïðèðîäíîãî, õèìè÷åñêîãî, áèîëîãè÷åñêîãî, ôèçè-
÷åñêîãî — ñ ó÷åòîì âåðîÿòíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé äëÿ åãî îñóùå-
ñòâëåíèÿ [6]. 

Êàñàðèêîâ À. Í., Èâàíîâ À. Â. è Øåâ÷åíêî Æ. À. èññëåäóþò âîïðîñû 
óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè, ýêîíîìè÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ýêîëîãè÷å-
ñêèì ñòðàõîâàíèåì. Ó÷åíûìè èçó÷åíû è ïðåäëîæåíû ðàçëè÷íûå ìåòîäû è 
ìåòîäèêè îöåíêè ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà, âêëþ÷àÿ è ïðîñòûå ìåòîäû îïðå-
äåëåíèÿ îïàñíîñòåé HAZID, ìåòîäû âûÿâëåíèÿ óÿçâèìîñòè HAZOP, ìåòîä 
FTA [7]. 

Ïðîáëåìû ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ îñâåùåíû è â ðàáîòå È. À. Ñààäæàí. 
Àâòîð èññëåäóåò ïóòè óìåíüøåíèÿ óáûòêîâ è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé 
îïàñíûõ ñèòóàöèé, ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè çàãðÿçíèòåëåé â ýêî-
ëîãèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ è òîâàðîâ. Èì ïðåäëîæåíî ýòî ñäåëàòü ïóòåì îöå-
íèâàíèÿ óùåðáà îò çàãðÿçíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òàðèôíûìè ñòàâêàìè ïî 
ñòðàõîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ [11]. 

À. À. Àâåð÷åíêîâ è Þ. À. Ìàêñèìåíêî ïîñâÿòèëè ñâîþ ðàáîòó ýêîëî-
ãè÷åñêèì àñïåêòàì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îñîáî âàæíîå çíà÷åíèå îíè 
óäåëÿþò ïðîöåññó îöåíêè ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ è ïðîöåäóðàì, âõîäÿùèì 
â íåãî. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ýêîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü 
íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. Òàêæå À. À. Àâåð÷åíêîâ è Þ. À. Ìàêñèìåíêî ïîëàãàþò, ÷òî 
ãëàâíîé çàäà÷åé èíâåñòîðà ïðè ïðîâåäåíèè ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè ÿâëÿ-
åòñÿ âûÿâëåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ êà÷åñòâîì îêðóæàþùåé ñðåäû íà 
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òåððèòîðèè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, âîçìîæíîñòüþ âîçíèê-
íîâåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ, âêëþ÷åíèåì â èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû 
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå èëè êîìïåíñàöèþ ýêîëî-
ãè÷åñêîãî óùåðáà [1]. 

Ïðîàíàëèçèðîâàâ âñå âûøåèçëîæåííûå èñòî÷íèêè, ìîæíî ïðèéòè ê âû-
âîäó, ÷òî ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè — ýòî âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ íåêîíòðî-
ëèðóåìûõ ñèòóàöèé âñëåäñòâèå ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ êàòàêëèçìîâ, 
êîòîðûå âëåêóò çà ñîáîé íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ êîìïîíåíòîâ îêðóæà-
þùåé ñðåäû, ÷åëîâåêà, åãî äåÿòåëüíîñòè è îáùåñòâà â öåëîì. 

È, íåñîìíåííî, ðåàëèçóÿ èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, âàæíî ó÷èòûâàòü è 
âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ òàêîãî ðîäà ðèñêîâ, êàê ýêîëîãè÷åñêèå. Ïîýòî-
ìó íåîáõîäèìî çíàòü âèäû òàêîãî ðîäà ðèñêîâ è êîãäà èì íóæíî óäåëÿòü 
îñîáîå âíèìàíèå. 

Èòàê, íà íàø âçãëÿä, ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1): 

 

  
 : 

   
: 

-
  

  

 

  

 
 

  

  

   

      

 

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ 

Äëÿ ñíèæåíèÿ ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ ðèñêîâ, â òîì ÷èñëå è ýêîëîãè÷å-
ñêèõ, äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ðèñêàìè â õîäå 
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü óâåëè÷èâàåò âå-
ðîÿòíîñòü óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ îñóùåñòâëÿåìîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà. Ñõåìàòè÷åñêè ñòðóêòóðó ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñ-
êàìè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 2): 
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà 

Ïîä óïðàâëåíèåì ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñëåäóåò ïîíèìàòü ïîâòîðÿþùóþñÿ íà âñåì ïðîòÿ-
æåíèè æèçíåííîãî öèêëà äàííîãî ïðîåêòà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, 
êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ñîõðàíåíèþ óñòîé÷èâîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà 
ê ïîñëåäñòâèÿì, ñâÿçàííûì ñ óõóäøåíèåì ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû. 

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ýòàïó îöåíêè èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà, íå çàáûâàÿ ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàòü ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò. 
Öåëü òàêîãî ðàññìîòðåíèÿ — èçáåæàòü èëè ñâåñòè ê ìèíèìóìó îñòðî-
òó ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â õîäå ðåàëèçà-
öèè âûøåóïîìÿíóòîãî ïðîåêòà. Ïîýòîìó â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí 
ýêîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âñåõ ýòàïîâ îöåíêè 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è êîíòðîëÿ çà åãî ðåàëèçàöèåé. Èìåííî ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ îöåíêà ñïîñîáíà: 

– ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå î âîçìîæíîñòè ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, îñâåäîìëåíî îá ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ åãî ðåàëèçàöèè è ïðèìåò èõ âî âíèìàíèå ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèÿ; 

– ïðåäîòâðàòèòü âîçíèêíîâåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ, óãðîæàþùèõ 
óñïåøíîìó îñóùåñòâëåíèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è âîçâðàòó êàïè-
òàëà; 

– îáåñïå÷èòü ó÷åò âñåõ çàòðàò è îáÿçàòåëüñòâ â ðàñ÷åòàõ ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñ óêàçàíèåì òåõ 
èç íèõ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì; 

– ïîäòâåðäèòü ýêîëîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà, âûðàæàþùóþñÿ, â òîì ÷èñëå, è â óëó÷øåíèè ñîñòîÿíèÿ 
 îêðóæàþùåé ñðåäû èëè åå îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ. 
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Öåëü ïðîâåäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè ñîñòîèò â ñáîðå, îáðàáîòêå è 
ïðåäñòàâëåíèè âñåé èíôîðìàöèè îá èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòå â òàêîì âèäå, 
ïðè êîòîðîì èíâåñòîð ìîæåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûå 
âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ýêîëîãè÷åñêè ïðèåìëåìûìè è îáåñïå÷èâàþò 
óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, è, â ñâîþ î÷åðåäü, ëþáûå íåáëà-
ãîïðèÿòíûå âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó áûëè ñâîåâðåìåííî âûÿâëå-
íû è ó÷òåíû. Ýêîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà äîëæíà ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íå ïðèâåäåò ê íåáëàãîïðèÿòíûì ýêîëîãè÷åñêèì è 
ñâÿçàííûì ñ íèìè ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì. 

Âàæíûì ìîìåíòîì â ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà 
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ýêîëîãè÷åñêèì ðèñêîì, òàê íà-
çûâàåìàÿ öåíà ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà, êîòîðóþ íåêîòîðûå ìåòîäè÷åñêèå 
ïîñîáèÿ ïðåäëàãàþò îïðåäåëÿòü êàê ïðîèçâåäåíèå îáúåìà ýêîëîãè÷åñêîãî 
ðèñêà R íà óäåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýêâèâàëåíò ïîòåðü âñëåäñòâèå ïðîãíî-
çèðóåìîãî íàòóðàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà 

ý  [9]: 

 Ñ = R • ý  

Ïðè ýòîì â ñëó÷àå íàíåñåíèÿ óùåðáà íåñêîëüêèì ñîñòàâëÿþùèì îêðó-
æàþùåé ñðåäû ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà: 

 Y
i

C W
i i

  , 

ãäå 
iW  — îáîáùåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîãíîçèðóåìîãî íàòóðàëüíîãî óùåðáà; 

iC  — öåíà i-é ñîñòàâëÿþùåé íàòóðàëüíîãî óùåðáà íà åäèíèöó èçìåðå-
íèÿ. 

Ðèñê çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ìîæíî îïðåäåëèòü êàê äâóìåð-
íóþ âåëè÷èíó, âêëþ÷àþùóþ êàê âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ýêîëîãè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè, ïðèâîäÿùåé ê ðèñêó, òàê è ñâÿçàííûå ñ íåé óáûòêè. Êðè-
òåðèé ðèñêà â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå ìîæåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä: 

 1 1 2 2 ... n nR P Y p Y p Y p Y         , 

ip  — âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ i-îé ñèòóàöèè, i=1,2,…,n; 

iY  — óùåðá îò i-îé ñèòóàöèè. 
Åñëè ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî êàæäóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðèñêà çàãðÿçíå-

íèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, òî äàííóþ ôîðìóëó ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäó-
þùåì âèäå: 

        1 2
1

... ,
n

a â o a â o n a â o n a â o
i

R p Y Y Y p Y Y Y p Y Y Y p Y Y Y


                  

ãäå 
aY  — óùåðá îò çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, 

âY  — óùåðá îò çàãðÿçíåíèÿ âîäíûõ îáúåêòîâ, 

oY  — óùåðá îò ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ. 
Îïèðàÿñü íà Íàëîãîâûé êîäåêñ Óêðàèíû îò 2 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ¹ 2755, 

ðàçäåë VIII «Ýêîëîãè÷åñêèé íàëîã», ìîæíî îïðåäåëèòü äàííûé ðèñê ïî 
ñëåäóþùåé ôîðìóëå: 
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 

 
1

1

j ,

n

kj Ò
i

n

kj Ò
i

R p Mj Hanj Mj Hânj Koc Honj Mj K Êî

R p M Hanj Hânj Koc Honj K Êî





         

       





,

 

ãäå kjp  — âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ k-îé ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû j-ûì âåùåñòâîì, k=1,2,…,n; 

Mj  — ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûáðîñà j-îãî çàãðÿçíÿþùåãî âåùåñòâà â òîí-
íàõ (ò); 

Hanj  — ñòàâêà íàëîãà â òåêóùåì ãîäó çà òîííó j-îãî çàãðÿçíÿþùåãî 
âåùåñòâà â àòìîñôåðíîì âîçäóõå, â ãðèâíàõ ñ êîïåéêàìè; 

Hânj  — ñòàâêà íàëîãà â òåêóùåì ãîäó çà òîííó j-îãî çàãðÿçíÿþùåãî 
âåùåñòâà â âîäíûå îáúåêòû, â ãðèâíàõ ñ êîïåéêàìè; 

Honj  — ñòàâêà íàëîãà â òåêóùåì ãîäó çà ðàçìåùåíèå òîííû îòõîäîâ 
j-îãî çàãðÿçíÿþùåãî âåùåñòâà, â ãðèâíàõ ñ êîïåéêàìè; 

Koc  — êîýôôèöèåíò, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 1,5 è ïðèìåíÿåòñÿ â ñëó÷àå 
ñáðàñûâàíèÿ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â ñòàâêè è îçåðà (â äðóãîì ñëó÷àå êî-
ýôôèöèåíò ðàâåí 1); 

ÒK  — êîððèãèðóþùèé êîýôôèöèåíò, êîòîðûé ó÷èòûâàåò ðàñïîëîæå-
íèå ìåñòà ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ (â ïðåäåëàõ íàñåëåííîãî ïóíêòà èëè íà ðàñ-
ñòîÿíèè ìåíüøå ÷åì 3 êì îò òàêèõ ãðàíèö ÒK =3; íà ðàññòîÿíèè îò 3 êì è 
áîëüøå îò ãðàíèö íàñåëåííîãî ïóíêòà ÒK =1); 

Êî  — êîððèãèðóþùèé êîýôôèöèåíò, êîòîðûé ðàâíÿåòñÿ 3 è ïðèìåíÿ-
åòñÿ â ñëó÷àå ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ íà ñâàëêàõ, êîòîðûå íå îáåñïå÷èâàþò 
ïîëíîãî èñêëþ÷åíèÿ çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà èëè âîäíûõ îáú-
åêòîâ. 

Â ðåçóëüòàòå óäàåòñÿ ñ åäèíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé îöåíèòü óùåðá 
îò çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû, âîäíîãî áàññåéíà, à òàêæå îò äåãðàäàöèè çå-
ìåëü, ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîöåññ ýêîëîãè÷åñêîé îöåí-
êè äîñòàòî÷íî ãèáîê è ðàññ÷èòàí íà òî, ÷òîáû ìåòîäû åå ïðîâåäåíèÿ ñî-
îòâåòñòâîâàëè öåëÿì êàê èíèöèàòîðà, òàê è èíâåñòîðà. Îí ñîçäàåò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ êîîðäèíàöèè äåéñòâèé êîíêðåòíîãî èíèöèàòîðà ïðîåêòà ñ 
ìåðîïðèÿòèÿìè, âûïîëíÿåìûìè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé 
ïîëèòèêè, äåéñòâèÿìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûìè 
íà óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ñ îòðàñëåâûìè ïðèðîäîîõ-
ðàííûìè ïëàíàìè, ñîïðîâîæäàåò âñå ñòàäèè ïðîåêòíî-èíâåñòèöèîííîãî 
öèêëà, ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü è ðåøàòü ïðîáëåìû ýêîëîãè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà, óìåíüøàåò êîëè÷åñòâî îáÿçàòåëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé, âêëþ÷àåìûõ â ôèíàíñîâûé äîãîâîð, ïîñêîëüêó ñîîòâåòñòâóþùèå 
ìåðû ìîãóò áûòü ïðèíÿòû çàðàíåå ëèáî óòî÷íåíû ïðè ðàçðàáîòêå ÈÏ, è 
ïîìîãàåò èçáåãàòü äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò è çàäåðæåê èç-çà âíåçàïíîãî ïî-
ÿâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ èëè ñâÿçàííûõ ñ íèìè ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì. 
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ECOLOGICAL RISK OF INVESTMENT PROJECTS 

Summary 
The article considers the extent to which environmental risks in the process of 

implementation of investment projects, as well as due to increasing complexity of 
products, processes and services appearing on the market, you need to consider aspects 
of environmental security has become a priority. Considered as one of the methods of 
environmental risk assessment of environmental pollution and the risk management 
process in the implementation of the investment project. 

Key words: ecological risk, investment, investment project, the assessment of en-
vironmental risk, environmental risk management. 
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Îäåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß 
ÆÈËÈÙÍÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ 

Ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ æèëèùíîãî õîçÿéñòâà â 
óñëîâèÿõ ôîðìèðóþùèõñÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ëèêâèäàöèè ìîíîïîëèçìà 
â îòðàñëè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êîìôîðòíîñòè ïðîæèâàíèÿ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèëîé ôîíä, îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì, òàðèôû, 
ñàìîóïðàâëåíèå, îáúåäèíåíèå ñîâëàäåëüöåâ, êàïèòàëüíûé ðåìîíò. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðà-
çîâàíèé â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ðåôîðìèðîâàíèå æèëèùíîé ñôåðû, ñîçäàþùåé 
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîæèâàíèÿ è æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. 
Âåäóùåé îòðàñëüþ â ñîñòàâå äàííîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ æèëèùíîå õîçÿéñ-
òâî, êîòîðîå ïðèçâàíî âûïîëíÿòü êîìïëåêñ ðàáîò è óñëóã ïî ñîäåðæà-
íèþ è ðåìîíòó æèëèùíîãî ôîíäà, à òàêæå ïî äîâåäåíèþ îñíîâíûõ âèäîâ 
êîììóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Îäíàêî â áîëü-
øèíñòâå ãîðîäîâ ñòðàíû, îñîáåííî êðóïíûõ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ æèëèù-
íîãî õîçÿéñòâà îñòà¸òñÿ íèçêèì è íå ñîîòâåòñòâóåò ïðåäúÿâëÿåìûì òðå-
áîâàíèÿì; âîçëîæåííûå íà íåãî çàäà÷è âûïîëíÿþòñÿ äàëåêî íå â ïîëíîé 
ìåðå, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿåò íà ñíèæåíèå êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ. Âñ¸ ýòî è îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ æèëèù-
íîé ñèñòåìû ïóò¸ì å¸ äåìîíîïîëèçàöèè, ïåðåâîäà â ðåæèì áåçóáûòî÷íîñ-
òè è îðèåíòàöèè íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðàáîòû è ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã 
ïîòðåáèòåëÿì. 

Æèëèùíîå õîçÿéñòâî èñïûòûâàåò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå 
ñ îñòðûì äåôèöèòîì ôèíàíñîâ, ñëàáîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé, 
íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèåé êàäðîâ, îòñóòñòâèåì ïðîäóìàííîé ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè â äàííîé îáëàñòè è íåäîñòàòî÷íîé ïðîðàáîòàííîñòüþ öåëîãî 
ðÿäà ïðàâîâûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè æèëèùíûõ îðãàíèçàöèé â ÷àñòè èõ 
âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Â òî æå âðåìÿ æèëèùíîå õîçÿéñòâî, 
íàðÿäó ñ äðóãèìè êîììóíàëüíûìè ñëóæáàìè ãîðîäà, îñòà¸òñÿ äîòàöèîí-
íûì, ñîäåðæàíèå åãî ëîæèòñÿ òÿæ¸ëûì áðåìåíåì íà ãîðîäñêîé áþäæåò, 
äëÿ íåãî õàðàêòåðíû âåäîìñòâåííûé ìîíîïîëèçì, íèçêîå êà÷åñòâî ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ óñëóã è íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå. 

Æèëîé ñåêòîð ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé èíâåñòèöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà ëþáîé ñòðàíû, ôàêòîðîì åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, è áàçîé ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè ëþäåé, èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ — ñ 
äðóãîé. Ïîýòîìó ðåøåíèå ïðîáëåì æèëèùíîãî ñåêòîðà äîëæíî çàíÿòü âå-
äóùåå ìåñòî â îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñòðàíû. 

Âìåñòå ñ ýòèì æèëèùíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè Óêðàèíû ïðîäîëæàåò äå-
ãðàäèðîâàòü è æèëèùíàÿ ïðîáëåìà îñòàåòñÿ îäíîé èç îñòðåéøèõ. Ñðåäíÿÿ 
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îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëüåì â 2–2,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ ìèðà. Îêîëî òðåòè íàñåëåíèÿ Óêðàèíû ïðîæèâàåò â íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíûõ óñëîâèÿõ: îáùåæèòèÿõ, êîììóíàëüíûõ êâàðòèðàõ, ïîìåùå-
íèÿõ ñ îáåñïå÷åííîñòüþ ìåíüøå ÷åì 9 êâ. ì æèëîé ïëîùàäè íà îäíîãî 
÷åëîâåêà, íåïðèãîäíûõ äëÿ ïðîæèâàíèÿ ïîìåùåíèÿõ. Ïðè ýòîì ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñðåäñòâà, êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ íà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, íåçíà-
÷èòåëüíû è ïîñòîÿííî óìåíüøàþòñÿ. 

Òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â æèëîé ñôåðå Óêðàèíû íàõîäÿòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ñòàäèè 
êîíöåïöèè, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîäõîäû ê èõ ðåøåíèþ åùå íå ñîãëàñî-
âàíû ìåæäó ñîáîþ. Ïðè ýòîì èãíîðèðóåòñÿ ñîáñòâåííûé îïûò, ñïåöèôèêà 
ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå — ñòàðàÿ ñèñòåìà ðàçâàëåíà, óñòîè íîâîé íå óäàåòñÿ 
çàëîæèòü. 

Íåîáõîäèìîñòü ðûíî÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
â æèëèùíîé ñôåðå òðåáóåò êàðäèíàëüíîãî ïåðåñìîòðà âñåé ñèñòåìû âçãëÿ-
äîâ íà òåîðèþ ôîðìèðîâàíèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â æèëüå, ïîä-
õîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ òàðèôîâ íà æèëèùíûå óñëóãè, ïðàêòèêó ïðèâëå÷å-
íèÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â æèëèùíóþ ñôåðó. 

Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê ðûíêó æèëüÿ îñóùåñòâëÿëñÿ íà îñíî-
âå èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ ìåòîäîëîãèè ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â 
òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Âåñîìûé âêëàä â èõ 
èññëåäîâàíèÿ âíåñëè ðàáîòû Áîãèíè Ä., Ãàëü÷èíñêîãî À., Ãåºöÿ Â., Êâàñ-
íþêà Á., Ëóêèíîâà È., Ìî÷åðíîãî Ñ., Íîâèêîâà Â., Ïàâëîâñêîãî Ì., ×åð-
íÿêà Â., ×óõíà À., Êàìåíùèêà Ë., Íå÷àºâà Â., Ïðèñÿæíþêà Â., Ðóëÿ Í. 

Ïðè âñåé çíà÷èìîñòè ðàçðàáîòîê íàçâàííûõ àâòîðîâ è îïðåäåëåííûõ 
íàðàáîòêàõ â ðåøåíèè ïðîáëåìû, ïîêà ÷òî îòñóòñòâóþò ôóíäàìåíòàëüíûå 
ðàçðàáîòêè, êîòîðûå áû ðàñêðûëè ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà æèëüÿ 
â òðàíñôîðìàöèîííûõ ýêîíîìèêàõ. 

Â ëèòåðàòóðå ïî÷òè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îñîáåííîñòåé ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ æèëîãî ñåêòîðà â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è îáåñïå-
÷åíèå ãðàæäàí æèëüåì íà íîâûõ îñíîâàõ, ðîëü ãðàæäàí â óïðàâëåíèè 
ìåñòíûì æèëûì ôîíäîì. Ðàçðàáîòêà æå óêàçàííîé ïðîáëåìû áóäåò îêà-
çûâàòü ñîäåéñòâèå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â æè-
ëèùíîé ñôåðå. 

Íåâçèðàÿ íà ïîñòîÿííûé ðîñò âåëè÷èíû ïîêàçàòåëÿ ñðåäíåãî êîëè÷å-
ñòâà êâ. ì æèëèùíîãî ôîíäà íà îäíîãî æèòåëÿ â Óêðàèíå è Îäåññêîé 
îáëàñòè (ðèñ. 1), âåëè÷èíà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò àíà-
ëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ïðèáëè-
çèòåëüíî 50–70 êâ. ì æèëèùíîãî ôîíäà íà îäíîãî æèòåëÿ. 

Â Óêðàèíå â 2009 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 23,0 êâ. ì íà îäíîãî 
æèòåëÿ [6]. Äàííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîì ñïðîñå íà æèëüå 
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êà÷åñòâåííûõ óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ Óêðàèíû íà 
óðîâíå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. 

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî æèëèùíîå õîçÿéñòâî — ýòî íà-
ñòîÿùèé «êëîíäàéê» äëÿ áèçíåñà. Âî âñåì ìèðå ñîäåðæàíèå æèëîãî ôîíäà 
ÿâëÿåòñÿ äîõîäíûì, ñòàáèëüíûì è íàäåæíûì áèçíåñîì. Îäíàêî â Óêðàèíå 
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ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà ñîäåðæàíèå æèëîãî ôîíäà è åãî îáñëóæèâàíèå 
òðåáóåò áîëüøå çàòðàò, ÷åì ïðèíîñèò ïðèáûëåé. Êîíå÷íî, ÷àñòíîå ñîäåð-
æàíèå æèëüÿ — ýòî îòíîñèòåëüíî íîâîå äåëî. Ñëîæíîñòü â ðàñïðîñòðàíå-
íèè ïðàêòèêè ÷àñòíîãî ñîäåðæàíèÿ æèëüÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîäåðæàíèå 
 æèëüÿ âñåãäà áûëî óáûòî÷íûì, èç-çà òîãî ÷òî îñíîâíûìè ñòàòüÿìè äîõîäîâ 
ÿâëÿþòñÿ ïëàòåæè íàñåëåíèÿ, ñóáñèäèè è âîçìåùåíèå ëüãîò. 
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Ðèñ. 1. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî æèëèùíîãî ôîíäà â Óêðàèíå 
è Îäåññêîé îáëàñòè íà îäíîãî æèòåëÿ, êâ. ì * 

* ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì [6] 

Íóæíî ñîçíàâàòü, ÷òî ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ðûíêà æèëèùíûõ óñëóã 
âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè, ÷òî óðîâåíü êâàðòèðíîé ïëàòû áóäåò óäîâëåò-
âîðÿòü ïîòðåáíîñòè æèëèùíûõ îðãàíèçàöèé îòíîñèòåëüíî òåêóùèõ çàòðàò 
íà ñîäåðæàíèå æèëüÿ è èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ 
íà îïðåäåëåíèå ðàçìåðà êâàðòèðíîé ïëàòû âëèÿëè â áîëüøåé ìåðå ïîëè-
òè÷åñêèå, à íå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Êâàðòèðíàÿ ïëàòà ñ÷èòàëàñü ýëå-
ìåíòîì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, áûëà ëèøü óñëîâíîé ïëàòîé, è 
ïî÷òè âñå çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå æèëîãî ôîíäà áðàëî íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî. 
È ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî êàæäûé ãîä ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâà íà äîòàöèè óìåíüøà-
ëèñü, ëüãîòû íàñåëåíèþ íå ïåðåñìàòðèâàëèñü, ýòî ñî âðåìåíåì ñòàëî îäíèì 
èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ îáíèùàíèÿ æèëèùíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. 

Ðàäè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ 15 ôåâðàëÿ 1994 ãîäà 
Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû ïðèíÿë ïðîãðàììíîå ïîñòàíîâëåíèå «Î ïåðå-
õîäå íà íîâóþ ñèñòåìó ïëàòû çà æèëüå è êîììóíàëüíûå óñëóãè è ê àäðåñ-
íûì ñóáñèäèÿì ýòèõ çàòðàò îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí». Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòèì ïîñòàíîâëåíèåì òàðèôû äîëæíû ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàòüñÿ 
äî óðîâíÿ ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ ðåàëüíûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî óñëóã ïî 
ñîäåðæàíèþ æèëüÿ. 

Îáîáùåíèå èñòîðè÷åñêîãî îïûòà äàåò âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü îñîáåííîñ-
òè ôîðìèðîâàíèÿ öåí â äàííîé ñôåðå. Â 1986 ã. ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â Óê-
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ðàèíå áûëà 210 ðóáëåé, íå ó÷èòûâàÿ ôîíäîâ îáùåñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ. 
Îáùàÿ ñòîèìîñòü îïëàò çà êîììóíàëüíûå óñëóãè ñîñòàâëÿëà, ê ïðèìåðó, 
3-êîìíàòíîé êâàðòèðû ïëîùàäüþ 60 êâ. ìåòðîâ — 12 ðóáëåé. Ò. å. çà  æèëüå 
íóæíî áûëî ïëàòèòü âñåãî ìàëåíüêóþ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû — 5 %. Ãî-
ñóäàðñòâó âïîëíå õâàòàëî ýòèõ äåíåã. Íà äàííûé ìîìåíò ñîäåðæàíèå òîé 
æå êâàðòèðû îáîéäåòñÿ â 550–600 ãðèâåí. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñðåäíÿÿ çà-
ðïëàòà ñîñòàâëÿåò 2160 ãðèâåí, êîììóíàëüíûå óñëóãè â íåé — 25,5 %. 

Àíàëèçèðóÿ ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ íàñåëåíèÿ çà ïðåäîñòàâëåííûå óñëóãè, 
íàäî óêàçàòü, ÷òî óðîâåíü âîçìåùåíèÿ íàñåëåíèåì ïðè ïîâûøåíèè òàðèôîâ 
ñíèçèëñÿ, ïðè ÷åì æèòåëè ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ ïëàòÿò 80–90 %, à 
îáåñïå÷åííûå, ïëàòåæåñïîñîáíûå — ëèøü 50–60 % îò íà÷èñëåííîé ê  óïëàòå 
ñóììû. Ïîäîáíîé ñèòóàöèè îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå íåñîâåðøåííûé ìåõàíèçì 
âîçâðàòà äîëãîâ çà ïðåäîñòàâëåííûå íàñåëåíèþ æèëèùíûå óñëóãè. 

Óñòàíîâëåííûé â 2010 ãîäó â Îäåññå òàðèô íà ñîäåðæàíèå è îáñëóæèâà-
íèå æèëüÿ ïîêðûâàë 90 % ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò æèëèùíûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì óäåëüíûé âåñ ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà òåêóùèé ðåìîíò æè-
ëîãî ôîíäà â îáùåì îáúåìå çàòðàò ñîñòàâëÿåò ëèøü 12,8 % ïðè ðàñ÷åòíîé 
ïîòðåáíîñòè 30 %–35 %. Â æèëîì ôîíäå ãîðîäà ëþáîé òðåòèé äîì òðåáóåò 
êàïèòàëüíîãî èëè òåêóùåãî ðåìîíòà. È ýòî ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåäîñòàòêîì ñðåäñòâ. Ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ ýòîé ïðàê-
òèêè áûëè ðàçðàáîòàíû âìåñòå ñ Ãîñàêàäåìèåé æèëèùíî-êîììóíàëüíî-
ãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû íîâûå äèôôåðåíöèðîâàííûå òàðèôû îòíîñèòåëüíî 
êâàðòïëàòû ñ ó÷åòîì äâóõ ñîñòàâíûõ — ýêñïëóàòàöèîííîé è ðåìîíòíîé. 

Ïëàòà çà æèëüå äîëæíà îáåñïå÷èâàòü åãî êà÷åñòâåííîå îáñëóæèâàíèå è 
ðåìîíò. Îäíàêî ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà 
æèëüÿ, íà êîòîðîì äåéñòâóåò êîíêóðåíöèÿ íà ïðàâî îáñëóæèâàíèÿ æèëüÿ 
è ÷åòêî îïðåäåëåííûé îôèöèàëüíûé ñòàòóñ âëàäåíèÿ æèëüåì. 

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèå æèëûì ôîíäîì äàåò âîçìîæíîñòü 
îáíàðóæèòü ôàêòîðû, êîòîðûå åå îãðàíè÷èâàþò. Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè 
îãðîìíóþ çàäîëæåííîñòü êîììóíàëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì ñî ñòîðîíû ìåñò-
íûõ áþäæåòîâ è íàñåëåíèÿ çà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè, îòñóòñòâèå 
öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî èçíîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ è 
ñèñòåì èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ äàííîãî õîçÿéñòâà, íåäîñòàòî÷íîå êîëè-
÷åñòâî ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó 
æèëüÿ, îñíîâàííûõ íà ðàçíûõ ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ îñëàáëÿåò 
êîíêóðåíöèþ ìåæäó íèìè. 

Âûõîä èç äàííîé ñèòóàöèè ñîñòîèò â ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ôèíàí-
ñèðîâàíèå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ïåðåõîäå ê ðûíî÷íûì 
îñíîâàì ïðè ðàñ÷åòàõ çà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè. Îäíîâðåìåííî 
íåîáõîäèìî âíåäðåíèå äåéñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííî-êîíòðîëüíûõ ôóíê-
öèé ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè ðûíêà æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, ÷åòêîãî 
êîíòðîëÿ çà òàðèôàìè è ñîïîñòàâëåíèå èõ ñ ðåàëüíûìè çàòðàòàìè ïðîèç-
âîäèòåëåé. 

Íåñôîðìèðîâàííûé èíñòèòóò ñîáñòâåííèêà æèëüÿ òîðìîçèò ñîçäàíèå 
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â îáñëóæèâàíèè æèëüÿ. Õîòÿ â ñîáñòâåííîñòü ãðàæ-
äàí, ê ïðèìåðó, Îäåññêîãî ðåãèîíà ïåðåäàíî îêîëî 90 % ãîñóäàðñòâåííîãî 
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æèëîãî ôîíäà, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ, íà áàëàí-
ñå êîòîðûõ èìååòñÿ æèëîé ôîíä, ïðîäîëæàþò îáñëóæèâàòü äîìà äàæå ñî 
100 % óðîâíåì ïðèâàòèçàöèè êâàðòèð. 

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îáñëóæèâàþò æèëîé ôîíä: âî-ïåð-
âûõ, îíè ñîõðàíÿþò áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå â âèäå äîòàöèé è ñóáñè-
äèé; âî-âòîðûõ, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ñîõðàíÿþò çîíó îáñëóæèâàíèÿ, òî åñòü íå 
ñîêðàùàþò ðàáî÷èå ìåñòà è ò. ï. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé â ìèðå îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèåé óïðàâëå-
íèÿ æèëûìè äîìàìè, êîòîðûå â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè ñòàëè êîíäîìèíè-
óìàìè, ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå ñîâëàäåëüöåâ ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ (ÎÑÌÄ), 
êîòîðûå ñîçäàþòñÿ ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñîäåðæàíèÿ æèëîãî ôîíäà, ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïëàòåæåé æèòåëåé ïðèâàòèçèðîâàííûõ è íåïðèâà-
òèçèðîâàííûõ êâàðòèð. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2011 ãîäà ïî ñòðàíå â öåëîì 
òîëüêî â 10 % æèëûõ äîìîâ (â ïåðåñ÷åòå íà 5-ýòàæíûå) ñîçäàíû ÎÑÌÄ. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â Óêðàèíå îáñëóæèâàíèå è ñîäåðæàíèå æèëîãî 
ôîíäà äîëãèå ãîäû áûëî äåëåãèðîâàíî íåáîëüøèì ãîñóäàðñòâåííûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìåñòíûõ 
ñîâåòîâ è óäåðæèâàþò ïîëíîå ìîíîïîëüíîå ïðàâî îáñëóæèâàíèÿ æèëîãî 
ôîíäà. Ñóùåñòâîâàâøàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíûì õî-
çÿéñòâîì áûëà ñîðèåíòèðîâàíà íà àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûå ìåòîäû è 
ïðåäóñìàòðèâàëà îáúåäèíåíèå â îäíîì ëèöå ôóíêöèé çàêàç÷èêà, ïðîèç-
âîäèòåëÿ è èñïîëíèòåëÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã. Ðåôîðìèðîâàíèå 
â ýòîé îáëàñòè äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó çàêàç÷èêàìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè, èñïîëíèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè 
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, òî åñòü ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòîâ äîãîâîðíûõ 
îòíîøåíèé. Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îá-
ñëóæèâàíèÿ æèëüÿ ìåñòíîé âëàñòüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð â ÷àñòíûå ôèðìû, èõ êîìïüþòåðèçàöèþ, 
îäíàêî ýòî îòíþäü íå óëó÷øàåò èõ ðàáîòó è íå ïðèáàâëÿåò êîíêóðåíöèè â 
ýòîé ñôåðå. Êàê è ðàíüøå, âåäóùóþ ðîëü íà ðûíêå îáñëóæèâàíèÿ æèëüÿ 
èãðàþò ñëóæáû êîììóíàëüíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. 

Âìåñòå ñ òåì, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ 
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïî îáñëóæèâàíèþ æèëîãî ôîíäà, â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2010 ãîäà ñåáå-
ñòîèìîñòü ñîäåðæàíèÿ êâàäðàòíîãî ìåòðà ÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèåì ñîñòàâëÿ-
åò 150 êîïååê, à ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì — 155,2 êîïåéêè. 

Ïðè ýòîì íåêîòîðûå ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàëè ñ ïðèáûëüþ. Ïîñòóï-
ëåíèå ñðåäñòâ çà îáñëóæèâàíèå æèëüÿ ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñîñòàâëÿåò 
90,2 % îò íà÷èñëåííûõ ñóìì, à ó ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé — â ñðåä-
íåì 80,2 %. Êà÷åñòâî óñëóã, ïðåäîñòàâëåííûõ ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, 
êàê ïðàâèëî, íàìíîãî âûøå êà÷åñòâà óñëóã ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ïðåèìóùåñòâà ÷àñòíîãî ñåêòîðà, 
íåãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ äî ñèõ ïîð íå ÿâëÿþòñÿ ðàâíîïðàâíûìè 
ó÷àñòíèêàìè ðûíêà îáñëóæèâàíèÿ æèëüÿ, ÷òî, êîíå÷íî, íå ñîäåéñòâóåò 
ðàçâèòèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ýòîé ñôåðå. 
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Ñîãëàñíî ïðîåêòó íîâîãî Æèëèùíîãî êîäåêñà, æèëüöû äîìà äîëæíû 
â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ñîçäàâàòü ÎÑÌÄ. Â òàêîì ñëó÷àå îæèäàåòñÿ, ÷òî 
â 2014 ãîäó 70 % æèëîãî ìíîãîêâàðòèðíîãî ôîíäà áóäåò ïðåäñòàâëåíî 
ÎÑÌÄ. Ñîâëàäåëüöû ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà áóäóò îáÿçàíû âûáðàòü îäèí 
èç äâóõ âàðèàíòîâ, êàê óïðàâëÿòü ñâîèì äîìîì è åãî òåððèòîðèåé. 

Ïåðâûé âàðèàíò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÎÑÌÄ ñìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî 
âûñòóïèòü óïðàâëÿþùèì äîìà, òî åñòü çàêëþ÷àòü ñäåëêè ñ ýíåðãåòè÷åñêîé 
êîìïàíèåé, ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè ïî òåïëî- è âîäî-
ñíàáæåíèþ, îðãàíèçîâàòü âûâîç ìóñîðà, óáîðêó òåððèòîðèè. Ñîãëàñíî âòî-
ðîìó âàðèàíòó, ÎÑÌÄ äîëæíû íàíÿòü óïðàâëåí÷åñêóþ êîìïàíèþ, ÷åðåç 
êîòîðóþ áóäóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ âñå êîììóíàëüíûå óñëóãè. Îäíàêî ïåðâûé 
âàðèàíò ôàêòè÷åñêè íåðåàëüíî ðåàëèçîâàòü, òàê êàê ÎÑÌÄ, ÷òîáû óïðàâ-
ëÿòü ñâîèì äîìîì, äîëæíî èìåòü «èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë». Â ïðîåêòå 
êîäåêñà îòìå÷àåòñÿ, ÷òî äîìà ñìîãóò îáñëóæèâàòü òîëüêî òå êîìïàíèè, êî-
òîðûå ñîîòâåòñòâóþò ñïåöèàëüíûì êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíèÿì, êîòî-
ðûå áóäåò óòâåðæäàòü Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû. Ê òàêèì òðåáîâàíè-
ÿì, íàïðèìåð, îòíîñÿòñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà è èíâåñòèöèîííûé 
ïîòåíöèàë. 

Çàêîíîäàòåëè ñîçíàòåëüíî îãðàíè÷èâàþò ðûíîê óïðàâëåíèÿ æèëèù-
íî-êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü 
«ñâîèì» ñîçäàòü óïðàâëåí÷åñêèå êîìïàíèè, êîòîðûå óñòàíîâÿò «ëþáûå òà-
ðèôû» è ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî áóäóò ïðåäîñòàâëÿòü êâàëèôèöèðîâàííûå 
óñëóãè. 

Â ÷àñòíîñòè, çàêîíîïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 
î âûáîðå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè äîñòàòî÷íî ñîãëàñèÿ îäíîé òðåòè æèòå-
ëåé äîìà. Òî åñòü êîìïàíèÿ ñìîæåò äîãîâîðèòüñÿ ñ îäíîé òðåòüþ æèòåëåé, 
à îñòàëüíûì ïðèäåòñÿ ñìèðèòüñÿ. 

Ëþäÿì ìîãóò íàâÿçàòü îïëàòó óñëóã óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè äàæå áåç 
ïèñüìåííîãî îôîðìëåíèÿ, ïðîñòî îïóáëèêîâàâ ïðåäëîæåíèÿ â ãàçåòå. Ïðî-
åêò Æèëèùíîãî êîäåêñà ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî äîãîâîð ìåæäó óïðàâëÿþùåé 
êîìïàíèåé è êàæäûì æèòåëåì ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí êàê â ïèñüìåííîé 
ôîðìå, «òàê è â âèäå ïóáëè÷íî ïðåäëîæåííîãî äîãîâîðà ñ ïðåäëîæåíèÿ-
ìè ïîòðåáèòåëþ (÷òî íå ïîäëåæèò ïèñüìåííîìó îôîðìëåíèþ) — ïóòåì 
ïóáëèêàöèè ïðåäëîæåíèÿ â ìåñòíûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè». 
Â íîâîïîñòðîåííûõ äîìàõ íà âûáîð óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè èìååò ïðàâî 
âëèÿòü çàñòðîéùèê. Íåêîòîðûå íîðìû ýòîãî êîäåêñà ëîááèðóþò çàñòðîé-
ùèêè. Ñåé÷àñ â ñòðîèòåëüñòâå êðèçèñ, êâàðòèðû íå ïðîäàþòñÿ, ïîýòîìó 
çàñòðîéùèêè èùóò íîâûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ, ÷òîáû çàðàáàòûâàòü íà êîì-
ìóíàëüíûõ óñëóãàõ. 

Þðèñòû, ïðèâëå÷åííûå ê àíàëèçó ïðîåêòà êîäåêñà îáùåñòâåííîé îð-
ãàíèçàöèåé «Öåíòð UA», ãîâîðÿò, ÷òî ñàìàÿ îòêðîâåííàÿ þðèäè÷åñêàÿ 
êîëëèçèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå îòäåëüíûå êâàðòèðû, à âåñü äîì ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê îòäåëüíûé îáúåêò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòîìó ìîæåò 
âîçíèêíóòü ñèòóàöèÿ, ÷òî êâàðòèðû â äîìå ïðèíàäëåæàò æèëüöàì, à íå-
æèëûå ïîìåùåíèÿ — ëèôò, ëåñòíèöà, ïîäâàë, ÷åðäàê — ìîãóò îòîéòè 
çà äîëãè óïðàâëåí÷åñêîé êîìïàíèè, áàíêó èëè èíîìó ïîñòîðîííåìó ëèöó. 
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Âìåñòå ñ òåì â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì äîì â öå-
ëîì íå ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûì îáúåêòîì ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, à âñå íåæèëûå 
ïîìåùåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîâëàäåíèåì æèòåëåé. 

Òàêèì îáðàçîì, âçâåøåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îðãàíèçàöèè 
ñòðîèòåëüñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ æèëüÿ äîëæíà îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íà ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è îáåñïå÷åíèå óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî 
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, à òàêæå ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. 

Ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêàþò èç-çà ïðàâîâîé íåîïðåäåëåííîñòè âçàè-
ìîîòíîøåíèé æèëèùíûõ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ, óñèëèâàþòñÿ â óñëî-
âèÿõ íåðàçâèòîñòè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé, ôàêòè÷åñêîãî îòñóòñòâèÿ ðå-
àëüíî âûïîëíÿåìûõ äîãîâîðîâ íàéìà æèëûõ ïîìåùåíèé. 

Ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â æèëîå õîçÿéñòâî îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ìåäëåííî òàêæå èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðîçðà÷íûõ è ÷åòêèõ ìåõàíèçìîâ 
ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â æèëèùíîå õîçÿéñòâî è âûáîðà íà 
êîíêóðñíûõ îñíîâàõ íàèëó÷øèõ èç íèõ, à òàêæå èç-çà îòñóòñòâèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåîá-
õîäèìûõ óñëîâèé àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â æè-
ëèùíîì õîçÿéñòâå íåîáõîäèìî: 

– ñîçäàòü ìåõàíèçì, ïðè êîòîðîì ñîáðàííûå â êàæäîì äîìå äåíüãè ìî-
ãóò áûòü èçðàñõîäîâàíû ïî óñìîòðåíèþ ñîâëàäåëüöåâ. Ïîäîáíûé ìåõàíèçì 
îáåñïå÷èò èõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå è îáåñïå÷èò ïðèâëå÷åíèå ê îá-
ñëóæèâàíèþ æèëîãî ôîíäà ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ áîëåå âûãîäíûì ñîîòíî-
øåíèåì êà÷åñòâà óñëóãè è öåíû. Ðîëü òàêèõ êîíêóðåíòîâ æèëèùíî-ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñïîñîáíû âûïîëíÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 
ñòðóêòóðû ìàëîãî áèçíåñà; 

– ñôîðìèðîâàòü èíñòðóìåíòû èçúÿòèÿ ïëàòû çà îáñëóæèâàíèå æèëüÿ 
è ïðèäîìîâûõ òåððèòîðèé. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ïðîäóìàòü ìåõàíèçìû çàìå-
íû æèëüÿ íåïëàòåëüùèêîâ íà áîëåå äåøåâîå æèëüå. Êîíå÷íî, ïîäîáíûé 
øàã òðåáóåò îòêàçà îò ïîïóëèñòñêîãî îòíîøåíèÿ Âåðõîâíîé Ðàäû ê óïëàòå 
íàñåëåíèåì çà ïðåäîñòàâëåííûå óñëóãè. Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî áåç ìàòåðè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëåé çà íåóïëàòó èëè íåñâîåâðåìåííóþ 
îïëàòó óñëóã íåâîçìîæíî ïðèâëå÷ü ÷àñòíûé ñåêòîð â æèëèùíîå õîçÿéñòâî; 

– îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè ëèöàì ñ íèçêèìè äîõîäàìè, êîòîðûå 
íå â ñîñòîÿíèè ïëàòèòü çà æèëüå, à âûñåëÿòü èõ íà óëèöó íåçàêîííî; 

– íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ãðàæäàíèí äîëæåí 
æèòü â òàêîì æèëüå, êîòîðîå ñïîñîáåí îïëàòèòü; 

– ñîçäàòü âûãîäíûå íàëîãîâûå óñëîâèÿ äëÿ íàïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ èìåííî 
â æèëèùíóþ ñôåðó; 

– ñôîðìèðîâàòü èíñòèòóò ñîáñòâåííèêà æèëüÿ, îïðåäåëèòü õîçÿèíà 
êàæäîãî äîìà, ââîäÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â ñôåðå ñîäåðæàíèÿ æèëûõ 
äîìîâ è ïðèäîìîâûõ òåððèòîðèé. 
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ÐÎËÜ È ÌÅÑÒÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 
Â ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ 

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ðîëü è ìåñòî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñòðàòåãè-
÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, à òàêæå êëþ÷åâîå ïðîñòðàíñòâî è ïîä-
ïðîñòðàíñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, èõ öåëè è ñòðàòåãèè, â òîì ÷èñëå 
è ïîäïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ñõåìàòè÷íî ïîêàçàíà âçàèìîñâÿçü êîðïîðàòèâíîé, áèçíåñ-, ôóíêöèîíàëü-
íûõ ñòðàòåãèé ñî ñòðàòåãèåé îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, 
êëþ÷åâûå ïðîñòðàíñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóåò áèçíåñ, òàêèõ êàê: 
íåñòàáèëüíîñòü, èçìåí÷èâîñòü âíåøíåé ñðåäû, àãðåññèâíîå âëèÿíèå íå-
ïîñðåäñòâåííîãî îêðóæåíèÿ — ñòàâÿò ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè âûñøåãî 
çâåíà âñ¸ áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçî-
âàíèåì ðåñóðñîâ, ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò åãî âíóòðåííåãî è âíå-
øíåãî ðîñòà. Óñèëèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íàïðàâëåíû: íà âûáîð 
è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé; îïðåäåëåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñ-
òè è îáùåêîðïîðàòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ; îáåñïå÷åíèå äîëãîñðî÷-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ; ñáàëàíñèðîâàííîñòü áèçíåñ-ïîðòôåëÿ; 
ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ âíóòðè êîìïàíèè, à òàêæå ïî âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãèè (èíâåñòèöèîííîé, ôèíàíñîâîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, èííîâàöèîííîé, êàäðîâîé, êóëüòóðíîé, «êîíãëîìåðàòíîé» è 
ïîëèòè÷åñêîé). 

Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåé-
øèõ ôóíêöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò â äîëæíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü çàäóìàííîå. Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷å ñêîé 
áåçîïàñíîñòè èìååò ïðÿìóþ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü ñ ðàçâèòèåì 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãèÿ êîòîðîãî ñ ñàìîãî íà÷àëà äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ 
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñå-
ãî, ñ òåì, ÷òî ðîñò è ðàçâèòèå íåâîçìîæíû áåç îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ êàê âíóòðè íåãî, òàê è èçâíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì îä-
íèì èç îïðåäåëÿþùèõ òðåáîâàíèé ê ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Ê ñîæàëåíèþ, â ñîâðåìåííîé 
ëèòåðàòóðå ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ îòñóòñòâóþò èññëåäîâàíèÿ, â 
êîòîðûõ áû óäåëÿëîñü äîëæíîå âíèìàíèå âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Äàííîå óïóùåíèå íå ïîçâîëÿåò ìåíåäæåðàì â ïîëíîé 
ìåðå ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü êàê ñîñòàâëÿþùóþ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 

© Øìàãèíà Â. Â., 2012
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Âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ, à òàê-
æå âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èçëîæåíû â òðóäàõ òàêèõ èçâåñ-
òíûõ èññëåäîâàòåëåé, êàê È. Àíñîôô, Ä. Ààêåð, Ï. Äîéëü, Ì. Ïîðòåð, 
À. Òîìïñîí, À. Äæ. Ñòðèêëåíä, Ô. Êîòëåð, Ê. Ôëÿéøåð, Ê. Ðèäèíã, Âàñ-
êîíñåëîñ-è-Ñà Æîðæè è ìíîãèõ äðóãèõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ. Ñðåäè ñîâðå-
ìåííûõ ðîññèéñêèõ è óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ, èññëåäóþùèõ äàííûå âîïðîñû, 
ñëåäóåò âûäåëèòü Ë. Ãíèëèöêóþ, Ë. Ãîí÷àðåíêî, Â. Ãðåáåííèêîâà, Î. Ãðó-
íèíà, À. Çàõàðîâà, Â. Èñìàãèëîâà, Ï. Ïðûãóíîâ, Ê. Ïîëîâíåâà, Å. Îëåéíè-
êîâà, Ñ. Ìèùåíêî, Î. Íàïîðà, À. Ëîøàêîâó, Ì. Êîðîëåâà, À. Ëûñî÷åíêî, 
Â. Âàñèëåíêî, Ò. Òêà÷åíêî, Í. Òðåòüÿêîâà, Î. ×å÷èíà. 

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ðàáîò, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè îáùåêîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, à òàêæå ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â ïîëíîé ìåðå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü è ìåñòî 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, à òàê-
æå çíà÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ äðó-
ãèìè ñòðàòåãèÿìè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò äàëüíåéøåå èçó÷åíèå äàííîé ïðîáëå-
ìàòèêè, êîòîðàÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûõîäèò íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè. 

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ðîëè è ìåñòà ñòðàòåãèè ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, âû-
äåëåíèè «ïðîñòðàíñòâà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» êàê îä-
íîãî èç êëþ÷åâûõ ïðîñòðàíñòâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, 
à òàêæå å¸ âçàèìîäåéñòâèå ñ êîðïîðàòèâíîé, áèçíåñ- è ôóíêöèîíàëüíûìè 
ñòðàòåãèÿìè. 

Ñîâðåìåííûé ðûíîê äèêòóåò ñâîè óñëîâèÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè. Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè îñíîâûâàåòñÿ íà àíàëèçå èçìåí÷èâîñòè 
ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé öåí-
íîñòè ñ ó÷åòîì ðåñóðñîâ êîìïàíèè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. 

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êîìïàíèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ å¸ ãèáêî-
ñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ ê ïðîãíîçèðîâàíèþ, ðåàãèðîâàíèþ è àäàïòàöèè ê óñëî-
âèÿì ñëîæíîé, íåîïðåäåëåííîé è äèíàìè÷íîé âíåøíåé ñðåäû, ÷òî â èòîãå 
è ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè íà ðûíêå, à òàêæå ïîääåð-
æàíèè å¸ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà íåîáõîäèìîì óðîâíå. 

Òåðìèí «ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò» âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè îñíîâíûõ 
êîìïîíåíòà — àíàëèòè÷åñêîå ôîðìóëèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, 
ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè [1]. 

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû: 
îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, îïðåäåëåíèå ìèññèè, ðàçðàáîòêà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà ñ ïðîâåäåíèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî è êîíêóðåíòíîãî àíàëè-
çà, êîððåêòèðîâêà öåëåé, ôîðìèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ, âûáîð ñòðàòåãèè è 
å¸ ðåàëèçàöèÿ [2–4]. Ïî ñóòè, âûøåïåðå÷èñëåííûå ýòàïû ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðèñóùè ýòàïàì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé èå-
ðàðõèè ñ ó÷¸òîì èõ öåëåé è çàäà÷, êîòîðûå äîëæíû â ïîëíîé ìåðå ïîääåð-
æèâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ öåëü êîìïàíèè. Ñóùíîñòü ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âî ìíîãîì ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè âåêòîðà ðàçâèòèÿ, 
êîòîðûé áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà âñåõ ñòóïåíÿõ êàê ðóêîâîäñòâîì, òàê 
è ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî äåçîðèåí-
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òèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ íèêîãäà íå ñìîæåò äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Â 
ëèòåðàòóðå îòäåëüíî âûäåëåíû íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ [5; 6; 9–17]. 

Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ïîçèöèè ðàçâèòèÿ è 
âíåäðåíèÿ êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ, âîçìîæíîñòåé êîìïàíèè, à òàêæå ó÷¸òà ðûíî÷-
íîé ñèòóàöèè è ïîääåðæèâàòüñÿ íà âñåõ ýòàïàõ å¸ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãèåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïðîòèâîäåéñòâèå 
âíåøíèì è âíóòðåííèì óãðîçàì. Çíàíèå ñîáñòâåííûõ ðûíêîâ è ïðîãíîçèðî-
âàíèå èçìåíåíèé íà íèõ ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ êîîðäèíèðîâàòü 
ñóùåñòâóþùèå ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì ðåàëüíîñòè ðûíî÷íûõ óñëîâèé. 

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ «ýêî-
íîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü». Ïðîâåäåííûé àíàëèç ëèòåðàòóðû ïî âîïðîñàì 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î øèðîêîì äèàïàçîíå ìíåíèé 
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ îòíîñèòåëüíî òàêèõ ïîíÿòèé, êàê ñóùíîñòü, ñîäåð-
æàíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàííîé ñòàòüå èñïîëü-
çóþòñÿ ñëåäóþùèå ïîäõîäû. Ïåðâûé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè 
ïîíÿòèÿ óãðîçû. Âòîðîé ïîäõîä, èçáåãàÿ óïîòðåáëåíèÿ ïîíÿòèÿ óãðîçû â 
îïðåäåëåíèè áåçîïàñíîñòè, áàçèðóåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿòèÿõ äîñòè-
æåíèÿ öåëè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùåñòâóþò òàêæå îïðåäå-
ëåíèÿ, îáúåäèíÿþùèå èëè ñìåøèâàþùèå îáà ïîäõîäà. Ïðåäïðèÿòèå — ýòî 
â ïåðâóþ î÷åðåäü îáúåêò ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé [7]. Âëàäåëüöó ïðåä-
ïðèÿòèÿ âàæíî äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé, êîòîðûå îáû÷íî íîñÿò ýêîíî-
ìè÷åñêèé õàðàêòåð, è áîðüáà ñ óãðîçàìè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ 
èõ äîñòèæåíèÿ. Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñòóïàåò ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè. Îíà ñîñòîèò èç ïðåäâà-
ðèòåëüíî çàïëàíèðîâàííûõ è òùàòåëüíî ñêîîðäèíèðîâàííûõ êàê ìåæäó 
ñîáîé, òàê è ñ îáùåé ñòðàòåãèåé ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ, áåçîïàñíûõ óñëîâèé äëÿ ðûíî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ÑÕÄ) [8]. 

Â êîíòåêñòå äàííîé ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ (ââîäèòñÿ òåðìèí) ïîíÿòèå: 
«êëþ÷åâîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé», ïîä êî-
òîðûì ìîæíî ïîíèìàòü çíà÷èìóþ îáëàñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ïðèíöèïàìè è ôóíêöèÿìè, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ ñëå-
äóþùèå ïîäïðîñòðàíñòâà: ñàìî ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, èííîâàöèè, 
ôèíàíñû, èíâåñòèöèè, ïðîèçâîäñòâî, ìàðêåòèíã è ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêå-
òèíã, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, èíôîðìàöèÿ. Ê âûøåïåðå÷èñëåííûì ïîä-
ïðîñòðàíñòâàì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé íåîáõîäèìî îòíåñòè 
òàêæå ïîäïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Êëþ÷åâîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è âõîäÿùèå â íåãî ïîäïðîñòðàí-
ñòâà îõâàòûâàþò âñ¸ ïðåäïðèÿòèå â öåëîì. Êàæäîå èç ýòèõ ïîäïðîñòðàíñòâ 
çàíèìàåò çíà÷èìîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è îêàçû-
âàåò âîçäåéñòâèå íà óïðàâëåíèå êîìïàíèè â öåëîì. Âñå ýòè ïîäïðîñòðàí-
ñòâà ïåðåñåêàþòñÿ ìåæäó ñîáîé è âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì. Ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå êëþ÷åâûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì ïîçâîëèò 
ïðåäïðèÿòèþ ñîçäàòü äîëãîñðî÷íîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå 
êîíêóðåíòû íå ñìîãóò ñûìèòèðîâàòü. 
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Òàáëèöà 1 

Öåëè è ñòðàòåãèè ïîäïðîñòðàíñòâ êëþ÷åâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

Êëþ÷åâîå 
ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî

Öåëè Ñòðàòåãèè

Ñòðàòåãè÷å-
ñêîå óïðàâëå-
íèå

Ðàçâèòèå êîìïàíèè â öåëîì. 
Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ñôåð 
óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. 
Ïîñòðîåíèå «ïîðòôåëÿ áèçíåñîâ», 
âêëþ÷àåìûõ â ñîñòàâ êîðïîðàöèè. 
Ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ 
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ îòîáðàííûõ 
áèçíåñîâ. 
Ïîääåðæàíèå êîíòðîëÿ çà ðåçóëü-
òàòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî 
áèçíåñà. 
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè â öåëîì. 
Óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà. 
Áîëåå âûñîêîå è íàäåæíîå ïîëîæå-
íèå â îòðàñëè. 
Ïðèçíàíèå êîìïàíèè ëèäåðîì â 
îáëàñòè òåõíîëîãèé è /èëè èííîâà-
öèé. 
Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Óâåëè-
÷åíèå âîçìîæíîñòåé ðîñòà. È äð. 

Ñòðàòåãèè ðîñòà: èíòåíñèâ-
íîãî ðîñòà, èíòåãðàòèâíîãî 
ðîñòà, äèâåðñèôèêàöèîííî-
ãî ðîñòà; 
Ñòðàòåãèè êîíêóðåíöèè: 
ñòðàòåãèè ëèäåðñòâà ïî 
èçäåðæêàì, îïòèìàëüíûõ 
èçäåðæåê, øèðîêîé äèô-
ôåðåíöèàöèè, ñòðàòåãèè 
ôîêóñèðîâàíèÿ. 
Ñòðàòåãèè íàñòóïëåíèÿ è 
îáîðîíû. 
Ñòðàòåãèè êîìïàíèé ïîñëå-
äîâàòåëåé. 
Ñòðàòåãèè êîìïàíèé, 
ðàáîòàþùèõ íà íèøåâûõ 
ðûíêàõ. 
Ñòðàòåãèè âõîæäåíèÿ è 
êîíêóðåíöèè íà âíåøíèõ 
ðûíêàõ: ýêñïîðòà, ôðàí-
÷àéçèíãà, ëèöåíçèðîâàíèÿ, 
è ìíîãèå äðóãèå

Èííîâàöèè Îïðåäåëåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ âåäå-
íèÿ áèçíåñà. 
Îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ. 
Ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé 
Ïðèìåíåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ò. ä.

Ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè 
èçäåðæåê. 
Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè. 
Äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóê-
öèè. Íåìåäëåííîãî ðåàãè-
ðîâàíèÿ íà ïîòðåáíîñòè 
ðûíêà. Âíåäðåíèå èííîâà-
öèé è äð.

Ìàðêåòèíã è 
ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ìàðêå-
òèíã

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîìïà-
íèè â öåëîì 
Âûÿâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé è ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêîâ. 
Âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëà ðîñòà êîì-
ïàíèè è å¸ ðåíòàáåëüíîñòè. 
Îïðåäåëåíèå òîâàðíûõ ðûí-
êîâ, íà êîòîðûõ ôèðìà îáëàäàåò 
êîíêóðåíò íûì ïðåèìóùåñòâîì. 
Ïðîãíîçèðîâàíèå îáùåãî ñïðîñà íà 
êàæäîì èç öåëåâûõ ðûíêîâ. 
Ïîâûøåíèå ñïîñîáíîñòè àäàïòàöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ ê ðàçëè÷íûì ïåðåìå-
íàì è äð.

Ôóíêöèîíàëüíûå ìàðêå-
òèíãîâûå ñòðàòåãèè. 
Ñòðàòåãèè â çàâèñèìîñòè îò 
âèäà äèôôåðåíöèàöèè. 
Â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ 
æèçíåííîãî öèêëà. 
Â çàâèñèìîñòè îò ìåòîäà 
âûáîðà öåëåâîãî ðûíêà. 
Â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ 
ðûíî÷íîãî ñïðîñà. 
Ïî ñòåïåíè îõâàòà ðûíêà 
è äð.
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1 

Êëþ÷åâîå 
ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî

Öåëè Ñòðàòåãèè

Ïðîèçâîäñòâî Ïðèîðèòåòíûìè öåëÿìè ÿâëÿþòñÿ: 
äîñòèæåíèå íàèâûñøåé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà; ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà ïðîäóêòà; ñíèæåíèå èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè è äð.

Áàçîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðî-
èçâîäñòâà, îñíîâàííàÿ íà 
ïîëíîì óäîâëåòâîðåíèè 
ñïðîñà. 
Ñòðàòåãèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà. 
Ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà: ñèíõðîíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà; ïîâûøå-
íèÿ îðãàíèçàöèîííîé ãèá-
êîñòè ïðîèçâîäñòâà è äð.

Ôèíàíñû Îáåñïå÷åíèå ìàêñèìèçàöèè áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåííèêîâ (àê-
öèîíåðîâ) êîìïàíèè â òåêóùåì 
è ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäàõ ïóòåì 
îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà åå ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè. 
Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîé ðàáîòû 
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âîçìîæ-
íûõ êîëåáàíèé ðûíî÷íîé êîíúþí-
êòóðû; Îáåñïå÷åíèå ìàíåâðåííîñòè 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; 
Êîíöåíòðàöèÿ íà îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ; Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçåðâîâ; 
Ôèíàíñîâûé àíàëèç è êîíòðîëü 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è âñåõ 
åãî ñòðàòåãè÷åñêîé áèçíåñ-åäèíèöû 
(ÑÁÅ). 

Ñòðàòåãèè: 
Ðîñò äîõîäîâ; 
Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè îò 
âëîæåííîãî êàïèòàëà; 
Ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè 
îáëèãàöèé è ñòàâîê ïî 
êðåäèòàì; 
Óâåëè÷åíèå ïðèòîêà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ; 
Ïîâûøåíèå öåíû àêöèé; 
Ïðèçíàíèå ïðî÷íîãî 
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 
ôèðìû; 
Ñòàáèëüíûé äîõîä â ïåðèîä 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà 
è äð.

Èíâåñòèöèè Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè èíâåñòîðîâ. 
Îáåñïå÷åíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé 
ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. 
Èíâåñòèöèîííîå äîñòèæåíèå âûñî-
êèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Èçûñêàíèå ïóòåé óñêîðåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîãðàìì. 
Ìèíèìèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ 
ðûíêîâ è äð.

Ñòðàòåãèè ïîðòôåëüíîãî 
èíâåñòèðîâàíèÿ (êîíñåðâà-
òèâíàÿ, óìåðåííàÿ, àãðåñ-
ñèâíàÿ); 
Ñòðàòåãèè èíäåêñíîãî 
ôîíäà. 
Ñòðàòåãèÿ ñïåêóëÿòèâíîãî 
ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ. 
Ñòðàòåãèÿ ýôôåêòèâíîãî 
ñîáñòâåííèêà. 

Óïðàâëåíèå 
ïåðñîíàëîì

Ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ êîì-
ïåòåíöèé, òðåáóåìûõ äîñòèæåíèåì 
öåëè ãëàâíîé ñòðàòåãèè. 
Ïîâûøåíèå äîëè íàèáîëåå êâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà âñåõ 
óðîâíåé. 

Ñòðàòåãèÿ èíâåñòèöèé â 
÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ 
èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðîñòà. 
Ñòðàòåãèè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè. 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1 

Êëþ÷åâîå 
ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî

Öåëè Ñòðàòåãèè

Óâåëè÷åíèå äîëè âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ. 
Ñîçäàíèå íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñ 
îñíîâíîé ñòðàòåãèåé ôèðìû. 
Ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà è 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ðàìêàõ 
êîìïàíèè è äð.

Ñòðàòåãèè ñîõðàíåíèÿ ïåð-
ñïåêòèâíûõ êàäðîâ. 
Ôóíêöèîíàëüíûå ñòðà-
òåãèè ïåðñîíàëà: íàáîð 
ïåðñîíàëà; 
àäàïòàöèÿ, îáó÷åíèå; ðàç-
âèòèå ïåðñîíàëà; ìîòèâà-
öèÿ; 
âíåäðåíèå èííîâàöèé.

Èíôîðìàöèîí-
íûé 
ìåíåäæìåíò

Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè è óïðàâëå-
íèå èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãè-
ÿìè. 
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ- 
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå 
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì (ÈÑ) è òåõíîëîãèé (ÈÒ), îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; 

Ñòðàòåãèè â îáëàñòè àðõè-
òåêòóðû ïðèëîæåíèé. 
Ñòðàòåãèè â îáëàñòè ðåñóð-
ñîâ. 
Ñòðàòåãèè â îáëàñòè îð-
ãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ 
ðåñóðñàìè è äð.

Îáåñïå÷åíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè 
(ÎÝÁ)

Ìèíèìèçàöèÿ âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîìó ñîñòîÿ-
íèþ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ÝÁÏ). 
Îïðåäåëåíèå è ðàçðàáîòêà îñíîâ-
íûõ òðåáîâàíèÿ ê ïëàíèðîâàíèþ 
ñèñòåìû ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
Ñîçäàíèå ïîäðàçäåëåíèé ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
Êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé êîíöåï-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíêà ýôôåêòèâ-
íîñòè. 

Êîðïîðàòèâíûå ñòðàòåãèè 
áåçîïàñíîñòè. 
Ñòðàòåãèè áåçîïàñíîñòè íà 
óðîâíå ÑÁÅ. 
Ñòðàòåãèè áåçîïàñíîñòè íà 
óðîâíå ôóíêöèîíàëüíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé. 
Ñòðàòåãèè ïðåâåíòèâíûõ 
ìåð. 
Ñòðàòåãèÿ ðåàêòèâíûõ ìåð. 
Ñòðàòåãèè çàùèòû ôèíàí-
ñîâîé ñîñòàâëÿþùåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ. 
Ñòðàòåãèè çàùèòû êàäðî-
âîé ñîñòàâëÿþùåé. 
Ñòðàòåãèè çàùèòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé. 
Ñòðàòåãèè çàùèòû ïîëèòè-
êî-ïðàâîâîé ñîñòàâëÿþùåé. 
Ñòðàòåãèè çàùèòû ðåñóðñîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ è äð.

Â ðàìêàõ êëþ÷åâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ñ ó÷¸òîì öåëåé è 
çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ, âîçíèêàåò ïîäïðîñòðàíñòâî «îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè», êîòîðîå â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé âíåøíåé ñðåäû 
ÿâëÿåòñÿ íîâûì â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé. Ýòî 
ïîäïðîñòðàíñòâî ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíûõ è 
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èíûõ ñòðàòåãèé è áóäåò çàâèñåòü îò ðÿäà ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê: îòðàñëåâàÿ 
ïðèíàäëåæíîñòü, ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, ñïåöèôèêà öåëåâûõ ðûíêîâ, ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè è ìíîãîå äðóãîå. Íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ äàííîãî ïîä-
ïðîñòðàíñòâà ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîæåò áûòü îäíîðàçîâûì àêòîì è ÿâëÿåòñÿ 
íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì. Äàííûé ïðîöåññ çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíîâàíèè è ðå-
àëèçàöèè íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ ôîðì, ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ, ïóòåé ñîçäàíèÿ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè, íåïðåðûâíîì óïðàâëåíèè åþ, 
êîíòðîëå, âûÿâëåíèè åå ñëàáûõ ìåñò è ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç. Îáåñïå÷åíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå êîìïëåêñ-
íîñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ îò âîçìîæíûõ óãðîç âñåìè äîñòóïíûìè çàêîí-
íûìè ñðåäñòâàìè è ìåòîäàìè. Ïðè ýòîì âàæíà ñâîåâðåìåííîñòü ìåòîäè-
÷åñêè âûâåðåííîé ïîñòàíîâêè çàäà÷ êîìïëåêñíîé áåçîïàñíîñòè íà ðàííèõ 
ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè íà îñíîâå àíàëèçà è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ îáñòàíîâêè è âîçìîæíûõ óãðîç [18]. 

Ðåàëüíîå óñòîé÷èâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî âî ìíîãîì áàçèðóåòñÿ 
íà ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ ðåñóðñîâ êîìïàíèè, êàê ñîáñòâåííûõ, òàê è 
ïðèâëå÷åííûõ, à òàêæå ñîçäàíèè èçîëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ, èõ êîìïèëÿ-
öèè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé óíèêàëüíîé ñòðàòåãèè. Äàííàÿ ñèòóà-
öèÿ äèêòóåò íîâûå ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû âåäåíèÿ áèçíåñà. Îáëàäàíèå 
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè è èõ êîìáèíàöèÿ ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïîëó÷èòü 
äîëãîñðî÷íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, à òàêæå çàùèòèòü «ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè» íà ïðîèçâîäèìûå èçìåíåíèÿ, òàê êàê ñóùåñòâóþùèå ðåñóðñû 
è íîâûå êîìáèíàöèè ðåñóðñîâ îñòàþòñÿ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó òàê 
âàæíî ïðè ðàçðàáîòêå êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿòü 
ìåõàíèçìàì äîñòóïà ê ðåñóðñàì êîìïàíèè, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè ïðåäïîëàãà-
åò óâåëè÷åíèå ðîëè â äàííîì ïðîöåññå ïîäïðîñòðàíñòâà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Ê èçîëèðóþùèì ìåõàíèçìàì äîñòóïà ê ðåñóðñàì êîìïàíèè, ò. å. ñïîñî-
áàì çàùèòû ðåñóðñîâ îò êîïèðîâàíèÿ, ìîæíî îòíåñòè: 

– ñîçäàíèå áàðüåðîâ äëÿ êîíêóðåíòîâ ïî ïðèîáðåòåíèþ èìè ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ èìèòàöèè ñòðàòåãèè. Ê òà-
êèì áàðüåðàì ìîæíî îòíåñòè: ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, îñíîâàííîé 
íà öåííîñòÿõ, âåðîâàíèÿõ, ïðèíöèïàõ. Ðàçðàáîòêà ïàòåíòîâ, íîó-õàó; 

– ðàíæèðîâàíèå ðåñóðñîâ íà ðåñóðñû, êîòîðûå: ëåãêî ñûìèòèðîâàòü, 
ìîæíî ñûìèòèðîâàòü, òðóäíî ñûìèòèðîâàòü è íåâîçìîæíî ñûìèòèðîâàòü; 

– ñîçäàíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé è íàêîïëåííîé áàçû ðåñóðñîâ; 
– ñîçäàíèå ñëîæíîé ñâÿçè ìåæäó ðåñóðñàìè, à òàêæå íàïðàâëåííîñòü 

ðåñóðñîâ íà îïðåäåëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè [17]. 
Ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â ïåðèîä ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷å-

ñêèõ èçìåíåíèé, îñíîâàííûõ íà êîìáèíàöèè ðåñóðñîâ. 
Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ: 
ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ ðåñóðñîâ; 
âíóòðåííèì ðàçâèòèåì, êîòîðîå òðåáóåò íåîáðàòèìûõ âëîæåíèé â íî-

âûå ðåñóðñû, öåííîñòü êîòîðûõ òî÷íî íåèçâåñòíà; 
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ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ñèëüíîé èíåð-
öèè, âåäóùåé ê íåæåëàíèþ ïåðñîíàëà ïðåòâîðÿòü â æèçíü èçìåíåíèÿ; 

ñ ðåàêöèåé ìåíåäæåðîâ ðàçíûõ çâåíüåâ íà èçìåíåíèÿ. 
Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïîäïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè òàêæå áóäåò ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ýòèõ 
èçìåíåíèé. 

Ê åù¸ îäíîìó çíà÷èìîìó êîíêóðåíòíîìó ïðåèìóùåñòâó êîìïàíèè ìîæ-
íî îòíåñòè ýôôåêòèâíóþ âçàèìîñâÿçü êîðïîðàòèâíûõ, áèçíåñ- è ôóíêöè-
îíàëüíûõ ñòðàòåãèé. Çíà÷åíèå äàííîé âçàèìîñâÿçè ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíî-
ãèìè èññëåäîâàòåëÿìè. Îòäåëüíî ñëåäóåò âûäåëèòü ïîäõîä, ñâÿçàííûé ñî 
ñòðàòåãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì, îñíîâàííûé íà âçàèìîñâÿçè âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ ïîäïðîñòðàíñòâ ñ ïîäïðîñòðàíñòâîì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, à òàêæå îáîñíîâàòü ìåñòî ïîñëåäíåé â êëþ÷åâîì ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. 

/

/
-

,
, , ,

, 

,  
.

  
Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü êîðïîðàòèâíûõ, áèçíåñ- è ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé 

ñî ñòðàòåãèåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

Ïðåèìóùåñòâà äàííîãî ïîäõîäà, ïðåæäå âñåãî, îñíîâàíî, âî-ïåðâûõ, íà 
òîì, ÷òî âñå ñîñòàâëÿþùèå êëþ÷åâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà áóäóò 
ïîääåðæèâàòü êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íåâîçìîæ-
íî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè áóäóò äîñòèãíóòû; âî-âòîðûõ, 
ðåàëèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè âîçìîæíà ëèøü ïðè ÷åòêîì âçàè-
ìîäåéñòâèè êàæäîãî ïîäïðîñòðàíñòâà äðóã ñ äðóãîì, â ðàìêàõ êëþ÷åâîãî 
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ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà; â-òðåòüèõ, òàê èëè èíà÷å, ïðè ïðàâèëüíîì 
âûáîðå âåêòîðà ðàçâèòèÿ âñå îíè áóäóò íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå åäèíîé 
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè êîìïàíèè. 

Íàïðèìåð, âçàèìîñâÿçü êîðïîðàòèâíîé è ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ïîìî-
ãàåò îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ áèçíåñ-íàïðàâëåíèé; 
ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ïîòðåáíîñòè êîìïàíèè â ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ; èñïîëüçîâàòü îáúåêòèâíóþ áàçó äëÿ îïðåäåëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè è ìíîãîå äðóãîå. Âçàèìîñâÿçü êîðïîðàòèâíîé è ìàð-
êåòèíãîâîé ñòðàòåãèè âûðàæàåòñÿ â èçìåíåíèÿ ãðàíèö îòðàñëè ñ ó÷åòîì 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå â âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ ñòðóê-
òóðû îòðàñëè [19]. Âçàèìîñâÿçü êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè ñî ñòðàòåãèåé 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿåò çàïëàíèðîâàòü äåéñòâèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïðåäóïðåæäåíèå èëè ñíèæåíèå âîçäåéñòâèÿ íà äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ íåãàòèâíûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ñóùåñòâóþùèõ 
â ïåðèîä ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè áåçîïàñíîñòè [6]. 

Òàêàÿ âçàèìîñâÿçü ñóùåñòâóåò ñ êàæäûì ïîäðàçäåëåíèåì ñ ó÷¸òîì åãî 
ñïåöèôèêè. Îñîáåííîñòüþ ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî îíà, ïðåæäå âñåãî, îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîñòü êàê íà óðîâíå êîðïî-
ðàöèè â öåëîì, òàê è â êàæäîì å¸ ïîäðàçäåëåíèè. 

Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè çàíèìàåò âñ¸ áîëåå çíà÷èìûå 
ïîçèöèè â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî ñîâðåìåííûå ðåàëèè äèêòóþò áîëåå æåñòêèå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. 
Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïóòåì ðåàëèçà-
öèè ýòàïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
ïðåäïðèÿòèÿ è ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííîé ñïåöèôèêè. Ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè ñòðà-
òåãèÿìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñîîòâåòñòâåííî â ñîñòàâå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Íåîáõîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü «ïîäïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè» êàê îäíó èç ñîñòàâëÿþùèõ êëþ÷åâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ò. ê. ýòî ïîçâîëèò ðóêîâîäèòåëÿì è ïåðñî-
íàëó ëþáîãî óðîâíÿ ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà êàæäîì ýòàïå åãî äåÿòåëüíîñòè. 
Ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè ïîëíîì ïîíèìàíèè çíà÷èìîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ êîðïîðàòèâíîé, áèçíåñ- è ôóíê-
öèîíàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè. 
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Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü ³ ì³ñöå åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³í-

í³ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ êëþ÷îâå ïðîñò³ð ³ ï³äïðîñòîðó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ, ¿õ ö³ë³ ³ ñòðàòåã³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ ï³äïðîñò³ð çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà. Ñõåìàòè÷íî ïîêàçàíî âçàºìîçâ’ÿçîê êîðïîðàòèâíî¿, á³çíåñ-, ôóíêö³-
îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ç³ ñòðàòåã³ºþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, êëþ÷îâ³ ïðîñòîðó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 
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THE ROLE AND PLACE OF ECONOMIC SECURITY IN THE 
STRATEGIC MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE 

Summary 
In this article have been defined the role and place of economic security in the stra-

tegic management of the enterprise. Further in this article have been identified the 
key area of strategic management, their goals and strategies including the key area 
of economic security of the enterprise. It has been schematically shown the relation-
ship of corporate, business and functional strategies along with a strategy to ensure 
economic security. 

Key words: strategic management, economic security, the key area of strategic 
management. 
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ÓÄÊ 330.15: 338.2 

Î. Ê. ßêîâëºâ 
Î. Â. Ñàôîíîâ 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÀÍÀË²Ç ÌÀÊÐÎÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÒÀ ÑÓÁÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ 
ÅÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ ÒÀ ØËßÕÈ ¯¯ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß 

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ åíåðãåòè÷íà áåçïåêà, àíàë³çóþòüñÿ ¿¿ îñîáëèâîñò³ íà 
ìàêðîðåã³îíàëüíîìó òà ñóáðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ïðîàíàë³çîâàí³ ïðè÷èíè 
âèíèêíåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàãðîçè. Çðîáëåí³ âèñíîâêè ïðî ìîæëèâ³ñòü íà 
ñâ³òîâîìó ð³âí³ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ó 
á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãåòè÷íà áåçïåêà, ìàêðîðåã³îíè, ñóáðåã³îíè, åíåðãî-
åôåêòèâí³ñòü. 

Åíåðãåòè÷íà áåçïåêà îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó ³ ¿õ çàãàëüíà áåçïåêà íà ñóáðå-
ã³îíàëüíîìó òà ìàêðîðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íà ïðîòÿç³ áàãàòüîõ ðîê³â âèêëè-
êàº ãîñòð³ äèñêóñ³¿ ó íàóêîâèõ òà ïîë³òè÷íèõ êîëàõ. Ñôîðìóâàëàñü äóæå 
ñò³éêà äóìêà, ùî åíåðãåòè÷íà áåçïåêà êîæíî¿ êðà¿íè ïåðø çà âñå çàëåæèòü 
â³ä íàÿâíîñò³ ïðèðîäíèõ íåïîíîâëþâàíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (íàôòà, 
ãàç òà âóã³ëëÿ) ó êîæí³é êðà¿í³ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó öèõ ðåñóðñ³â àáî çà ðà-
õóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â. Òàêîæ º äóæå ñóòòºâèì ïîòåíö³àë àëüòåðíàòèâíèõ 
ïîíîâëþâàíèõ òà íåïîíîâëþâàíèõ åíåðãåòè÷íèõ äæåðåë ó êîæí³é êðà¿í³, 
àëå ïîêè ùî â³í çàéìàº äóæå íåâåëèêó ÷àñòêó ó åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ ³ 
ìàº íåçíà÷íèé âïëèâ íà åíåðãåòè÷íó áåçïåêó êðà¿íè. Öå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç 
çàíàäòî âèñîêó âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà åíåðã³¿ ç öèõ ðåñóðñ³â. Òîìó ñüîãîäí³ 
âñå á³ëüøó óâàãó ïðèä³ëÿþòü òàêèì ïðîáëåìàì, ïîâ’ÿçàíèì ³ç ðîçðîáêîþ 
íîâèõ ðîäîâèù åíåðãîðåñóðñ³â, ö³íîóòâîðåííÿì íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ (çîêðåìà íàôòè, ãàçó òà âóã³ëëÿ), îêðåìî âèä³ëÿþòü òàêîæ 
àäåêâàòí³ñòü ö³íîóòâîðåííÿ íà òðàíñïîðòóâàííÿ öèõ ðåñóðñ³â òà òðàíçèò, 
äîâãî- òà êîðîòêîñòðîêîâå çáåð³ãàííÿ öèõ ðåñóðñ³â òîùî. Âñå öå, îñîáëè-
âî ùî ñòîñóºòüñÿ ö³íîóòâîðåííÿ, á³ëüøîþ ì³ðîþ íîñèòü ðåêîìåíäîâàíèé 
õàðàêòåð, íàïðèêëàä, ç áîêó Åíåðãåòè÷íî¿ Õàðò³¿, à íå ÷³òêî ðåãëàìåíòî-
âàí³ ä³¿ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ ³íòåðåñ³â ÿê êðà¿í-åêñïîðòåð³â, òàê ³ êðà¿í-
òðàíçèòåð³â òà êðà¿í-³ìïîðòåð³â öèõ ðåñóðñ³â. Òîáòî íåìàº åäèíî¿ íåçàëåæ-
íî¿ êîíòðîëþþ÷î¿ ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà á ìîãëà âèð³øèòè áàãàòî 
ïèòàíü ñòîñîâíî åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êîæíî¿ êðà¿íè-ó÷àñíèö³ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Íàñë³äêîì öüîãî º ïîñò³éí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
êðà¿íàìè, ÿê³ âñå ÷àñò³øå âèð³øóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèëîâèõ ä³é. Òàêèì 
÷èíîì, åíåðãåòè÷íà áåçïåêà êîæíî¿ êðà¿íè — öå ïèòàííÿ íàäíàö³îíàëüíå, 
òîìó ùî ïîë³òèêà «áàãàòîñòàíäàðòíîñò³» ïî â³äíîøåííþ äî ð³çíèõ ãðàâö³â 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó åíåðãîðåñóðñ³â ïðèçâîäèòü äî ñèëîâèõ êîíôë³êò³â, 
ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º ÷àñòêîâå àáî ñóòòºâå çíèùåííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, 
ïåðåáî¿ ó íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ðèíê³â òîùî. 

© ßêîâëºâ Î. Ê., Ñàôîíîâ Î. Â., 2012
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Òîìó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè íà ìàêðî- òà 
ñóáðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ó äî- òà ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îäè ³ âèÿâèòè ñò³éê³ 
÷èííèêè âïëèâó íà åíåðãåòè÷íó áåçïåêó êîæíî¿ êðà¿íè. 

Äóæå ³ñòîòíèé âêëàä ó ïðîáëåìó åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè çðîáèëè òàê³ åêî-
íîì³ñòè: ². À. Áàøìàêîâ, Ñ. Â. Æóêîâ, Ë. ². ²ðøèíñüêà, À. À. Êîíîïëÿíèê, 
Â. Î. Êðþêîâ, À. Ì. Ìàñòåïàíîâ, òîùî. Òàêîæ îñîáëèâèé âêëàä ó äîñë³-
äæåííÿ äàíèõ ïðîáëåì âíåñëè çàêîðäîíí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè: À. Ãð³íñïåí, 
Ä. ªðã³í, Ê. Æ. Êåìïáåëë, Ô. Ðîáåë³óñ, À. Ñàëüâàäîð, Ï. Ñòàðê, Å. Ñò³âåí, 
Ë. Á. Å. Ñòþàðò, Ì. Ê. Õîðí, À. Õåéìàí. 

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó àíàë³ç³ äî- òà ï³ñëÿêðèçîâîãî (2006–2010 
ðîêè) ñòàíó åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿í íà ìàêðî- òà ñóáðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Åíåðãåòè÷íà áåçïåêà êðà¿íè — öå òàêèé ñòàí, ïðè ÿêîìó êðà¿íà âîëî-
ä³º åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè ó òàê³é ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³, ÿê³ á äîçâîëèëè 
çàáåçïå÷èòè âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ êðà¿íè ó ñüîãîäí³øí³é ÷àñ òà ó ìàé-
áóòíüîìó. Òîìó ñë³ä îêðåñëèòè ñõåìó, ÿêà á õàðàêòåðèçóâàëà, ïî-ïåðøå, 
íàïðÿìêè äîñë³äæåííÿ, à ïî-äðóãå, á³ëüø ÷³òêî âèîêðåìèëà ÷èííèêè, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè íà ìàêðî- òà ñóáðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ (ðèñ. 1). 
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Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ÷èííèêè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè 

Äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó ïðîáëåìè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ñë³ä ïðî-
àíàë³çóâàòè âçàºìîçàëåæí³ñòü òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó êðà¿í âçàãàë³ òà âè-
ÿâèòè ñêëàäîâó ÷àñòêó åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó ñóêóïí³é òîðã³âë³ òîâàðà-
ìè, à ñàìå ó òîðãîâåëüíîìó áàëàíñ³ êðà¿í. Íèæ÷åíàâåäåí³ äàí³ ó òàáëèö³ 1 
ïîêàçóþòü äèíàì³êó ñóêóïíî¿ òîðã³âë³ òîâàð³â òà òîðã³âë³ åíåðãîðåñóðñàìè 
â ÑÍÄ ó ö³ëîìó â ïîð³âíÿíí³ ³ç ªÑ, òà ïî îêðåìèõ ñóáðåã³îíàõ ÑÍÄ (Ñõ³äíà 
ªâðîïà, Ï³âäåííèé Êàâêàç, Öåíòðàëüíà Àç³ÿ òà Ðîñ³ÿ) çà 5 ðîê³â (ç 2006 
ïî 2010 ðîêè). Öå äàñòü íàì ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ ô³íàíñîâî¿ 
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ñêëàäîâî¿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà òîðãîâåëüíèé áàëàíñ ªÑ òà ÑÍÄ âçà-
ãàë³ òà éîãî ñóáðåã³îí³â, à òàêîæ âèÿâèòè âïëèâ íà åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå 
ó öèõ ñóáðåã³îíàõ. 

Òàáëèöÿ 1 

Ñóêóïíà òîðã³âëÿ òîâàð³â òà åíåðãîðåñóðñ³â (ó ïîòî÷. ö³íàõ (ìëí äîë. ÑØÀ))1

Ì
àê

ð
îð

åã
³î

í

Ñ
ó
áð

åã
³î

í Ïîò³ê 2006 2007 2008 2009 2010

Òåìï 
ïðè-
ðîñòó 
(äî 
ïîï. 

ðîêó), 
%

Òåìï 
ïðè-
ðîñòó 
(2006–
2010), 

%

Ñ
Í

Ä

Ð
îñ

³ÿ

Åêñï. 303551 354403 471606 303388 400132 31,89 31,82
²ìï. 164281 223486 291861 191803 248738 29,68 51,41

Åí. åêñï. 189887 217375 307830 190042 253302 33,29 33,40
Åí. ³ìï. 2035 2768 4685 3294 5600 70,01 175,18

Ñ
õ
³ä

í
à 

ª
âð

îï
à Åêñï. 59154 74913 101116 62374 78286 25,51 32,34

²ìï. 70083 93001 129815 77334 99634 28,84 42,17
Åí. åêñï. 10119 11148 16449 10107 10767 6,53 6,40
Åí. ³ìï. 20685 26782 37919 26634 32128 20,63 55,32

Ï
³â

-
ä
åí

í
è
é
 

Ê
àâ

ê
àç

Åêñï. 14936 23653 33138 22941 29070 26,72 94,63
²ìï. 11139 14528 18303 14201 15625 10,03 40,27

Åí. åêñï. 12039 20190 28519 19850 25165 26,78 109,03
Åí. ³ìï. 1677 1542 1845 1325 1666 25,74 -0,66

Ö
åí

-
òð

àë
üí

à 
À

ç³
ÿ

Åêñï. 53313 67505 96682 61614 80529 30,70 51,05
²ìï. 34271 47959 60111 49842 49869 0,05 45,51

Åí. åêñï. 26428 31799 48972 33467 46900 40,14 77,46
Åí. ³ìï. 3553 4615 5857 2947 5248 78,08 47,71

Âñüîãî Åêñï. 430954 520474 702542 450317 588017 30,58 36,45
Âñüîãî ²ìï. 279774 378974 500090 333180 413866 24,22 47,93
Âñüîãî Åí. åêñï. 238473 280512 401770 253466 336134 32,62 40,95
Âñüîãî Åí. ³ìï. 27950 35707 50306 34200 44642 30,53 59,72

ª
Ñ

Âñüîãî Åêñï. 4590995 5347055 5922220 4594325 5153225 12,17 12,25
Âñüîãî ²ìï. 4830575 5613560 6299370 4746820 5356030 12,83 10,88
Âñüîãî Åí. åêñï. 268657 299127 420363 259286 328767 26,80 22,37
Âñüîãî Åí. ³ìï. 621858 678330 970628 596399 734929 23,23 18,18

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 1 çà 2006–2010 ðîêè, íåçâàæàþ÷è íà ô³íàí-
ñîâó êðèçó 2008–2009 ðîê³â, ñóêóïíèé åêñïîðò òîâàð³â ó ªÑ òà ÑÍÄ çðîñ-
òàâ ïîñò³éíî. Òàê, íàïðèê³íö³ 2010 ðîêó öåé ïîêàçíèê ñÿãíóâ çíà÷åííÿ 
36,45 % ïî â³äíîøåííþ äî 2006 ðîêó. Ó ªÑ öåé ïîêàçíèê áóâ çíà÷íî ìåí-
øèé ³ ñêëàâ çà öåé æå ïåð³îä 12,25 %. Õî÷à âòðàòè ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè îáîõ ìàêðîðåã³îí³â ó â³äñîòêîâîìó çíà÷åíí³ áóëè ïðèáëèçíî 
îäíàêîâ³, àëå ó ªÑ öÿ êðèçà âèêëèêàëà óñêëàäíåííÿ, ÿê³ â³äîáðàçèëèñü íà 
äóæå ïîâ³ëüíîìó òåìï³ ïðèðîñòó ó åêñïîðòí³é ñòàòò³ òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó 
íà 12,25 % ïîð³âíÿíî ç 36,45 % ó ÑÍÄ. 

Âèõîäÿ÷è ç äðóãî¿ ÷àñòèíè òàáëèö³ 1, äå àíàë³çóþòüñÿ ïîêàçíèêè òîð-
ã³âë³ åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè ó êðà¿íàõ ÑÍÄ òà ªÑ ó 2006–2010 ðîêàõ, 

1 Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà ï³äñòàâ³: WTO International Statistics Annual Reports 2007–2011. 
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ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó åíåð-
ãîðåñóðñ³â ó ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³, êð³ì 2009 ðîêó, âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ñàìå çà öåé ð³ê òîðã³âëÿ åíåðãîðåñóðñàìè â óñ³õ òîðãî-
âåëüíèõ ïîòîêàõ, ÿê ó åêñïîðò³, òàê ³ ó ³ìïîðò³, çíèçèëàñü íà 36,91 % òà 
íà 32,02 %, â³äïîâ³äíî, ó ÑÍÄ, òà íà 38,32 % ³ íà 38,56 % ó ªÑ. Òàêîæ 
ìîæíà â³äì³òèòè, ùî çà ï’ÿòü ðîê³â (2006–2010) òåìïè ïðèðîñòó ó òîðã³âë³ 
åíåðãîðåñóðñàìè ÿê â ÑÍÄ, òàê ³ â ªÑ ñóòòºâî âèïåðåäæàþòü òåìïè ïðè-
ðîñòó ¿õ çàãàëüíî¿ òîðã³âë³. Öå ìîæå âêàçóâàòè íà çàëåæí³ñòü åêîíîì³ê öèõ 
ìàêðîðåã³îí³â â³ä åíåðãîðåñóðñ³â, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî åôåêòó «ãîëëàíä-
ñüêî¿ õâîðîáè» ó êðà¿íàõ-åêñïîðòåðàõ åíåðãîðåñóðñ³â ìàêðîðåã³îíó ÑÍÄ, 
òà íà íèçüêèé ñòàí åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ó êðà¿íàõ-³ìïîðòåðàõ åíåðãîðå-
ñóðñ³â ìàêðîðåã³îí³â ÑÍÄ òà ªÑ. 

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáëèö³ 2, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî äîëÿ 
åíåðãîíîñ³¿â ó ñóêóïí³é òîðã³âë³ òîâàðàìè ó ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³ íåçà-
ëåæíî â³ä ö³íîâîãî ôàêòîðó, ÷è ôàêòîðó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íåóõèëü-
íî çðîñòàº. Òàê, äîëÿ åíåðãîðåñóðñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ó ÑÍÄ çà ï’ÿòü 
ðîê³â íå ò³ëüêè íå çíèæóâàëàñü, à íàâïàêè, ïîñò³éíî çðîñòàëà ïî åêñïîðòó 
íà 3,3 %, à ïî ³ìïîðòó — íà 7,97 %, ³ ñêëàäàëà, â³äïîâ³äíî, â³ä 55,34 % 
äî 57,16 % òà â³ä 9,99 % äî 10,79 %, â³äïîâ³äíî. Ó ªÑ ö³ äàí³ ìàþòü òàêó 
æ ñàìó òåíäåíö³þ: ïî åêñïîðòó çðîñòàííÿ íà 9,02 %, à ïî ³ìïîðòó — íà 
6,59 %, ùî, â³äïîâ³äíî, ñêëàäàþòü â³ä 5,85 % äî 6,38 % ó çàãàëüíîìó åêñ-
ïîðò³ òîâàð³â, òà â³ä 12,87 % äî 13,72 % ó çàãàëüíîìó ³ìïîðò³ òîâàð³â. 

Òàáëèöÿ 2 

Äîëÿ òîðã³âë³ åíåðãîðåñóðñàìè ó ñóêóïí³é òîðã³âë³ òîâàðàìè (â %)

Ì
àê

ð
îð

åã
³î

í

Ñ
ó
áð

åã
³î

í Ïîò³ê 2006 2007 2008 2009 2010

Òåìï 
ïðèðîñòó 
(äî ïîï. 
ðîêó), %

Òåìï 
ïðèðîñòó 
(2006–

2010), %

Ñ
Í

Ä

Ðîñ³ÿ
Åêñï. 62,56 61,34 65,27 62,64 63,30 1,06 1,20
²ìï. 1,24 1,24 1,61 1,72 2,25 31,09 81,75

Ñõ³äíà 
ªâðîïà

Åêñï. 17,11 14,88 16,27 16,20 13,75 –15,12 –19,60
²ìï. 29,52 28,80 29,21 34,44 32,25 –6,37 9,25

Ï³âäåííèé 
Êàâêàç

Åêñï. 80,60 85,36 86,06 86,53 86,57 0,05 7,40
²ìï. 15,06 10,61 10,08 9,33 10,66 14,28 –29,18

Öåíòðàëüíà 
Àç³ÿ

Åêñï. 49,57 47,11 50,65 54,32 58,24 7,22 17,49
²ìï. 10,37 9,62 9,74 5,91 10,52 77,98 1,51

Âñüîãî Åêñï. 55,34 53,90 57,19 56,29 57,16 1,56 3,30
Âñüîãî ²ìï. 9,99 9,42 10,06 10,26 10,79 5,08 7,97

ª
Ñ Âñüîãî Åêñï. 5,85 5,59 7,10 5,64 6,38 13,05 9,02

Âñüîãî ²ìï. 12,87 12,08 15,41 12,56 13,72 9,21 6,59

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî, ïî-ïåðøå, ô³íàíñîâà ñêëàäî-
âà åíåðãîðåñóðñ³â òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó ïðîàíàë³çîâàíèõ êðà¿í ìàº çíà-
÷íèé âïëèâ ÿê íà òîðãîâåëüíèé áàëàíñ âçàãàë³, ç òî÷êè çîðó âàãîìîñò³ 
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éîãî ö³íîâîãî çíà÷åííÿ, òàê ³ íà åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè, ÿê êðà¿í-
åêñïîðòåð³â, òàê³ êðà¿í-³ìïîðòåð³â. 

Ïî-äðóãå, áàëàíñ ì³æ åíåðãåòè÷íîþ áåçïåêîþ ³ íåáåçïåêîþ ó ïðîàíà-
ë³çîâàíèõ êðà¿íàõ íå çàëåæèòü â³ä ö³í íà åíåðãîðåñóðñè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü 
ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ÿê ó åêñïîðò³, òàê ³ ó ³ìïîðò³ åíåðãîðåñóðñ³â ó ÑÍÄ ³ 
ªÑ, ïðè ìàéæå ïîñò³éíîìó ùîð³÷íîìó (êð³ì 2009 ðîêó) çðîñòàíí³ ö³í íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó åíåðãîðåñóðñ³â. 

Ïî-òðåòº, êðà¿íè, ùî åêñïîðòóþòü åíåðãîðåñóðñè, ìàþòü ïîçèòèâíèé çà-
ãàëüíèé òîðãîâåëüíèé áàëàíñ. Àëå íåãàòèâíèì º òå, ùî â îñíîâíîìó ò³ëü-
êè çà ðàõóíîê åíåðãîðåñóðñ³â êðà¿íè-åêñïîðòåðè â ÑÍÄ ìàþòü ïîçèòèâíå 
ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó, ùî ñïðè÷èíÿº åôåêò «ãîëàíäñüêî¿ õâîðîáè». 

Cïèñîê ë³òåðàòóðè 

1. Èøêèí Â. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü — îäíà èç îñíîâ áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. //Ïàíî-
ðàìà. — 2007. — ¹ 1. // Document HTML. — http://www.connect.ru/article.asp?id=7411 

2. ×àïàëûãà À. Ë. Ðåãèîíàëüíàÿ ãðóïïèðîâêà ñòðàí ìèðà. — Document HTML. — http://
geo.1september.ru/articlef.php?ID=200300207 

3. British Petroleum — World Energy Statistical Review. — June, 2011. — Document 
HTML. — http://www.bp.com 

4. WTO International Statistics Annual Reports 2007–2011. — Document HTML. — 
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_e.htm 

À. Ê. ßêîâëåâ 
Î. Â. Ñàôîíîâ 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÀÍÀËÈÇ ÌÀÊÐÎÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ È ÑÓÁÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ È ÏÓÒÈ ÅÅ ÏÎÂÛØÅÍÈß 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, àíàëèçèðóþòñÿ åå îñîáåí-

íîñòè íà ìàêðîðåãèîíàëüíîì è ñóáðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè-
÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé óãðîçû. Ñäåëàíû âûâîäû î âîçìîæíîñòè íà 
ìèðîâîì óðîâíå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â 
áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ìàêðîðåãèîí, ñóáðåãèîí, ýíåðãî-
ýôåêòèâíîñòü. 
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ANALYSIS OF MACRO-REGIONAL FND SUB-REGIONAL ENERGY 
SECURITY AND WAYS TO IMPROVE 

Summary 
The article deals with energy security, particularly in its analysis of macro-regional 

and sub-regional level. Analyzed the causes of threats to energy. Conclusions about 
the possibility of creating conditions for ensuring energy security in most countries 
around the world. 
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